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STRATEGIA 9

Az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia (a tovabbiakban: ITS) a varos kdzéptavu fejlesztési
irdnyait, célrendszerét és azok elérése érdekében tervezett tevékenységeket hatarozza meg az
dnkormanyzat altal jdvahagyott jovékép és hosszu tavu (15-20 év) atfogo célok alapjan.

Az ITS célja, hogy stratégiai tervezés eszkozeivel segitse eld a kovetkezd 7-8 év varosfejlesztési
tevékenységeinek eredményességét.

Szarvas Varosa 2009-ben dolgozta ki és a 13/2010. (1.5.) képvisel6-testiileti hatarozattal fogadta
el els6 Integralt Varosfejlesztési Stratégidjat, amely tulajdonképpen jelen dokumentum
elézményének tekinthetd.

A Stratégia kidolgozasa 6ta eltelt 5 évben szamos kiils6 és bels6 tényezé egyiittes valtozasa
indokoltta teszik annak fellilvizsgalatat.

Bels6 tényezdk valtozasai:

m az IVS kidolgozasa 6ta eltelt idészakban bekdvetkezé tarsadalmi-gazdasagi valtozasok (pl.:
gazdasagi vilagvalsag hatasai, piaci, befektet6i kornyezet valtozasa, demografiai adatokban,
tendenciakban érzékelhetd valtozasok),

B a korabbi IVS-ben foglalt fejlesztései elképzelések megvaldsitasanak tapasztalatai,
fejlesztések eredményei

Kiils6 tényez6k valtozasai:

B A hazai szakpolitikai és jogszabalyi kornyezetben bekdvetkezett valtozasok, illetve a 2014-
2020-as id6szakra vonatkozO orszdgos és megyei fejlesztéspolitikai elképzelések
megfogalmazésa. Kuldnds tekintettel:

" az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia tartalmi és egyes eljarasrendi elvarasait
rogzitd 314/2012. (XI.8) Korm. rendelet megalkotasara, melynek értelmében a
Stratégia tartalmi kovetelmény rendszere jogszabalyban rogzitésre kerlilt, a
korabbiakhoz képest bdvillt, valtozott.

m Az orszagos fejlesztési és rendezési dokumentumok, mint tervezési kereteket
meghataroz6 dokumentumok elfogadasara, azokban tértént valtozasokra (igy az
Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcio -
112014 (1.3) OGy. hatarozattal (a tovabbiakban: OFTK) torténd elfogadasara;
valamint az Orszagos Ter(letrendezési Terv (a tovabbiakban: OTrT) 2014. februar
1-t6l hatalyos mddositasaira.

Az OFTK az orszégos fejlesztéspolitika atfogo célrendszerét és kdzéptavu (2020-ra
vonatkozd) céljait fogalmazza meg, foglalkozik a varoshalézat szerkezetének
alakulasaval, a varosfejlesztés nemzeti prioritasainak felvazolasaval.

Az OFTK kiemelten kezeli a vidéki térségek, telepllések sajatos vidéki értékeit
meg0lrz0, azokra épitd fejlesztését, felzarkoztatasat, beleértve a tarsadalmi,
kozosségi, gazdasagi és infrastrukturalis fejlesztéseket. Kulcsfontossagunak tartja,
hogy a vidéki teleplilések népességmegtartd erejének erésddését, az agrar- és
élelmiszergazdasagon tul a vidéki térségek jovéje a vidéki foglalkoztatast biztosito
tovabbi gazdasagi agazatok fejlesztését, a gazdasagi diverzifikacidt, a helyi
gazdasag megerositését.
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STRATEGIA

10

A Megyei teriletfejlesztési koncepcidk és programok 2014-ben t6rténé
felllvizsgélatéra, megalkotasara. Az egymassal kdzel egy idében zajlé tervezés
eredményeként a korabbiakhoz képest nagyobb lehetdség nyilik a megye, a megyei
jogu varosok, valamint a megye t6bbi varosat érinté fejlesztések 6sszehangolasara,
a fejlesztések egymast kiegészitd és egymast erdsitd hatasainak kihasznélaséra.

B Megalkotasra és kidolgozasra keriltek az EU 2014-2020 kozotti tdmogatasi idészakanak Uj
tamogataspolitikai célkitlizései, forraslehetdségei; Uj eljarasrendjei és az ezekhez kapcsolddo
jogszabalyok:

Elfogadasra kerilt EU 2020 Stratégia; amelyben az intelligens, fenntarthatd és
inkluziv ndvekedést, mint folérendelt cél szem elétt tartva az EU 6t nagyszabasu célt
t{izott ki maga elé a foglalkoztatas, az innovacio, az oktatas, a tarsadalmi befogadas
és a klima/energiapolitika tertletén, amelyeket 2020-ig kivan megvaldsitani a
kohéziés politika eszkozrendszerén keresztll. A kohézios politika megvaldsitasat
célzd un. kozos rendelkezéseket tartalmazd rendelet rogziti azt a 11 tematikus
celkitlizést, melyek tdmogatasaval a kohézids politika hozzajarul az EU 2020
céljaihoz.

varosok fejlesztése. Az ERFA prioritasainak mindegyike megvaldsithatd varosi
kérnyezetben, a rendelet azonban kifejezetten varosi problémak kezelésére iranyulé
beruhazasi prioritasokat is meghatéroz.

az EU2020-hoz igazodoan kidolgozasra és Briisszel altal is elfogadasra keriilt
hazank Partnerségi Megallapodésa (2014. szeptember), amelyben Magyarorszag a
2014-2020 idészakra vonatkozéan azonositotta a legfontosabb kihivasokat és
kitlizte a f6 fejlesztési prioritasokat, melyek alapvetéen meghatarozzak az Eurdpai
Strukturdlis és Beruhazasi Alapok forrésainak eredményes és hatékony
felnasznalasanak hazai feltételeit.

a Partnerségi Megéllapodasban foglalt iranyok mentén kidolgozasra keriltek és
Brlisszel altal részben elfogadasra kerilltek, illetve elfogadas el6tt allnak a kdvetkez6
tamogatasi id6szak Operativ Programjai.

Az Operativ Programok kdz(l a varosok szamara az egyik legjelentdsebb forrasokat
tartogato Terilet és Telepulésfejlesztési Operativ Programhoz (TOP) kapcsolédoan
a stratégia készitésével parhuzamosan zajlik megyei Integralt Tertleti Programok
(ITP) tervezése és ehhez kapcsolédéan a varosi fejlesztési elképzelések
Osszegylijtése, rendszerezése.

A kiils6 és belsé tényezbk egyuttes valtozasa miatt - a megyei jogu varosok szamara 2014-2015
soran biztositott tdmogatést kovetéen - a Beligyminisztérium EU-s tamogatasi forras
igénybevételével a jarasszékhelyek szadméra is biztositja, valamint szakmailag tamogatja a
tervezési munkat a ,Fenntarthaté telepllésfejlesztés a kis-, és kdzépvarosokban (és a févarosi

kerlletekben

— Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiak kidolgozasa ” ciml projekt keretében.

Ennek kdszonhetben az orszag 0sszes jarasszékhelyére egy idoben, egymassal parhuzamosan
torténik az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiak elkészitése, a korabbi IVS-ek felilvizsgalata.

A jogszabalyi eléirasokbdl, de a tervezési logikabdl is fakadoan az ITS egy atfogo tervezési
rendszer egyik eleme. A rendszer alapelemeit és azok egymasra épulését az alabbi abra foglalja

0ssze.
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Az ITS szakmai-
tartalmi felépitését
meghatarozd
dokumentumok
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MEGALAPOZO VIZSGALAT

TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO

TELEPULESSZERKEZETI TERV

INTEGRALT TELEPULESFEILESZTESI
STRATEGIA

SZABALYOZASI TERV

MEGVALOSITHATOSAGI
TANULMANYOK

Projektek,
palyazatok

A jelenleg készil§ Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia szakmai-tartalmi felépitését:

B a 314/2012. (XI.8) Kormany rendelet a telepilésfejlesztési koncepciordl, az integralt
telepulésfejlesztési  stratégiarél és a telepilésrendezési eszkdzokr6l és egyes
telepllésrendezési jogintézményekrél tartalmi elvarasai;

B a Varosfejlesztési Kézikonyv (Masodik javitott kiadas, NFGM 2009. januér 28.) tartalmi
javaslatai, szakpolitikai iranymutatasai;

® Beliigyminisztérium részérél jelen munka tamogatasara kidolgozott ,Utmutaté a kis-, és
kézépvarosok és a fbvarosi kerlletek Integrélt Teleplésfejlesztési Stratégidinak
elkészitéséhez 2014-2020” c. mddszertani dokumentum segiti.

A Stratégia elkészitését a jogszabalyi elvarasok szerint részletes helyzetfeltaro, helyzetelemz0 és
helyzetértékeld munkarészekbdl &ll6 Megalapozé vizsgélat, valamint a Telepllésfejlesztési
Koncepcid hosszu tavu célrendszerének felllvizsgélata elézte meg.

A Megalapoz6 vizsgalat szamos tématertiletet elemezve, szdmszer(i adatokra, tendenciakra
tamaszkodva mutatia be a varos térségi szerepkorét, tarsadalmi és gazdasagi helyzetét,
teleptilésrendezési hattérét, a stratégiaalkotds szaméra meghatarozva a varos és varosrészek
legf6bb erésségeit, gyengeségeit, lehetbségeit és veszélyeit.

A megalapoz6 vizsgalati fazis elemzéseihez a szakérték tdmaszkodhattak a KSH 2011. évi
Népszamlalads eredményeire mind a vérosi, mind a varosrészi elemzések soran, valamint a
BelUgyminisztérium részérdl a szakértéi munkat tdmogatd TEIR ITS modul adatallomanyara.

A kdzponti elvarasokon, mddszertani segédleteken tul az ITS készit6i nagymértékben épitettek a
Szarvas varos 6nkormanyzatanak informaciészolgaltatasra:

B a megalapozé vizsgalat jogszabalyi elvarasok szerinti kidolgozasa érdekében helyi adatokra,
agazati koncepcidkra, dokumentumokra;

| a stratégia alkotas fazisaban a telepiilésfejlesztési koncepciéra, a korabbi IVS-ben foglaltakra
és megvaldsitas tapasztalataira, a 2014-2020 idészakra relevans helyi koncepciokra és
programokra, igy a 2015-2019 kozotti idészakra iranyuld Gazdasagi Ciklusprogramban
foglaltakra,
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eredményessége
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a hatalyos Telepllésszerkezeti Tervre, valamint

a stratégiai tervezés folyamatat végigkiséré partnerségi lépések (szakmai konzultaciok,
munkacsoport tlések, workshopok) keretében a helyi tarsadalom véleményét, elképzeléseit
tartalmazd ,soft” informéaciokra.

A stratégia akkor valhat eredményessé, ha:

annak segitségével a Szarvas varosa a tervezett mértékben ki tudja hasznélni fejlédési
potencialjat a 2014-2020 kdzétti idészakban,;

a célok és azok megvalositasa érdekében tervezett tevékenységek (projektek) jelentés része
megvalosul;

az ITS a vérosfejlesztés kiilonb6zé szereplbi kdzotti kommunikacié eszkdzévé valik;

hozzajarul ahhoz, hogy a varosban megvaldsulé fejlesztések térben és idében egymassal
o0sszehangoltan valosuljanak meg;

az abban foglalt kiszamithatd, vilagos célrendszer révén a kozszféra mellett a maganszféra
fejlesztéseit is képes dsztondzni.
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Térségi szerepkor

Tarsadalom:
Demografiai
viszonyok és
tendenciak
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2.1 A varosi szintii helyzetelemzés osszefoglalasa

Szarvas Békés megye ,nyugati kapuja”, a megye egyik dinamikusan fejlédé kdzépvarosa, a
Szarvasi jaras kdzpontja. Térségkdzponti szerepe tradicionalisan erds, a jarasi rendszer 2013-as
felallasaval lényegében nem valtozott, tulajdonképpen a korabban kialakult funkcionalis
egylttmikodés tovabbi erbsédése, bdvilése jellemzd. A jarasszékhellyel napi szinten
egylittmiikodé telepiilések kore lényegi valtozasokat nem mutat. Szarvas kézigazgatasi, oktatasi,
egészséglgyi intézményei, kiskereskedelmi létesitményei a krnyezé teleplléseket funkcionalisan
kiszolgaljak. A jarason belll er6s a varos foglalkoztatasi szerepe. Térségkdzponti szerepét jol
érzékeltetik az ingazasi adatok is, mely alapjan Szarvas céltelepllésnek szamit. A bejarok szdma
haromszorosan haladja meg az telepiilésrél napi szinten eljarok szamat. Szarvasrol napi szinten
jellemzéen az 50 km-re fekvé megyeszékhelyre: Békéscsabara ingaznak a legtobben. Az ingazas
célja a munkaba jaras, valamint a megyeszékhelyen elérhetd speciélis képzések miatt az iskolaba
jaras, amely kozépiskolai oktatasban érzékelhetd legerGsebben. Ennek nagysagrendi valtozasat
mindenképpen fontos figyelemmel kisérni, a helyi képzési struktura igényekhez igazodé alakitasa,

A jaras telepulései kozott, a Koros-szogi Kistérség Tobbcélu Tarsulas sikeres tevékenykedése és
a kbézbésen megvaldsitott térségi fejlesztések miatt ugyancsak erds kétddés alakult ki. (pl:
kerékpar(t halézat fejlesztése, térségi kozosségi kdzlekedés fejlesztése, telepiilési szilard
hulladék-gazdélkodasi rendszer fejlesztése révén, valamint a térségi szinti intézményi (pl:
szocialis) szolgéltatasok biztositdsa révén. Az dsszehangolt térségi egylttmikddés tovabbi
erésitése, tématertileti szélesitése a gazdasagfejlesztés és a turizmusfejlesztés terén is kiemelt
fontossagu.

Szarvas varosa az elmalt években, a tudatos fejlesztéseknek, a rendelkezésre allo
forraslehet6ségek  hatékony felhasznalasanak  koszonhetéen Békés megye  tobbi
jarasszékhelyéhez, valamint az orszag hasonlé méretii varosaihoz képest is jelentés fejlédést
tudhat maga mogoétt, egyrészt valtozatos és sokrétii természeti adottsagainak, fels6oktatasi és
kutatasi intézményeinek, masrészt prosperalo véllalkozasainak kdszénhetben.

A véros demogréfiai folyamatait illetéen a népesség csokkenése és oOregedése két olyan
meghatarozo folyamat, amely az orszagos tendencidkhoz hasonldéan komoly kihivasok elé allitja a
gazdasagi és turisztikai szempontbdl fejl6dd teleptlést is. Az elmult bé tiz évben kozel kétezer fés
népességcsokkenés a természetes fogyas mellett alapvetden a jelentds elvandorlasnak
kdszonhetd.

Az elvandorlas az orszagos és a megyei tendenciakhoz hasonldan kiilondsen jelentés a felséfoku
végzettséggel rendelkezd fiatalok korében, akik f8iskolai, egyetemi tanulmanyaik elvégzését
kdvetden Budapesten, illetve az orszag fejlettebb régidiban telepednek le. Mindezek mellett az
utobbi évtizedben megnétt az ideiglenesen vagy allandoan kiilféldre kdltdz0k szama is. A helyi
foglalkoztatok kdrében a felsGoktatasi intézmények, a kutatd intézet, a kdzigazgatasi és kulturalis
intézmeények kinaljak a legtobb munkalehetéséget a magasabb képzettségii lakossag szamara. A
helyi gazdasag magas képzettségliek iranti igénye erésddik ugyan, de mezbgazdasagra és
mez8gazdasagi termékfeldolgozasra, gépipari és fémipari hagyomanyokra épild szerkezeti
adottsagai miatt sokkal nagyobb aranyban tudja lekétni az alacsonyabb képzettségii betanitott és
szakmunkas réteget.
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A helyi dnkormanyzatnak jelenleg nincsenek olyan konkrét foglalkoztataspolitikai intézkedései,
amelyek a képzett fiatalok helyben maradasat dszténdznék, de kdzvetett modon szamos eszkdzzel
OsztonOzheti a fiatalok helyben tartdsat. Pl: élhetd, esztétikus kornyezet kialakitasaval
(folyamatosan fejl6d6, Ujjaépuld Varoskdzpont), szinvonalas és sokrétii kulturalis és szérakozasi
lehet6ségek megteremtésével, szabadidds, rekreacios és sportolasi lehetdségek fejlesztésével,
illetve innovativ vallalkozasok varosban vald megtelepedésének dsztonzésével. A kedvezétlen
tendencidk mérséklése érdekében a véros vezetése a jovben fokozott figyelmet kivan forditani
népességmegtarto erejének erdsitésére. A fiatal, képzett munkaerd foglalkoztatasa és megtartasa
mellett, ugyancsak szembetiind a jelenség a néi munkavallalok helyben foglalkoztatasanak
biztositdsa, amely a munkanélklliségi adatokbdl és a partnerségi egyeztetések sorén
megfogalmazddd lakossagi véleményekbdl is markansan kiolvashato.

A helyi kozosség identitasépitésében, helyi kotbdés erGsitésében a kulturdlis értékek
megtartasaban, apolasaban fontos szerepe van a helyi nemzetiségeknek. A varosban jelent6s
szamban él6 szlovak nemzetiség hagyomanyait, kultirajat aktivan apolja, szerves részét képezi
az itt él6 tarsadalomnak. A roma nemzetiség kdzil Szarvason a lovari kdz6sség nagyon erésen
ragaszkodik a kultirajahoz, érzi hagyomanyait és apolja anyanyelvét.

A kulturalis és etnikai sokszinliség azonban szdmos esetben tarsadalmi konfliktusok forrasét is
jelenti. A terlleti szegregaci6, a hatranyos helyzetliek terlleti elkllonllésének megszlntetése
folyamatos kihivast jelent a varos szdméra. Krakko korabbi telepe régen megsziint, ugyanakkor az
utobbi évtizedekben mind az alacsony statuszd, mind a roma lakossag tombszeriien
koncentralddik a varos egyes terlletein. Az aktiv kortak mintegy 9%-a alacsony statuszu lakos,
szamuk meghaladja a 900 fét. A problémas teriletek elsésorban Kertvarosban a belterilet szélein,
az onkormanyzati bérlakasok kérnyékén (pl: Szentesi ut, Vagéhid utca, Rdzsa utca, Vasartér),
valamint a kulterileti részeken (pl: Simonyi sz016) talalhatok. Az alacsony statuszu lakossag
jelentds része (16%) lakik kilterlileten, ami a szolgaltatasokhoz val6 hozzaférés nehézsége miatt
tovabb neheziti helyzetiket. A mozaikszer(ien elhelyezkedd tombokben és lakoegységekben a
tarsadalmi problémak sulyat és komplexitasat jol jelzi a varosi atlagot jelentdsen meghaladd
laks(rliség, a foglalkoztatott nélkli haztartasok, a segélyezésben részestilék, tovabba a hatranyos
és halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek magas aranya.

A véros civil szervezetei jelentds és aktiv szerepet toltenek be a helyi tarsadalom
kozOsségépitésében. A szervezetek szama jelentds, 6nkormanyzattal vald kapcsolatuk jonak
mondhat6, azonban miikddésik és aktivitdsuk fenntartasa, szereplk er6sddése nagyban fligg az
onkormanyzat gazdasagi erejétél, a szamukra biztositott pénzigyi tdmogatasoktdl. A kdvetkez6
EU-s tamogatasi id6szakban a civil szervezetek szédméra jelentds forrasok allhatnak
rendelkezésre, amelyek eredményes lehivasa érdekében a szervezetek fejlesztési céljainak,
elképzeléseinek szervezetenkénti atgondolasa, illetve azok dsszehangolasa érdekében a varos
Civil Koncepcidjanak kidolgozasa a szervezetek ezek fogadasara térténé felkészitése javasolhato.

A varos gazdasaga az orszag mas telepiléseihez hasonléan szamos kihivassal és nehézséggel
kellett szembeslilion a rendszervaltozas 6ta eltelt 25 év soran, igy a piacgazdaségi atmenet,
globalizacio, eurdpai integracio, a gazdasagi vildgvalsag és altala teremtett recesszio. Ezen
kihivasokra reagalva a varos gazdasaga mara stabilnak és megyei viszonylatban is erésnek
tekinthetd, a helyi véllalkozasok révén Szarvas a térség egyik jelent6s foglakoztatasi kbzpontja.
(Ez az ingazasi adatokban, a Békés megyei atlaghoz képest kedvezdbb munkanélkiiliségi
adatokban, és atlagos jovedelmek tekintetében is tukrozédik) Helyi gazdasagszerkezetében
tradiciondlisan meghatérozé tudott maradni a mezOgazdasag és ahhoz kapcsolodd
mez6gazdasagi termékfeldolgozas, a haltenyésztés és feldolgozas, valamint a mezégazdasaghoz
kapcsolddo oktatasi és kutatasi tevékenység. E terileten termékei és kutatasi eredményei révén a
varos hazai és nemzetkozi sikereket ért el, szerzett hirnevet. (pl: vetémag export,
ndvénytermesztéshez kapcsolodo kutatasi tevékenység, HAKI tevékenysége, pulykafeldolgozas
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termékei, szarvasi mozarella, rizstermesztésben elért eredmények stb.) A mez8gazdasag és arra
épulé feldolgozd ipar mellett a gépgyértas is jelentés hagyomanyokkal, a varos brandjévé valt
termékekkel van jelen a helyi gazdasagban. (pl: szarvasi kavéfézo, lampa).

A helyi gazdasagban a kiilféldi miikddé téke jelen van, a helyi gazdasag szerkezetének egyik
jellemzd vondsa és erbssége azonban a magyar tulajdont / magyar tébbségi tulajdonu
vallalkozasok meghatarozd jelenléte és széles térségi beszallitoi haldzata, amely a térségben élék
megélhetésében is jelentds szerepet tolt be. A véllalkozasok méret szerinti megoszlasat tekintve
meghatarozé a kkv-k jelenléte, de a varos munkaerd felszivd képességének megfeleléen a
nagyvallalkozasok is jelen vannak a helyi gazdasagban. (pl: Gallicoop Pulykafeldolgozo Zrt. és
Pioneer Hi-Bred Kft. révén

A helyi gazdasag erdsitése, prosperitasanak megdrzése érdekében a varos (zleti
infrastrukturajanak folyamatos fejlesztésével, igy az ipari parkjanak igény szerinti bévitésével,
inkubatorhaz létesitésével és mikodtetésével igyekszik tdmogatni a varosban mikodé és
beteleplilé vallalkozasokat. Mindezek mellett a varos elkotelezett a megujuld energiaforrasok
fokozottabb hasznélata irant, a gazdaségfejlesztés terén is tdmogatia a megujuld energia
hasznositasara épiil6 vallalkozasok megtelepedését. (pl: biogaz lizem, napkollektor iizem tervezett
megvalositasa, fokozott termalviz hasznositas, fokozottabb geotermikus energiahasznositas),
tudatos Iépéseket tesz annak érdekében, hogy a hasonlé adottsdgu varosok szaméra
mintateleptiléssé véljon.

A fentiek mellett Szarvas gazdasagaban napjainkra meghataroz6 szegmenssé fejlédoétt a turizmus
a varos kiemelkedé és valtozatos taji, természeti és kulturalis adottsagainak, tulajdonképpen ezek
egyuttes jelenlétének, valamint az elmult 15 év tudatos és aktiv fejlesztési tevékenységének
koszonhetéen. Az eredmények latvanyosak és szamottevéek mind a turisztikai attrakciofejlesztés,
mind a program és rendezvénykinalat fejlesztése, mind pedig a turisztikai hattér infrastruktura
terén. Az azonban egyértelmlien megallapithatd, hogy a fejlesztések megvalésithatésagat jelentés
mértékben befolyasoltak a rendelkezésre all6 tamogatasi forrasok, tulajdonképpen szamos konkrét
fejlesztési elképzelés megvaldsitasra var az idékdzben kimerllé forrdskeretek és a valsag miatt
érezhet6 maganer6s forrashiany kovetkeztében. A varos és kornyezete az ismert fejlesztési
szandékokon tul jelentds, még kihasznalatlan potencialt rejt szamos terlleten, amely térségi
Osszefogassal, a tudatos fejlesztési tevékenység folytatasaval, helyi adottsagokra és redlis
igényekre épitve lépésrdl-lépésre megvaldsithatd. A tovabbfejlédés bazisat a firdbre épuld
egészség és gydgyturizmusban rejld lehet6ségek kiaknazasa, valamint a térségi adottsagokra
épitve az 6ko-, tanyasi és aktiv turizmus (kerékpar, vizi tira, horgaszat), illetve a gasztrondmiai és
rendezvény turizmus erdsitése jelentheti, ezzel magas szinvonall komplex kinalatot nydjtva az ide
érkezbk szamara.

A telepllés versenyképességét, fejlodési lehet6ségeit az orszédgon bellli periférikus
elhelyezkedése mellett jelentdsen gatolja a varos rossz kézlekedési elérhetésége mind kdzuton,
mind vasuton. Vasuti elérhetdség tekintetében a stratégia idétavjan belll jelentdsebb valtozasra a
varos nem szamithat: ,mellékvonali” poziciéja nem valtozik, személy és aruszallitds terén a
meglévo allapot konzervalddasa, maximum kisebb volumend fejlesztések megvalositasa varhaté.
A tervezett M44-es gyorsforgalmi Ut stratégia id6tavjan belli (2020-ig torténd) megépitése, a varos
kdzuti elérhetdségében jelentds javulast hozhat. A korményzati szandékok szerint hazai forrasbol
finanszirozandd 2*2 savos kiépités Utemezett megvaldsitdsa a varos gazdasagi és turisztikai
versenyképességét jelentdsen javithatja, tovabbi lendiletet adhat a megkezdett és tervezett
fejlesztéseknek.
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A varost a kornyezd telepllésekhez egy tovabbi masodrendii féati, valamint négy mellékuti
vonz, mint amennyi az innen eljarok szdma. A helyben kozlekeddk tobb mint fele kerékpérozik,
kézel 6tddik gyalogol, és negyedik személygépkocsit hasznél. A helykédzi kdzlekedésben az
autobuszos kozosségi kozlekedés az utazok tobb mint felét, a személygépkocsis egyéni
kézlekedés tobb mint egyharmadot képvisel, a vasut szerepe elenyészd. Autdbuszos kézdsségi
kézlekedés szempontjabdl a halézati lefedettség lényegében megegyezik az orszagos
kézuthaldzatéval, fizikailag minden kérnyez6 telepiilés elérhetd. Szarvason az 1.000 fére esd
személygépjarmiivek szdma az utobbi évtizedben tendenciajaban lek6vette mind az orszagos,
mind a regionélis, mind pedig a megyei trendeket, oly mddon, hogy a varos e jellemzéje a régioé és
a megye értékei kdzé esik e terileti 6sszehasonlitasban (281 szgk/1.000 lakos).

Szarvas kézuthaldzta alapvetéen halos jellegl, melyet a varos féutcajanak erds forgalma kettéoszt.
A 65,2 km-nyi belterileti dnkormanyzati utak 52%-a kiépitett, ezen belll a lakéutak kiépitettsége
ennél kedvezétlenebb. A telepiilésen kozel 28 km kerékparUt halézat van, féképpen a jelentésebb
forgalmud utak mentén. Csillapitott forgalmu zona egyrészt a varoskézpontban, masrészt a Holt-
Kords Gdulkorzetében talalhatd. A varosban a parkolas ingyenes, a kdzpontban a kiépitett
parkolok teljes kihasznaltsaggal mikddnek. A varoson belil a 44. sz. f6at atkelési szakaszan
athaladoé nehéz-tehergépjarmii tranzit forgalmon kiviil nem mutatkozik kiugréan nagy, koncentralt
teherfogalom.

Az dnkormanyzat gazdalkodaséra, vagyoni helyzetének alakulasara jelentés hatassal van a
megfeleld hatékonysaggal mikédé intézményrendszer. E tekintetében a varos jelentds lépéseket
tett, fejlesztéseket hajtott végre az elmult években az intézmények energiahatékonysagi felujitasa,
alternativ energiaforrasok felhasznalasanak ndvelése, a szolgaltatasok szinvonalanak emelése és
modernizéldsa terén. Ez irdnyu fejlesztések folytatasa tovabbra is cél, a kdltségtakarékos és
raciondlis mikddtetés érdekében. Az intézményrendszer miikodését érinté fent emlitett pozitiv
tendenciak mellett a varosnak azonban fel kell késziilni a demogréafiai valtozasok (eléregedés,
illetve a fiatalkord népesség csbkkenése) miatt az intézményrendszer fenntartasaban,
mUkodtetésében jelentkez6 koltségnovekedésre. pl. oktatasi-nevelési intézmények kapacitas
kihasznalatlansagbdl, illetve az egészségiigyi-szocidlis ellatds intézményrendszerében varhaté
kapacitashianyok miatt megjelené anomaliakra.

A pénzlgyi stabilitais megbrzése érdekében a varos a kovetkezd ciklusra iranyuld Gazdasagi
Programjaban hangsulyos alapelveket fogalmaz meg. (pl: mikodési hitelfelvétel tilaima, az
onkormanyzati vagyon névelése, esetleges vagyonértékesitésbdl szarmazé bevételek fejlesztési
célokra torténd felhasznalasa.) Tovabbra is cél az Onkormanyzati bevételek ndvelése, a
rendszerben rejld lehetéségek maximalis kihasznaladsa, a j6 addfizetési moral megérzése.
Tekintettel azonban arra, hogy az dnkormanyzat bevételeinek legnagyobb része helyi addkbol
szarmazik és a helyi addérendeletek jelenleg is figyelembe veszik a helyi adézok teherbird
képességét. Az adorendeletek valtoztatdsa és Uj add bevezetése a mindenkori torvényi
eléirasokon alapulhat. Fontos cél, hogy a helyi adébevételek mind nagyobb hanyada miikdés
finanszirozésa helyett fejlesztési célt szolgalhasson. Az 6nkormanyzati bevételek ndvelésének
fontos eszkdze lehet a killsé tdmogatasi forrasok megszerzése, de a varos térekszik a helyi
vallalkozasok és a lakossag anyagi timogatasanak megnyerésére is.

A véros és komnyezete természeti értékekben, felszini vizekben gazdag. A felszini vizek, igy a
Harmas-Korés, és a hozza kapcsolédd holtdg rendszer egyrészt meghataroztdk a
telepiilésszerkezet kialakulasat, masrészt gazdasagi jelentéséggel birmnak (halgazdalkodas,
ontdzés stb.), és a Szarvasra jellemzd Uduléovezetek is a holtagakhoz kapcsolddnak,
turizmusélénkitd hatasuk van (vizi turizmus, horgészat stb.). Ezek mellett a folydszabalyozasok
Ota, a holtdgak, és a Harmas-Koros az egykori kiterjedt vizi élévildg meghatarozé élettere.
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Szarvas teriiletén szamos teriilet all nemzetkozi, és nemzeti természetvédelmi oltalom alatt, és
ezen kivul helyi jelentéségl védett természeti tertletek is kijelolésre kerlltek. Az élévilag
fennmaradésat azonban a vizutanpdtléds, és vizfrissitési problémak veszélyeztethetik hosszu
tavon, és az dkoldgiai érdekek dsszelitkdzésbe kertilhetnek a telepiilés fejlesztési érdekeivel (pl.
udilétertletek). A felszin alatti termélvizkincs hasznositdsa meghatarozé fejlédési iranya a
teleptilésnek, mely a kiépitett termalkozml haldzaton keresztiil jelenleg is egy élhetébb,
egészségesebb, energiahatékonyabb varosi életformat biztosit.

A kedvezd talajadottsagoknak kdszonhetbéen a Kkiilterilet nagy része szantd, nagyuzemi
monokultura. A mérsékelten meleg és a meleg éghajlati v hataran fekvd telepilésen egyre
gyakoribb gond a széls0séges iddjarasi események (hirtelen lehulld csapadék, aszaly, belviz)
eléfordulasa, a szarazod6 éghajlat, melyek a jelenlegi 6ntdzéses szantofoldi gazdalkodasnak
hosszu tadvon nem kedveznek, és ezt még a terllet jelentés vizhianya is neheziti. A széraz, meleg
éghajlat, és az ezzel egyutt jaro magas napsUtéses orak szama viszont a napenergia hasznositas
terén nyit lehet6séget, jelentésen ndvelheti a telepulés energiahatékonysagat.

A telepiilési természeti adottsagok pozitivan hatnak a gazdasagra (turisztikéra), a demografiéra, a
lakossag életmindségére, pozitiv és negativ hatassal a kornyezetvédelemre (plusz
tevékenységeket, koltséget jelentenek), valamint kdzvetve pozitiv és negativ hatdssal vannak az
onkormanyzat gazdalkodasara. Kozvetve pozitiv hatdsa van az egészségugyi intézményekre is,
valamint a turizmuson keresztll a kulturalis intézményekre is. Tovabbi kdzvetett pozitiv hatdsa van
a telepllési civil szervezetek miikodésére is, a kornyezetvédelmi céluakra, turaegyesuletekre stb.

A varos kiemelkedéen kedvezd zoldfellileti ellatottsaggal rendelkezik. (A kodzhasznalatu
z6ldfellltek nagyséaga a belterlileten 63,6 ha, az egy fbre jutd zéldterlilet nagysaga 23-25 m?
kozott). A telepllés belterlleti zOldfeliiletei tdbbségében megfeleléen gondozottak,
elhelyezkedéslik kedvezd. Szamos nagyobb, szinvonalasan kialakitott kdzparkja és tere van
Szarvasnak. A varosképi és klimatikus viszonyokat kedvezden befolyasoljak a nagy kiterjedésii
ligetek (Erzsébet-liget, Anna-liget) és a teleplilés nyugati részén elhelyezkedd, orszagos védelem
alatt allo6 Szarvasi Arborétum, valamint a Szarvasi-Holt-Kords és a Szarvas-Békésszentandras-
Holt-Kdrds menti fas zold terletek.

A varos lakoterileti szdvetében, valamint a telepiilés kiilsé részei felé haladva a zoldfellileti
ellatottsagi szint jelentdsen csdkken.

A varos Kkillteriiletén csekély fas novényzet talalhato, mely annak kdszénhetd, hogy kimagaslé a
kulteruleti szantoteriletek aranya. A z6ldfellleti rendszer tekintetében az utcafésités, a lakotertleti
zéldfellletek fejlesztése, valamint a gazdaséagi terileten a zoldfelliletek kialakitasa jelent a jovGben
megoldandé feladatot.

A szép, értékes épitett kdrnyezet, a régészeti emlékek, az orszagosan és a helyi védelem alatt allo,
vagy csak jellegzetes éplletek, épiletegytttesek pozitiv hatadssal vannak a telepulési koz6sségre
(kohézid, kultura, hagyomanyok, civil tarsadalom), hasonldan jo hatassal van az idegenforgalomra.
Az utébbi miatt a telepilés gazdasagi életére, szerkezetére és dinamikajara, is serkentbleg hathat
az értékes, j6 allapott, megfeleléen hasznalt épitett emlék. Itt raadasul az értékes épitett kornyezet
a paratlan természeti kdrnyezettel parosul (arborétum, Holt-Kords part, kunhalmok).

Ugyanakkor a miemléki és helyi védett éplletek, épitmények felljitasa, a miemléki eldirasoknak
és a korszert(i igényeknek is megfeleld atépitése, majd a létesitmények fenntartasa igen kéltséges,
igy negativ hatassal lehet a varosizemeltetésre és az Onkormanyzati gazdélkodasra. A
magantulajdonu helyi védett épliletek megovasa ellehetetleniilhet, ha a tulajdonos atépitési,
korszerUsitési igénye nem 0sszeegyeztethetd az orokségvédelmi szempontokkal. A varosban sok
helyutt megmaradtak a nadtetds falusias lakohézak, ezek felljitasa az épliletek korszer(sitésével
sokkal kéltségesebb, mint egy Uj lakohaz épitése.
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A miemléki épuletek felUjitasa egyltt jar komyezetik atépitésével, a zoldfellletek, parkok
felujitasaval, valamint a kdzterilletek korszer(sitésével is.

A kdzmihalozat 6sszességében jol kiépitett, de a szennyviz, ivviz, gazellatas, csapadékviz-
elvezetés halozatokhoz vald rakdtések terén vannak még hianyossagok, elsésorban kilterlleten
és az udulbovezetekben. (Koziizemi vizhélozatra rakotott lakasok aranya 92%; szennyvizcsatorna
hal6zatra rakotott lakésok aranya 76%). Az elmult évek soran a varos kozvilagitasi rendszerének
90%-a modernizalasra kertlt. Megujuld energiaforrasok alkalmazésa terén jelentds elérelépések
térténtek az elmalt 7 évben (pl: termalviz hasznositas), de tovabbi lehetdségeket kell keresni, illetve
szélesiteni kell a napenergia és geotermikus energia hasznositasat.

Szarvas kdrnyezeti allapota 6sszességében jénak mondhaté, a legtébb probléma vizvédelemi
terlileten adodhat. Szarvason jelentds ipari tevékenység sohasem volt, a legtobb lizem korabban
és jelenleg is az élelmiszer iparhoz kapcsolodik, amelyek a kornyezetet jelentésen nem terhelik. A
korabbi évtizedekben nagyobb mértékii allattartas volt jellemzé, a holtagakat sok esetben
elszennyezték, a mai kornyezetvédelmi szabalyok mellett azonban ez mar nem fordulhat el6. A
holtagak vizfrissitése, az 6ntdzés, halgazdalkodas, varosfejlesztés (Uduléterlletek) és dkologiai
szempontok Gsszehangolasa kulcskérdés, a folyamatban 1évG projektek megvalosulasaval
azonban javulas vérhatd. Or6kds probléma a holtdg parti Gvezetek és a vizi éldvilag
fenntarthatdsaga, a vizeket éré szennyvizterhelés megsziintetése.

A levegbmindséget alapvetéen az atmené forgalom befolyasolja, a telepiilést atszeld 44.sz. féat
jelentds zajforras is, egy elkerlld Ut megépitése ezeket az artalmakat jelentésen csdkkenthetné.
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2.2 A varosrészi szinti helyzetelemzés osszefoglalasa

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia a varos a 2009-ben készllt IVS varosrészi lehatarolasat
koveti, a varosrészek szamat és hatarvonalait illetéen valtozas nincs.

A varosrészek lehatarolasa az egyes terlletek funkcionalis szerepkdrének vizsgalata alapjan,
telepiiléstorténeti és szerkezeti jellemzok, valamint a teriletek fejlesztési lehetdségeinek
figyelembevételével tortént, szem elétt tartva, hogy a varosrészek a teleplilés teriiletét teljes
mértékben, atfedések nélkiil lefedjék.

Ennek megfeleléen Szarvas tertiletén 5 varosrész kertilt kijellésre az alabbiak szerint:

1. térkép: Szarvas varosrészei

Forras: IVS, 2009

A fent megnevezett varosrészeken tul jelentds szamu lakossag él a varoson kivili kilterdleti,
tanyéas részeken.

A varosrészek lakdnépességhél vald részesedése alapvetéen a varos teriletébdl foglalt
aranyaihoz igazodik. A Kertvaros tobb mint kétharmados részesedéssel bir a varos a teljes
lakossagabdl, a Varoskdzpontban, valamint a Kilterlleten él6k aranya szinte megegyezik (11 %
kérdli), mig legkisebb aranyban, a Lakotelep varosrészben (6,28%), tovabba a varos udulé-
rekreacios tertletén, a Mangol-zugban élnek (2,35%).

A lakossag korosszetételét vizsgalva a varos egészéhez viszonyitva kedvezdbb, fiatalabb
korszerkezettel rendelkezik Mangol-zug, ahol a 14 év alattiak aranya 3,1%-kal haladja meg a varosi
atlagértéket. Az aktiv korl népesség aranya szintén ebben a varosrészben a legmagasabb. A
leginkabb eloregedd varosrész a Varoskozpont, valamint a Kertvaros.
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1. 4bra: Lak6énépesség korcsoport szerinti megoszlasa varosrészenként
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Forras: KSH 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan sajat szerkesztés

A lakossag képzettségi szintjét elemezve jél lathatdak az egyes varosrészek kozotti kildnbségek.
A legképzettebbek a fiatalos korszerkezettel, magas aktivitassal rendelkezé Mangol-zugban élnek,
valamint magas a diplomésok aranya a Varoskozpontban is. A Lakételep varosrészben, valamint
a Kertvarosban él6k kvalifikaltsaga a varos atlagértékeihez kozelit. Az alacsony végzettségliek
aranya a Kiiltertleten él6k korében a legmagasabb.

A gazdaségi aktivitast és foglalkoztatottsagi mutatokat tekintve szintén jol lathatok a varosrészek
kdzotti kulonbségek. A foglalkoztatottak arédnya a Varoskdzpontban a legalacsonyabb. Ezzel
parhuzamosan itt a legmagasabb a foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya. A legkedvezébb
mutatokkal a korabban emlitett rekreacios tertlet, Mangol-zug rendelkezik.

A rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezék arénya, a foglalkoztatottsagi adatokhoz
hasonldan; a lakott teriletek kdzll a Véaroskdézpontban (44,7%), valamint a Kertvarosban a
legmagasabb, mig legkedvezébb arannyal, a fiatal és aktiv korszerkezettel rendelkezd, kedvezd
valamint jovedelemmel nem rendelkezbk ardnya a belteriletek kozll a Kertvarosban a
legmagasabb, ez a lakossag 9,5%-at jelenti.

Az inaktivak és munkanélkliek teriileti elhelyezkedését vizsgalva megallapithaté, hogy a
Véroskozpontban, valamint a Lakételepen a legnagyobb a munkanélkiliek (ezen bellil a tartés
munkanélkiliek), valamint a gazdaségilag nem aktivak aranya.
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2. 4bra: Foglalkoztatottsagi mutaték varosrészenként
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Forras: KSH 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan sajat szerkesztés

A lakasallomany — a népesség terlleti eloszlasahoz igazodva — a Kertvarosban a legnagyobb. A
kulterUleti lak&sok aranya a teljes allomany kozel 15%. A Varoskdzpontban talélhatd lakésok 12%-
ot, mig a Lakételepen levék 7,2%-ot tesznek ki a varos egészének lakasallomanyabdl.

A lakasallomény komfortfokozata kedvezé képet mutat a lakott terlileteken, igy szinte minden
belterleti teleptlésrészen magas komfortfokozatl ingatlanéllomanyrol beszélhetink. A
Kertvarosban sem éri el a 10%-ot az alacsony komfortfokozatl lakasok arénya. A Kilterileten
azonban a lakasok tébb mint fele alacsony komfortfokozatu, 43,7%-a pedig komfort nélkili vagy
szlkséglakas.

A Varoskozpont varosrész nevéhez méltdan, minden szempontbdl a véros centrumként szolgalé
terlilete, melynek jelentdségét funkcibellatottsdga is kiemeli. It taldlhaték a legfontosabb
igazgatasi, kozmivel6dési, kulturdlis létesitmények. Kereskedelmi, szolgaltatasi és turisztikai
szempontbdl szintén a varos meghatérozé terilete. Latnivaldk kozil a Mittrovszky-kastély, a
Tessedik Samuel Muzeum, az Arpéd szalld, a Lengyel palota, a Ruzicskay-alkotohaz, a Bolza-
kastély, az Otemplom és a Katolikus templom; a természeti értékek kozill az Erzsébet-liget és a
Holt-Kords emelhetdk ki. A Varoskozpont terlletén az elmult évek komplex Belvaros
varosrehabilitaciés programjanak kdszonhetéen jelentds fejlesztések valdsultak meg: szamos
kézintézmény, kdztér, utca feltjitasra kerilt, ennek kdvetkeztében a varosképi, esztétikai valtozas
szamottevo.

A Kertvaros Szarvas legnagyobb teriiletl varosrésze. It a legmagasabb az idskorlak és az
alacsony iskolai végzettséggel rendelkezdk aranya. Kertvarosi varosrész a leginkabb szegregacio
altal sujtotta terGlet a varosban. A problémas terliletek a varosrész belterileti hatar menti részén
(pl: Krakko terilete), valamint az Ady Endre utca - Hunyadi Jénos utca - Vasut utca - Kalvin J&nos
utca - Bem Jozsef utca altal hatérolt tdmbokben talalhatok. Teriletén a dominans lakéfunkcié
mellett a gazdasagi és kereskedelmi funkcié jellemzé még. A beépitetiség jellege vegyes:
kertvarosias és lakotelepi beépitési részek egyarant megtalalhatok. Az éplletek allapota szintén
vegyes, a teriilet nagysaganal fogva értékes és kevésbé értékes lakéterlletek is megtalalhatdk. A
terlilet problémai kdzil kiemelhetd: a leromlott minségli és burkolatlan utak, utcak, felujitasra
szoruld jardak magas aranya, a vérosrészi alkozpont hianya, illetve a lakotertletek kozotti
z6ldfellletek mindségi meguijitasanak igénye.
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Szarvas 10 legjelentGsebb vallalkozésa kozll a Szarvasi Vas-Fémipari Zrt., valamint az E-on
Tiszantuli Aramhalézati Zrt. is Kertvaros varosrészben talalhaté.

A varos turisztikai l4tnivaloi kdziil a Szarazmalom, a Szlovak tajhaz; az Ujtemplom és a Reformatus
templom érdemel emlitést.

Terlletleg a Kertvaros varosrészbe ékeldédve talalhato Lakotelep varosrész, melynek
meghataroz6 beépitettségi jellege a lakdtelep, panel és téglaépitésii lakdépiiletekkel. A terlilet a
varoson belll a kevésbé értékes lakoteruletek kozé sorolhatd. A Lakotelep varosrész lakossaganak
jelentés része ,aktiv’, mind életkorat, mint foglalkoztatasi viszonyat tekintve. A varos egyéb
terliletén €16 lakossaghoz képest Osszességében hasonld képzettségi szintli, foglalkoztatasi és
jovedelmi helyzet( lakossaggal.

A Lakotelep varosrészen keresztiilhalad a 44. sz. f6ut, amely jelentds atmend forgalmat jelent. A

szorulnak. A meglévé jardak allapota sok helyen szintén felljitast igényelne.

Lakételep varosrészt a lakéfunkcid dominancidjanak kdszonhetben jelentdsebb gazdasagi
tevékenység nem jellemzi, a kereskedelmi funkcié egy-egy kisebb Uzlet formajaban van jelen.
Terek, parkok, zdldterliletek kozul a Vasartéri park és jatszotér emlitheto.

Az elmult években a varosrészt érinté fejlesztések kozll a kézmiifejlesztések emelhetdk ki
leginkabb, igy a csapadékviz elvezetés, kozvilagitas, szennyvizelvezeté-halozat, valamint az
ivovizhalozat bdvitése, fejlesztése. Mindezek mellett a magantulajdonu tarsashazak felljitasa,
energetikai korszer(sitése emlithetd, amely forraslehetdségek esetén tovabb folytatandd, csakugy,
mint az épiiletek kdzotti kdzterliletek, jatszoterek felljitasa.

Mangol-Zug varosrész a telepiilés ENY-i részén helyezkedik el. Kedvelt laké és idiilterilet a
Kords-holtdg kozvetlen kozelében. Fejlesztési szempontbdl kivald adottsagokkal rendelkezik
természet kdzeliségének, aktiv és dkoturizmus lehetéségeinek kdszdnhetden. Terlletén talalhaté
a Karpat-medence mértani kdzepe, valamint a trianoni békediktatum emlék- és zarandokhelye,
természeti értékei kozil megemlithetd a Kacsa-t6, a Holt-Kords, telepllésképi szempontbdl
kiemelhet6 kdzvetlen vizparti fekvése a szemkdzti parton a nemzetkdzi hirli Arborétum latvanyéaval.

A varosrész alapvetden kertvarosias beépitési terlilete a varosnak, jellemzden csaladi hazas és
sorhazas beépitéssel. Az épiiletdllomany mindségére az Uj épitésii laké és Uduléépiletek
jellemzéek. Mangol-zug a varoson bellll értékes terileteket, lakéterlleteket foglal magaba.
Terlletén az utak, jardak jellemzben keskenyek, aszfaltos utcak lakossagi 6sszefogassal kb. 20-
25 éve épliltek, sok helyen azonban tovabbra is kiépitetlenek. Terlletén a kézmiellatottsag az
elmult évek fejlesztéseinek kdszonhetden jelentdsen javult, e téren azonban tovabbi fejlesztésekre,
racsatlakozasokra van igény és szikség.

A teriilet lakonépessége jelenleg kb. 400 6. Osszességében a varos legkisebb lakossagszamil
terlilete. Az itt él6k azonban jobb életkdriilményekkel, kedvezébb foglalkoztatasi, jovedelmi
helyzettel jellemezhetdk, mint a masik harom lakott varosrészben.

A varosrészt tehat elsésorban lako, masodsorban turisztikai-rekreacios funkciok jellemzik. Ezen
kivil terlletén varosi kozterlleti funkcidk is megtalalhatdk, gazdasagi és kereskedelmi-
szolgaltatasi szempontbol sem szamit a varos hangsulyos terlletének. JelentGsebb
vendéglatohelyek, szallodak, éttermek nem talélhatok itt. A tertlet jelenlegi lako, pihend ovezet
jellegének megtartasa tovabbra is cél, jelentésebb funkciébdvités nem tervezett.

A Holt-Koros és a Kacsa-to partja a lehetdségekhez képest ma alulhasznositott. A természeti
értékek megbrzését, valamint az itt él6k igényeit is szem elétt tartva a varosi szabad strand
kialakitasat kovetden tovabbi fejlesztési elképzelések fogalmazddtak meg a terllet kinalta
lehetbségek kihasznalasara. (pl: csaladbaréat fejlesztések, kerékparut a gat tetején)
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A varos keleti részén talalhatd Ipartelep varosrész, ahogy a neve is mutatja alapvetéen gazdasagi
hasznositasu terllete a varosnak. A varosrészben az adatok szerint 26 f6 él, vagyis lakéfunkcidja
minimalis.

Terliletén talalhaté a varos Ipari Parkja, a 44-es szamu féut és az oroshazi ut altal hatarolt teriileten,
melynek tulajdonosa 100%-ban az dnkorményzat. A park teriletén jelentds fejlesztések torténtek
az elmult években. Terllete jelenleg 59,9 hektar, melybdl 52,6 hektar beépitett terllet, ahol 51 cég
végzi tevékenységét. A 2010. évi EU-s finanszirozasu projekt keretében, 390 millid Forintos
beruhazas keretében egy inkubatorhaz felépitésével, a hozza kapcsolédo infrastrukturalis és
informatikai hattér megteremtésével a park fejlesztésre kertilt. A |étrejott klasszikus Uzleti
inkubatorhaz a kezdé kisvallalkozasoknak biztosit miikddési teret és a szolgaltatasok olyan széles
valasztékat, amely segiti 6ket a kezdeti ndvekedési szakaszban. Az inkubatorhaz a 2014. évi
beszamold szerint 100 % feletti kihasznaltsdggal mikodik, ami példaértéki, ezért az 6nkormanyzat
palyazati forras bevonasaval Ujabb inkubatorhaz létesitését tervezi.

A varos 10 legjelentésebb vallalkozasa kozill itt telepedett meg: a Gallicoop Zrt; a Pioneer Hi-Bred
Zrt; a Worktrans Kft; a Tesco Global Zrt; az Oryza Kft; valamint az Alf6ldi Hus Zrt.

A terlilet jovBbeni fejlesztése soran cél: (j magas hozzaadott értékii vallalkozasok megtelepitése,
az Uzleti infrastruktara fejlesztése, helyi uthalézat fejlesztése, Ujabb inkubatorhaz létesitése.

Szarvas varos hataraban szantok és gazdasagi erddliltetvények talalhatéak, viszonylag jelentds
killteriileti (tanyasi) lakossaggal. A kilteriileti részek: Osz6l6, Bezina-sz6l8k, Rozsési, Eziist
5266k, Siraté, Erparti sz616k, Szappanosi sz6lék, Malom-zug, Kaka, Nyulzug. A kilteriileti részek
lakonépessége kozel 2000 6 és demografiailag eloregedd korszerkezettel jellemezhetd. A
lakonépességen belil magas a gazdasagilag nem aktiv, alacsony végzettséggel rendelkezék
aranya, mely utobbi a varosrészek kozil itt a legmagasabb. Itt a legmagasabb az alacsony
presztizs( foglalkoztatasi csoportokban foglalkoztatottak aranya (57,7%) és a foglalkoztatott nélk(ili
haztartasok aranya 46,3% is. A munkanélkiliségi rata eléri a 15%-ot, amely a varosi atlagot 5%
szazalékponttal haladja meg. A tartés munkanélkiiliek aranya (legalabb 360 napos munkanélkliek
arénya) 7,7%.

A kilterlleti részen a Simonyi sz6l6k terllete szegregacio altal veszélyeztetett, szocialis és
egészséglgyi problémakkal terhelt teriilet. Valamikor szamos roma csalad élt a terlleten, mara
etnikailag heterogén telepiilésrész.

A killteriileti részeken az infrastruktara hianyos, a lakott lakasok komfortfokozata joval elmarad a
varosi atlagértékektdl, funkcionalis értelemben mezégazdasagi jellegu terlletrél van szo.
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1. tablazat: Varosrészek funkcioi

Varoskdzpont -

Kertvaros
Lakételep
Mangol-zug

Ipartertilet
Kiltertlet

I dominans funkcio

kiegészit funkcid
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Szarvas varos célrendszerének definialasa soran szakmai és moddszertani szempontbdl
meghatarozonak tekinthetdk az Eurdpai Uni6 tematikus célkitlizéseinek tartalmi keretei, tovabba
azok a relevans terileti stratégiai dokumentumok — igy Békés megye 2014-2020 id6szakra
vonatkozé Teriiletfejlesztési Koncepcidjanak, Tertiletfejlesztési Programjanak célrendszere; azon
belil a Szarvasi jaras részprogramjanak célrendszere - melyekhez az ITS céljainak is illeszkednie
kell.

Mindenekel6tt ugyanakkor a telepulésfejlesztési koncepcioban rogzitett jovokép és az ehhez
kapcsolddo hosszu tavu célok biztositjak az ITS tervezési keretrendszerét.

Szarvas Varos 2002-ben (a 248/2002 (VI. 20.) képviseld - testiileti hatarozattal) elfogadott
Teleplilésfejlesztési Koncepcidjaban foglalt jovékép és hosszu tavu célrendszer méra elavult, nem
alkalmas arra, hogy az ITS célrendszer alapjat képezze, azonban annak 2009-ben, az Integralt
Varosfejlesztési Stratégia készitése soran modositott (340/2009. (VI.18) hatarozattal elfogadott)
valtozata j6 kiindul6 alapot jelent az ITS jelenlegi készitése soran.

A fentiek mellett a célrendszer megalkotasa soran épitettlnk:

m Szarvas Varos Onkorméanyzatanak 2014-2019-es idészakra iranyuldé Gazdasagi
Programjaban foglalt célkit(izésekre, valamint

B jelen ITS keretében készitett Megalapozé vizsgélat eredményeire, abban szerepld
megallapitasokra

W és a tervezési folyamatot kisérd partnerségi |épések keretében megismert helyi
elképzelésekre, javaslatokra. (kérddiv, munkacsoport Glések, workshopok eredményeire)

A 2015-2020 kozotti idészak fejlesztési célrendszerének kialakitasa soran tervezési alapelv volt,
hogy:

B A meghatarozott fejlesztési célok tényleges fejlesztési igényekre és szikségletekre
reflektaljanak és a megalapozé vizsgalatban feltart er6sségekre, potencidlokra és azok
kihasznalaséra épiiljenek.

B A célrendszer legyen ,Szarvas-specifikus”, altalanos célkitlizések helyett a helyi igényekre és
jellegzetességekre fokuszalo.

B A megfogalmazott célok mind miszaki, mind pénzigyi megvalésithatdsag, mind pedig
fenntarthatdsag szempontjabol redlisak legyenek.

| A kdzéptavu célrendszer megvalésithatésaga érdekében annak megalkotasa soran kiemelt
szerepet kapott a 2015-2020 kdzott elérhetd forraslehetdségekhez valo illeszkedés
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3. abra: A 2009-ben médositott, jelenleg hatalyos Telepiilésfejlesztési Koncepcié célrendszere
Alapcél

.

Stratégiai célok

A varos és kérnyékének épitett és A varos térségben betdltott kézponti
természeti kornyezetének harmonikus szerepkorének fenntartasa és erdsitése

fejlesztése és miikodése

/ \ Fejlesm / \
Komfortos véros, Szép varos, azaz Z6ld véros, azaz a Térségi Vendégvaré véros Térségi
azaz Eurépai Szarvas meglévé értékes szolgéltato kialakitas, azaz gazdasagi
normaknak ErFEEnREE természeti kézpont Szarvas természeti centrum
megfelel6, a kisvdrosi értékeit kérnyezet kialakitasa, vagyis kérnyezetére és kialakits, azaz a
lakossagot és a megdrzé egységes védelme illetve a varos térségi kulturalis varos termelési
vendégeket és igényes megdrzése a szolgaltatasi hagyoményaira hagyomanyaira
kiszolgald varosi véroskép, lakossag kézpont épits és kutatasi
infrastruktdra mindségi kérnyezetvédelmi szerepének flzmerienmelie hétterére épiilé
kialakitdsa. lakokornyezet szemléletének teljessé tétele, megvaldsitisa mértéktarto,
kialakitasa. kialakitasa erdsitése korszerti
mellett. gazdasag
kialakitdsa.

Forras: Szarvas Telepiilésfejlesztési Koncepcié (2009)

A Telepiilésfejlesztési Koncepcidban és a korabbi IVS-ben foglalt célrendszer értékelése:

A korabbi IVS célrendszere és azzal parhuzamosan 2009-ben mddositott Telepulésfejlesztési
Koncepcié célrendszere napjainkban is helytélld, azon belil tulajdonképpen kisebb hangsulybeli
modositasok, kiegészitések szikségesek egyrészt a 2014-2020-as tdmogatasi id0szak EU-s
celkitlizéseihez, forraslehetéségeihez, a megyei programozasban elkészilt dokumentumokhoz,
masrészt a varos részérdl idékdzben megfogalmazodd ujabb fejlesztési elképzelésekhez
igazoddan.

A 2009-es célrendszerben foglaltak megvaldsitdsa érdekében a véros az elmult 5 évben a
rendelkezésre allé forraslehetdségek sikeres lehivasaval, tudatosan, 1épésérdl-lépésre haladva
szamottevl eredményeket ért el. Belvarosanak épitett kornyezete: kozterei, épiileteinek és varosi
intézményeinek jelentds része megujult, a Kdrds-parton csodalatos kdrnyezetben megépiilt a Vizi
Szinpad. A telepiilés gazdag természeti és kulturalis adottsagaira épitve, azokat feltérképezve,
dsszegylijtve és rendszerezve a rendelkezésre all6 forraslehetéségek felhasznalasaval a turisztikai
attrakciok és hattérinfrastruktura fejlesztése tekintetében is jelentds elérelépések torténtek. Az
elmult évek tudatos tevékenysége révén a varosban mara meghatarozd szegmenssé valt a
turizmus. A tdmogatasi forraslehetéségek kimeriilésével és a maganerds forrasok szlkilésével a
tervezett fejlesztések egy része azonban még mindig megvalésitasra var, illetve a meglévé
adottsagok sokrétlisége tovabbra is jelentés kihasznélatian potencialokat rejt a varos és a térség
turizmusfejlesztése tekintetében.

A helyi gazdasag az elmult évek szamos kihivasa és nehézsége ellenére Békés megye tobbi
teleptiléséhez képest és a telepiilés méretéhez képest orszagos szinten is stabilnak és erésnek
mondhaté, a varos Onkormanyzata (zleti infrastruktira fejlesztésével (ipari park bévités,
inkubatorhaz kialakitasaval és miikodtetésével) lehetbségei szerint igyekezett tAmogatni a helyi és
betelepulé vallalkozasokat.
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A gazdasagi valsag ellenére a mezégazdasagi termékfeldolgozasra éplilé helyi nagyvallalkozasok
a térségi gazdasag meghatéroz6 szerepléi birtak maradni (pl: Gallicoop Pulykahus Zrt, Pioneer Hi-
Bred Zrt.), jelentés foglalkoztatotti Iétszammal, lehetGségeik szerinti fejlesztések megvaldsitasaval,
a helyi beszallitéi halézat megbrzésével. A helyi gazdasag erbsitése, prosperitasanak megérzése
érdekében tett er6feszitések és eddig elért eredmények ellenére gazdasagfejlesztés terén jelentés
fejlesztésekre van szlikség a térségi foglalkoztatasi szerepkor tovabbi erdsitése érdekében.

A kozmiihalozati és intézményi infrastruktira felujitdsa tekintetében szintén szémottevd az
elérelépés. A szennyviz-; és ivoviz halozat fejlesztése révén az ellatottsagi mutatok az elmult 5-6
évben ugrasszeriien javultak, a varos oktatasi-nevelési és kdzintézményeinek jelentds része
felujitasra ker(lt, kerékparutak épitése kapcsan ugyancsak jelentds elérelépések térténtek. Kézmii
és varosi infrastruktira fejlesztések folytatasa, a hianyz6 elemek megvalésitasa tovabbra is
tartogat feladatokat, de azok volumenét és megvalositasukra rendelkezésre all6 EU-s forrasokat
tekintve a stratégia célrendszerében mar nem indokolt korabbiakhoz hasonlé hangsullyal, dnallé
fejlesztési prioritasként kiemelten nevesiteni, ezért a ,Komfortos varos” prioritas 6nallé tematikus
célként mar nem jelenik meg a 2014-2020-as célrendszerben, tulajdonképpen annak intézkedései
a tobbi prioritasba integralédnak.

A korabbi IVS célrendszer felillvizsgélata soran a varos fenntarthatésag iranti elkdtelezettsége, e
tekintetben tett eddigi I1épései, elért eredményei és megfogalmazddd célkitlizései révén a 2014-
2020 célrendszerben indokoltnak tartjuk 6nallé prioritasként megjeleniteni a megujulé energiak
szerepének tovabbi erdsitését mind a helyi gazdaségban, mind a telepllésiizemeltetésben.
(intézményfenntartas, éplletenergetika, kdzlekedés, kdzvilagitas). E tekintetben a varos célja,
hogy a hasonlé méretl varosok mintatelepiilésévé véljon.

A 2009-as IVS célrendszerében nem jelennek meg a helyi tarsadalom demogréafiai problémaira
reflelktalé célok, holott a varos legalapvetbb problémai itt jelentkeznek, ebbdl erednek: ezek a
lakossagszam csokkenése, a fiatalok elvandorldsa, a népesség eléregedése. 2009 ota e
tekintetben a demogréfiai helyzet minden mutatd esetében tovabb romlott és a tendencia is csak
romlast mutat, ami int6 jel a varos jovéje szempontjabol. A demografiai adatok mellett tervezési
fazisban megtartott munkacsoport tléseken és worshopokon, valamint a visszaérkezé lakossagi
kérddivek alapjan is hangsulyosan jelent meg a telepiilés népességmegtarto erejének erésitése,
mint kiemelt cél, valamint ennek megvalésitasat seqitd tarsadalmi aspektusok célrendszerben
torténé megjelenitésének igénye is.
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3.1 Jovokeép és hosszu tavu célok

A jovbkép poziciondlja a varost a régiéban, jarasban, illetve vonzaskérzetében, meghatérozza a
tarsadalmi, gazdasagi és épitett kdrnyezetet érinté allapotot és dominans folyamatokat. A jév6kép
hosszabb idétavra, 2030-ig kiterjedéen kerill rogzitésre.

A komplex fejlesztések megvalosulasa kapcsan a telepilés jovéképe az alabbiak szerint kerilt
megfogalmazasra:

Szarvas Varos Jovoképe (2030-ig)

»ozarvas Békés megye nyugati kapuja, a Szarvasi jaras igazgatasi, szolgaltatasi és
foglalkoztatasi kézpontja, valtozatos természeti és kulturalis adottsagai, komplex
termékkinalata révén vonzd turisztikai kozpont, a térség prosperalé gazdasagi
centruma, az itt élok és ideérkez6 vendégek szamara is élhetd, fenntarthaté
kozépvaros”

A jovOképben és az atfogd célokban megfogalmazott torekvések a vérosfejlesztés legfébb
kihivasaira és problémaira koncentralnak, melyek megvaldsuldsat a tematikus célokban
megfogalmazott részletes fejlesztési célok segitik eld.

Atfogo cél 1: A varos térségben betoltott kozponti szerepkorének fenntartasa és

tovabbi erdsitése

Az atfogo célok kdzott a varos térségben betdltétt kdzponti szerepkdrének megbrzése és tovabbi
erbsitése komplex célkitlizésként jelenik meg.

Ahogy a helyzetelemzd és helyzetértékelé részekben is megjelenik, a varos térségkdzponti
szerepe tradiciondlisan erds, a jérasi rendszer 2013-as felallasaval 1ényegében nem valtozott, a
korabban kialakult funkciondlis egyittmikddések tovabbi erdsddése, bdvilése jellemzd. Ennek
hosszu tavi meglrzése a varosban elérhetd szolgéltatdsok mindségi fejlesztésével, a helyi
munkalehetdségek megdrzésével, tovabbi bdvitésével biztosithatd. Cél, hogy a telepliléssel napi
szinten egyuttm(kodé telepllések kore bdviljon, a telepilés ingézési mérlege — amelyben a
bejarék szama jelenleg haromszorosan haladja meg az eljarok szdmat - még erésebb
pozitivummal rendelkezzen. A térségkdzponti szerepkdr megdrzése és fejlesztése oktatasi,
kdzigazgatasi, egészségiigyi és szocialis ellatas, kiskereskedelem és foglalkoztatas terén is
kiemelt cél.

Atfogo cél 2: Versenyképes és innovativ gazdasag helyi és térségi eréforrasokra

tamaszkodva

A helyi gazdasag versenyképességének erbsitése kiemelt cél Szarvas szamara a varos térségi
szerepkorének meglrzése és erbsitése, az orszag dinamikusabban fejléd6 terileteihez vald
felzarkozasa és a lakossag helyben tartasa, beteleplilék vonzasa érdekében.

A gazdasag versenyképességének javitisa a meglév0 helyi adottsagokra és termelési
hagyomanyokra épitve, valamint a varos tudatos fejlesztési elképzeléseit kbvetve a kovetkezbkre
éptlhet:
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A helyi gazdasagfejlesztés egyik legjelentdsebb fejlesztési iranyat tovabbra is a mezégazdasag és
ehhez kapcsolddo termékfeldolgozas, valamint a mezégazdasaghoz kapcsolodo oktatasi, kutatasi
tevékenység jelenti és a varos e terlleteken elért hazai és nemzetkozi eredményeire, sikereire
alapozhatja (pl: vetémag export, névénytermesztéshez kapcsolddd kutatasi tevékenység, HAKI
tevékenysége, pulykafeldolgozas termékei, szarvasi mozarella, rizstermesztésben elért
eredmények stb.) E tekintetben kiilénds hangsulyt kaphat a helyi beszallitéi halézat szélesitése,
fejlesztése a kkv-k klasztereinek kialakitasa, a helyi egylttm(ikddések erdsitése.

A mezbgazdasagra éplilé feldolgozd ipar mellett a helyi gazdasagfejlesztés masik fontos
szegmensét képezheti a magas hozzaadott értéket termeld, innovativ vallalkozasok
betelepedésének 0dsztdnzése. Kiemelt cél a kdrnyezetbarat technoldgiat alkalmazo,
tevékenységében és termékeiben megujuld energia hasznositasara épilé vallalkozasok
megjelenése Szarvas vallalkozasi strukturajaban.

A diverzifikalt, tobb labon all6, de helyi adottsagokra épit gazdasagszerkezet fejlesztése soran a
helyi gépgyartasi és ruhaipari hagyomanyokra éplld fejlesztési irany szintén alternativat jelenthet,
amely a véros brandjévé valt termékekkel van jelen a helyi gazdasagban. (pl: szarvasi kavéf6z6,
l&mpa, ingek).

Atfogo cél 3: A telepiilés népességmegtarto erejének erdsitése és a lakossag

életmindségének javitasa

Szarvas atfogo céljai kdzott meghatarozo teleplilés népességmegtartd erejének erbsitése, a
népességcsokkenésének lassitasa, amely a varos vonzerejének névelésével érhetd el. Ez
egyrészt az élhetd varosi kornyezet megteremtésével és fenntartasaval, vonzd rendezvényekkel,
elvandorlas mérséklésének, a kvalifikalt, fiatal lakossadg megtartasanak és letelepedésének masik
meghatarozd szegmese a varos gazdasagi potencialjanak tovabbi erdsitése, helyi foglalkoztatasi
lehetbségek bévitése, minéségi munkahelyek létrehozasa lehet, amely magasabb technolégiaju
és innovativ iparagak, a mindségi turizmus szolgaltatasai, valamint egyéb magas szintii
szolgaltatdsok megtelepedése révén biztosithatd. A cél érdekében sziikséges a gazdasagilag
prosperéalé vallalkozasok human kapacitasanak fejlesztése, a munkaerdpiac igényeinek megfeleld
képzések megvalositasa.

3.2 A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

Szarvas Varos 2015-2020 kozott elérendd kdzéptavl stratégiai céljai egyrészt a varosi szintl
tematikus célokat, mésrészt a varosrészi szinti teruleti célokat foglaljagk magukban. Az alébbiakban
roviden attekintésre keriilnek a varos kdzéptavu — specifikus — fejlesztési céljai. Jelen fejezetben a
kozéptavu fejlesztési célokhoz kapcsolddd varosrészi célok részletes definidlasara is sor kertil.
3.2.1 Varosi szintii kézéptavu tematikus célok

Szarvas varosi szint, 7-8 évre sz6l6 kdzéptavu tematikus céljai:

| T1:,Térségiintézményi és szolgaltatd kdzpont” — Intézményi infrastruktira és szolgaltatasok
fejlesztése

B T2: Térségi gazdasagi centrum” — Meglévd vallalkozasok mikodési feltételeinek javitasa,
beteleptilé vallalkozasok szdmara vonzé véllalkozasi kdrnyezet megteremtése
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B T3: ,Vendégvaré varos” — A természeti és kulturalis adottsagokban rejlé turisztikai potencial
fokozottabb  kihasznaldsa  (attrakciofejlesztés és  turisztikai  hattérszolgaltatasok
mindségfejlesztése, turisztikai marketing tevékenység erdsitése révén)

B T4: ,Szép varos” - Hagyomanyos, kisvarosi értékeit 6rz0, igényes varoskép, mindségi
lakokornyezet

B T5: ,Z0ld varos” - Meglévd, értékes természeti kdrnyezet megdvasa, mindségi varosi
z6ldfelileti rendszer kialakitasa

B T6: ,Fenntarthaté mintatelepilés” - Megujuld energiak és kornyezetbarat technol6giak
szerepének novelése a helyi gazdasagban és telepiilés-lzemeltetésben, klimatudatossag
erdsitése

m T7: ,Aktiv varos” — Helyi sportolasi, rekreacios és kulturalis programkinalat bovitése,
fejlesztése

| T8: ,Befogado varos” — Tarsadalmi kohézié erdsitése, leszakadd csoportok tamogatasa, civil
szféra mlikodési feltételeinek javitasa

T1: ,Térségi intézményi és szolgaltatd kozpont” - Intézményi infrastruktira és
szolgaltatasok fejlesztése

A tematikus cél Szarvas tradicionalisan meglévl és a jarasi rendszer felalldsaval tovabbra is erés
térségkdzponti szerepének meglrzését és bovitését célozza az intézményi ellatas és
szolgaltatasok terén. A varos kozigazgatasi, oktatasi, egészséglgyi és szocidlis intézményei,
valamint kiskereskedelmi |étesitményei (lizletei és piaca) a kornyez0 telepuléseket funkcionélisan
ma is kihasznaljak. Szarvas térségkozponti szerepét j6l mutatjak a napi ingazasi adatok, valamint
az intézmények szolgéltatasait igénybe vevik telepilésenkénti megoszlasa is.

Azon intézmények és szolgaltatdsok esetén, ahol az ellatdsi korzet adminisztrative médon
meghatarozott és a jaras teleplléseire vagy azok egy részére terjed ki, illetve azon
szegmensekben, ahol a nyujtott szolgaltatas minéségére alapozva alakult ki a véros térségi
szerepkore, ott is elsOdleges cél a minéségi, modern és szinvonalas mikadési kornyezet
kialakitasa, valamint a szolgaltatasok minéségfejlesztése.

Ezen bellil kiemelt cél Szarvas iskolavarosi pozicidjanak megérzése és a helyi lakossag, valamint
vallalkozasok igényeihez igazodd mindségi oktatdsi, képzési struktura biztositasa a varos
iskolaiban. A szakkGzépiskolai oktatdsban a helyi vallalkozdi igényekhez jobban illeszkedd
képzeési, gyakorlati struktura kialakitasa, a gimnaziumi oktatasban magas szinvonalu, specialis
képzések biztositasa, a hasonld megyei intézmények elszivo hatasanak elkerllése érdekében.

A teleptilés felsGoktatasi intézményeiben a meglévd és tradicidkra épitd hagyomanyos képzési
kinalat bévitése, tovabbfejlesztése a hallgatdi létszam ndvelése az intézmény presztizsének
megbrzése és erdsitése érdekében.

A szocialis ellatas terlletén a meglévé térségi feladatok megtartdsa hosszabb tavon ugyancsak
redlis alapokon nyugszik. Szarvas szempontjabdl ezt a térségi szerepkort erdsitheti 2016
januarjatol a szocialis alapszolgaltatasok oktatashoz hasonlo atszervezése, az alapszolgéltatasok
jarasi szintli biztositasa. A szocidlis alapszolgaltatasok fejlesztése kapcsan szem el6tt kell tartani
a beazonositott sziikségleteket, mind a kisgyermekellatas, mind az idéskoruak, mind pedig a
fogyatékkal él6k ellatasa terén. A célkitlizés elérését alapvetden olyan beavatkozasok, programok
tamogatjak, melyek az egészséglgyi- és szocidlis alapelldtas minéségének javitasara, az egyes
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feladatellatd helyek infrastrukturajanak fejlesztésére, indokolt esetben bévitésére iranyulnak. A
didkélelmezés szintén olyan terilet, ahol a fejlesztések lebonyolitdsa immar nem tlr halasztast.

A kiskereskedelmi ellatas terén tovabbra is cél a minéségi és valtozatos Uzlethalozat, valamint a
helyi piac nyujtotta szolgaltatdsok tovabbi fejlesztése, igy kildndsen a térség helyi termelbinek
arusitasahoz megfelel feltételek biztositasa.

A tematikus célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:

W Jarasi szintli szolgéltatast nyujtd kozigazgatési intézmények felujitdsa, szolgaltatasi
szinvonaldnak emelése

B Helyi oktatasi intézmények és vallalkozasok kozotti parbeszéd erésitése, helyi igényekre
erésebben reagald képzési kinalat megteremtése

B Szlovak nemzetiségi képzés magas presztizsének megérzése, tovabbfejlesztése

| Felsboktatasi intézmények hallgatéi Iétszamanak ndvelése, helyi képzési kinalat vonzerejének
novelése

W Belvérosi kiskereskedelmi tzlethaldzat minéségi megujulasanak tovabbi dsztonzése

B Szarvasi piac teriletének fejlesztése, bévitése, helyi termel6i piac létrehozésa, fejlesztése,
helyi termékek népszeriisitése

T2: ,Térségi gazdasagi centrum” - Meglévé vallalkozasok miikodési feltételeinek
javitasa, betelepiil6 vallalkozasok szamara vonzo vallalkozasi kornyezet megteremtése

A tematikus cél tulajdonképpen mindharom atfogo cél megvalositasahoz hozzajarul. Kdzvetlenil
természetesen a ,Versenyképes és innovativ gazdasag, helyi és térségi eréforrasokra
tamaszkodva” célt segiti, de ,a varos térségben betdltott kozponti szerepkdrének fenntartasahoz
és tovabbi er@sitéséhez” szintén jelentés mértékben hozzajarul mindségi munkahelyek teremtése,
foglalkoztatasi lehet@ségek biztositasa révén. Szarvas népességmegtartd erejének ndvelése, a
helyi lakossag életminéségének javitasa szintén elképzelhetetlen a helyi gazdasag fejlesztése,
munkalehetdségek bévitése nélkil. Az elvandorlas mértékének csokkentése, a kvalifikalt, fiatal
lakossadg megtartasanak és letelepedésének Osztonzése magasabb hozzaadott értéki és
innovativ vallalkozasok betelepedésével érhet6 el.

A térségi gazdasagi centrum szerep ersitése egyrészt a meglévd vallalkozasok mikodési
feltételeinek javitasaval, izleti infrastruktira fejlesztésével, masrészt tovabbi betelepiilék szamara
vonzo véllalkozdi kornyezet kialakitasaval érhetd el.

A meglévé adottsagokra és termelési hagyomanyokra épllé gazdagfejlesztés soran, mind a
mez8gazdasagban, mind az arra épild feldolgozéiparban, mind az iparban kiemelt cél az innovativ,
magasabb hozzaadott értékd, kornyezetbarat technoldgidkat alkalmazd vallalkozasok
betelepedésének 6sztonzése.

A teleplés fejlddésének lehetdségeit e tekintetben jelentésen befolyasolja az M44 gyorsforgalmi
ut 2*2 savos megépitése, amely a varos kozuti elérhetéségében jelentds javuldst hozhat, ezaltal
versenyképességét jelentésen javithatja.

A tematikus célhoz kapcsolddé programok, intézkedések:
m  Uzleti infrastruktira fejlesztése
®  Meglévd iparterllet infrastrukturdlis fejlesztése
= [pari Park igények szerinti bévitése
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= Ujinkubatorhaz létesitése
= Az iparterileten igénybe vehetd zleti és ligyviteli szolgaltatasok bdvitése
B Gazdasagi versenyképesséq javitasat célzo intézkedések

= Aktiv és tudatos befektetd toborzas, proaktivitas a magas hozzaadott értékd,
innovativ vallalkozasok betelepedése érdekében

= Helyi beszallitdi halozatok szélesitése, térségi vallalkozasok egytittmiikddésének
erésitése  (klaszterek) - kulonosen mezGgazdasdy és mezGgazdasagi
termékfeldolgozas terén

= Helyi gazdasagi szereplék kozotti kommunikacios férum
®  Helyi oktatasi intézmények és vallalkozasok kozotti egylttmikodések erdsitése

= Vallalkozoéi és projektiroda kialakitasa a vallalkozasok informalasa és vallalkozdkkal
vald kapcsolattartas érdekében.

T3: ,Vendégvaré varos” — A természeti és kulturalis adottsagokban rejl6 turisztikai
potencial fokozottabb kihasznalasa

(attrakciofejlesztés és turisztikai hattérszolgaltatasok mindségfejlesztése, turisztikai
marketing tevékenység erdsitése révén)

A turizmus a véros gazdasaganak meghataroz6 szegmense a kedvez6 adottsdgoknak és erre
épuld véltozatos turisztikai termékkinalatnak, valamint az elmult 15 év eziranyu tudatos és aktiv
fejlesztési tevékenységnek kdszonhetden. E tekintetben jelentds fejlesztések, elérelépések
torténtek mind a turisztikai attrakciok, mind a turisztikai fogadokapacitasok (szalléshely,
vendéglatas), tajékoztatas (informacids tablak kihelyezése, Tourinform Iroda, TDM Szervezet
felallasa, stb.) fejlesztése terén. A varosban eltéltétt vendégéjszakak szama az idegenforgalmi adé
nyilvantartasok alapjan kozel hdromszorosara emelkedett az elmult 5 évben.

A térség természeti és kulturdlis adottsagai, hagyomanyai, azok sokrétlisége azonban tovabbi,
kihasznalatlan potencialt tartogat. Ezek hasznositasa, a szektorban miik6dd szerepl6k
egyuttmikodésének erdsitése, ily modon az agazatban rejl6 lehetdségek hatékonyabb kiaknazésa
Uj turisztikai attrakciok fejlesztésével tovabbi lehetdségeket rejt.

A varos és a desztinacié turizmusfejlesztésében meghatarozé szereplé lehet Kords-menti
Turisztikai Egyesulet, amely eddigi tevékenysége soran elsésorban a meglévé attrakciok,
adottsagok feltérképezésére, Osszegylijtésére és rendszerezésére, illetve a desztinacio
a stratégiaban kijeldlt irdnyok mentén haladva és a kitliz6tt célok lépésrél-lépésre torténd
megvaldsitasa.

A turizmusfejlesztés bazisat a fiirdére és a Liget Wellnessre éplilé egészség és gydgyturizmusban
rejlé lehet6ségek kiaknazésa, valamint az 6ko, tanyasi és aktiv turizmus (kerékpar, vizi tura,
horgészat), illetve a gasztrondmia és rendezvényturizmus erésitése jelentheti. Cél a magas
szinvonalu, kornyezetbarat ugyanakkor sajatos arculatu fenntarthatd turizmus megteremtése a
varosban és kornyezetében.

A varos széllashelyei kapacitasok tekintetében a jelenlegiigényeket ki tudjék elégiteni, a kovetkez6
években els6sorban a meglévd szolgaltatdsok mindségfejlesztésére, szolgaltatasok
szinvonalanak emelésére és kinalatbovitésére kell helyezni.
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A célok teljestilésének mértéke a vendégéjszakak szamanak alakulasaban, a helyi programok
latogatészamanak alakulésaban, és az eltoltott tartozkodasi idd novekedésében joI nyomon
kévethetd.

A tematikus célhoz kapcsol6do programok, intézkedések:
B Szolgaltatasok szinvonalédnak emelése
| Szallashelyek minéségi fejlesztése

B Meglévd rendezvények programkinélatanak minéségi fejlesztése, Uj rendezvények
generalasa (pl: Tessedik Napok, Szlovak Gasztrondmiai kinalat)

| Palyazati forrasok felkutatasa a nagy befektetést igénylé beruhazasokhoz

B Fakultativ programok dsszegy(ijtése és rendszerezése, programcsomagok kialakitasa, ezek
megfeleld promotalasa, a desztinacidban eltoltott idé ndvelése érdekében

| Helyi termékek (food és non-food) bevonasa az idegenforgalomba (Gallicoop, Szarvasi
Mozarella, szarvasi kotyogd)

B Frdd pozicionalasa, lehetdségeinek feltérképezése
B Egységes arculat és marketing kommunikéacié kialakitasa
Konkrét fejlesztési elképzelések:

m Csodaszarvas legendaja koré épuld turisztikai termékek kidolgozasa (Torténelmi EmIékut,
Torténelmi Magyarorszag kozepe)

B Tessedik kultusz ersitése, Tessedik Ut kialakitasa, Tessedik tanya felujitdsa, funkcioval,
tartalommal valé felruhdzésa

Tessedik Muzeum, Szarazmalom, Szlovak tajhaz interaktivva tétele
Anna-liget, Erzsébet-liget hasznositasa (Kneipp-dsvény)

Fedett attrakciok kialakitasa (jatszohaz, mini golf, gokart palya)

Vizi Szinhaz pozicionalasa

Informacids pont kialakitasa a Vizi Szinhdznal

a Szarvasi Arborétum megkdzelithetdségének javitasa (kerékpar kdlcsonzési lehetdség, lovas
kocsi, kisbusz)

T4: ,Szép varos” - Hagyomanyos, kisvarosi értékeit 6rzé, igényes varoskép, minéségi
lak6kornyezet

A teleplilés vonzerejének, népességmegtarté erejének erésitése szempontjab6l meghatérozé az
igényes, mindségi lakokdrmyezet, apolt és rendezett teleplléskép megléte. Szarvas vérosa vizparti
fekvésének, csodalatos természeti kdrnyezetének (Arborétum, Erzsébet-liget, Anna-liget) és
épitett értékekben gazdag Belvarosanak koszonhetden 6nmagaban vonzo, kisvarosi értékeit 6rz6
teleptilés. Az elmuilt évek beruhazésai révén Varoskdzpontja, épileteinek, intézményeinek,
kéztereinek, utcainak jelentds része megujult. A megkezdett tevékenységek folytatasa, terdileti
kiterjesztése (egyrészt a piac, masrészt az autdbusz-palyaudvar iranyaba, harmadrészt pedig a
vizpart iranyaba) a kovetkez6 évek szamara is szamos teendét tartogat.
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A Varosk6zponti fejlesztések folytatdsa mellett a kdvetkezd évek soran kiemelt feladat a varos
tobbi varosrészét érintd fejlesztések megvalésitdsa a telepilés anyagi lehet6ségeihez és a
rendelkezésre allo tdmogatasi forraslehetéségekhez mérten. Ezek kozul megemlitendé Mangol-
zug vérosrész Ut és utcahalézatanak szélesitése, a varos foldburkolatu utcainak aszfaltozasa,
jardainak feltjitdsa (Kertvaros, Mangol-zug), kerékparutak felljitdsa, uj nyomvonalak kialakitasa,
a kulterlleti tanyas teriletek elérhetdségének javitasa, a Kkiilteriileten élék lakdkornyezeti
fejlesztései (kozmUihalozat, ivovizhalozat, szolgéltatasokhoz vald hozzaférések javitasa).

A tematikus célhoz kapcsol6do programok, intézkedések:
| Belvaros rehabilitacio folytatasa, tertleti kiterjesztése
B Autébusz-palyaudvar és vasutallomas megujitasa, kdrnyezetének rendezése

m Mademlekek, helyi vedelem alatt allo épiletek felujitasanak folytatasa, a hasznositatian
épuletek Uj funkciéval valdé megtdltése (pl: Mittrovszky-kastély, Bolza-kastély, Arpad szallo,
Lengyel Palota kiils6 felljitasa, ipari miemlékek feltjitasa)

Varosi intézmények felljitasanak, energiahatékonysagi korszeriisitésének folytatasa
Burkolatlan belterileti utak, utcak aszfaltburkolattal torténé ellatasa, felljitasa, szélesitése
Lakételep épliletallomanyanak meguijitasa, kornyezeti rendezése (,panelprogram”)

Kiilteriileten él6k lakokdrnyezeti fejlesztései

Fokozott figyelem a partok és parti sav beépitésére

T5: ,,Zold varos” - - Meglévd, értékes természeti kornyezet megoévasa, minéségi varosi
zoldfeliileti rendszer

Szarvas és kornyezetének természeti értékekben vald paratlan gazdagsaga és véltozatossaga
olyan kincs a varos szdmara, amelynek megdrzése, minden idészakban valtozatlanul kiemelt
célként kell, hogy megjelenjen a varos fejlesztési dokumentumaiban, stratégiaiban.

Szarvas vonzerejét nagyban kdszonheti egyedilallo vizparti kornyezetének (Koros, holtagak menti
fas terlletek, vizparti éléhelyek tajképi értékek), csodalatos, nagy kiterjedésli vérosi
zéldfellleteinek (Arborétum, Erzsébet-liget, Anna-liget).

Ezért a természetvédelmi oltalom alatt &llé teriiletek kdrnyezetében, a természeti értékekben
gazdag, vonzd, kedvezd kdrnyezeti adottsagok altal generalt, beépitéssel jard fejlesztések —
lakéterilet fejlesztés, idegenforgalmi-turisztikai célu fejlesztések - esetén a természetvédelem
érdekeinek érvényesiilését prioritdsként kell kezelni.

A varosban altalaban, de a varos kozponti részétél tavolabbi lakoterileteken, mint példaul a
Kertvaros varosrészben, ahol a kialakult beépités miatt 0j zoldterliletek létesitésére nem lehet
szamitani, fontos a gyalogos és kerékparos kézlekedés tdmogatésa érdekében az utak és jardak
burkolatanak, az utak menti koztertletek j6 karban tartasa, mert ez lehetGséget nyuijt a tavolabb
lévd kbzdsségi zdldterlletek és egyéb szolgaltatasok akadalymentes, vonzd, humanizalt
kornyezetben torténd megkozelitéséhez.

A varosklimat, telepiilésképet, a lakokdrnyezet mindségét jelentésen befolyasold belterdleti
utcafasitas rendszere, az Ut menti fasitott zOldsavok halézata - az utak szabalyozasi
szélességének, kdzmiihalézatanak figyelembe vételével - bévitésre, rekonstrukciora szorul.
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A Szarvas kdrnyéki intenziven miivelt mez8gazdasagi taj okologiai, tajképi értékének novelése, a
gazdalkodas alapjat ado talaj erdzids karok elleni védelme és ezzel egyiitt a beépitett terlileteknek
a kedvezétlen deflaciés kdrnyezeti hatasokkal szembeni oltalma érdekében az utak, csatornak,
beépitett teriiletrészek, tanyak kornyezetében tajvédelmi céll fasitas megvalositasa sziikséges a
kllterlleten.

A tematikus célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:

| A varos bel-, és kilterliletén talalhatd természeti értékek felmérésének folytatasa és helyi
védelem ald helyezése, a helyi jelent6ségli védett természeti értékek él6helyeinek
ellenérzése, megjeldlése, folyamatos vizsgalatanak biztositasa

A varosi (varoskdzponttdl tavolabbi terlleteket is érintd) zOldfellletek fejlesztése
(ndvényzetcsere, telepités és fasitas).

Véaros kornyéki erdbteriletek aranyanak novelése
Fokozott figyelem a partok és a parti sav beépitésére
Szarvas-Békésszentandrasi holtag rehabilitacid

Il rend(i védtoltés felujitasa

Kacsa-td és kornyezetének csaladbarat fejlesztése

T6: ,,Fenntarthaté mintatelepiilés” - Megujulé energiak és kornyezetbarat technoldgiak
szerepének novelése a helyi gazdasagban és telepiilés-iizemeltetésben,
klimatudatossag erdsitése

A fenntarthatdsag, a fenntarthato fejl6dés” elvének kiemelt szempontként vald érvényesitése évek
Ota jelen van Szarvas véros életében, varosfejlesztésben, az itt élék szemléletében. A véaros
telepulésfejlesztési politikajat az energiahatékonysag kiemelt figyelembe vételével alakitja,
térekszik a telepilés kompaktsaganak megdrzésére, a kornyez6é mezdgazdasagi, erdéterliletek és
vizparti terliletek megdrzésére, a kedvez6 zéldfellleti arany és a varosi nyitott terliletek aranyanak
ndvelésére, a tajhasznalat optimalizalasara. (A 2009-es IVS célrendszerében a fenntarthatosag,
fenntarthatd fejlédés alapcélként kerllt megfogalmazasra, amelynek jegyében a varos tudatos
lépéseket tett az elmult évek sorén.)

Energiahasznélatdban egyre nagyobb aranyban tdmaszkodik megujuld energiaforrasokra, a varosi
intézmények, éplletek feldjitasanal, épitésénél kiemelten kerlinek figyelembevételre az
energiahatékonysag szempontjai. A varos adottsagait és eddigi fejlesztések eredményeit
figyelembe véve megujuld energia felhasznalasa elsésorban geotermikus energiara, biomasszara
és napenergiara épulhet.

A klimavaltozasra a varos megfelel§ valaszokat fogalmaz mind a mitigacio, mind az adaptécio
terliletén. (pl: termalviz hasznositds — éplletek, intézmények flitésében, szennyvizelvezetés,
kérnyezetbarat technologidkat alkalmazd és meguUjulé energiat hasznosité / termeld ipar
betelepedésének dsztdnzése, turizmusfejlesztés természeti értékek megbrzését szem elétt tartva,
stb.)

A tematikus cél e szemlélet megbrzését, tovabbi erdsitését és kiemelt szempontként val6
érvényesitését szolgalja a kovetkezd évek soran.

ITS DA Konzorcium

IRENECON COW )



Szarvas Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 38

A tematikus célhoz kapcsol6do programok, intézkedések:
m  Avarosi intézmények mindegyikének napelemmel tortén6 ellatasa

B Termalviz hasznositds szélesitése (tovabbi lakhdzak, igy Onkorményzati bérlakasok,
intézmények fiitésére is)

m Napelem park kialakitasa (rekultivalt szemétlerakd helyén)

B Energaitakarékos kdzvilagitasi rendszer kiépitésének folytatasa, teljessé tétele a varosban

| Meglévl kerékparutak napelemes kdzvilagitdsanak megvalositasa

B A szennyviz-elvezetd halozat teljes kor(i kiépitése, rakotések aranyanak tovabbi novelése,
klléndsen a vizparthoz kozel fekvd teriileteken

B Holtagba kerlll§ vizszennyezések megakadalyozésa (pl: halgazdasagi tevékenység -

csurgalékviz; mezégazdasagi mdivelésbél, telepllési csapadékelvezetésbédl szarmazo
bevezetések mérésének megoldasa, ebbdl adodo terhelések csdkkentése)

B Avaros Fenntarthaté Energia Akcié Programjanak (SEAP) elkészitése

A varos Fenntarthaté Mobilitasi Tervének (SUMP) elkészitése

| Helyi lakosséag szemléletformalasanak folytatasa (kérnyezettudatos szemlélet erdsitése a
mindennapokban) képzéseken, rendezvényeken keresztil

T7: ,,Aktiv varos” — Helyi sportolasi, rekreacios és kulturalis programkinalat bévitése,
fejlesztése

A telepiilés vonzerejének és népességmegtartd erejének erdsitése, szempontjabdl a mindségi,
komfortos épitett kdrnyezet és természeti kdrnyezet mellett legalabb olyan fontos a helyi sportolasi,
rekreacios és kulturalis programok, lehetéségek megléte, azok sokrétiisége és szinvonala.

Ennek fontossagat felismerve és az ITS készitési folyamatot kisérd lakossagi igényeket figyelembe
véve a tematikus cél ennek javitaséra, fejlesztésére kivan reagélni a kdvetkez6 7-8 év soran.

A cél megvaldsitasa érdekében a varos komplex beavatkozasi programot tervez mind a sport és
rekreécios infrastruktira fejlesztése, mind a programkinalat bévitése, szolgéltatasi szinvonalédnak
emelésére fokuszalva. A meglévd kulturalis hagyomanyokra és jelenlegi kinalatra épitve, annak
tovabbi bovitésével torekedni kell a helyi program és rendezvénykinalat folyamatos megujitdsara
mind az itt él6k, mind az ide latogaték szdmara. A varosban miikddé kulturalis intézményekkel (pl:
Cervinus Teatrum Nonprofit Kft) és civil szervezetekkel egyittmiikddve cél a kulturalis 6rokség
megovasa, hagyomanyok &polasa, bemutatasa.

A sport és szabadidGs lehetdségek bévitése és mindségi fejlesztése jelentbésen hozzajarul a
tarsadalmi identitas és kohézio erdsitéséhez és a varos turisztikai kinalatanak bévitéséhez, atfedve
ezaltal mas tematikus célkitlizéseket is.

A tematikus célhoz kapcsolddé programok, intézkedések:

| Helyi sportinfrastruktira fejlesztése, sportpalyak, sportlétesitmények felvjitasa (pl: Erzsébet-
liget sporttelep-fejlesztés, Petéfi utcai sportcsarnok, Aratd utcai sportpalya felujitas stb.)

| Helyi rekreécios helyszinek fejlesztése (pl: Kacsa-to csaladbarat fejlesztése, szabad strand
tovabb fejlesztése, Kdros-parti fejlesztések, stb.)

B A varos ,sportvaros™i tradicidinak felélesztése, sportban rejlé lehetdségek fokozottabb
kihasznalasa
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B Sport és kulturalis tevékenységet folytatd civil szervezetek, klubok aktivitasanak,
szerepvallaldsanak erfsitése (miikddési tmogatas mellett proaktiv hozzaallas erésitése),
ehhez kapcsoloddéan a varos Civil Koncepciojanak elkészitése 2014-2020 idészakra
vonatkozdan

| Sportturizmus fejlesztése (pl: vizi sportok, lovas és kerékpéaros, horgasz turizmus)

B Egészségturizmus fejlesztése (gyogy és wellness turisztikai fejlesztések megvaldsitasa a
Szent Kléra FirdGben és a varosi mindségi szallashelyeken)

B Kulturdlis programkinalat tovabbi bdévitése, kikapcsolédasi, szorakozasi lehetdségek
biztositasa a helyi lakossag és az ideérkezék szamara egyarant (pl: szlovak nemzetiségi
hagyomanyok apolésa, meglévé gasztronomiai rendezvények szinvonalédnak emelése,
tovabbi rendezvények kialakitasa)

m A varosi kulturdlis Iétesitmények (pl: Mlvel6dési Haz, Vizi Szinhaz) éves kihasznaltsaganak
novelése, mikodési hatékonysag javitasa a fentiek révén.

T8: ,,Befogad6 varos” - Tarsadalmi kohézio erésitése, leszakado csoportok tamogatasa,
civil szféra miikodési feltételeinek javitasa

A helyi koézosség identitasépitésében, helyi kotbdés erdsitésében a kulturdlis értékek
megbrzésében és apolasaban fontos szerepe van a helyi nemzetiségeknek (pl: szlovak, lovari
cigany) és civil szervezeteknek. Szarvas varosara erds helyi tradicidk, szines kulturalis élet és aktiv
civil kdzosség jellemzd. A telepiilésen nagyszamd, de miikddésében erésen a tamogatasoktdl
fugg6, szlikds anyagi korliimények kdzott mikodd civil szervezet talalhato.

A kulturélis és etnikai sokszinliség szdmos esetben tarsadalmi konfliktusok, problémak forrasat is
jelenti. A terlleti és tarsadalmi szegregacid, a hatranyos helyzetliek elkilonilésének
megsziintetése szintén folyamatos kihivasokat jelent Szarvas varos szdméara. Az alacsony
statuszl lakossag aranya az aktiv koru lakossagon belil mara kdzel 9% korili. Az egykori
ciganytelep régen megsziint, ugyanakkor az utdbbi évtizedekben mind az alacsony statuszd, mind
a roma lakossag témbszeriien koncentralodik a varos egyes terilletein. A problémas teriletek
els6sorban Kertvarosban a beltertilet szélein (pl: Krakkd, Rézsa u.; Vagoéhid u., Szentesi ut, Vasar
tér, valamint a kultertleti részeken (pl: Simonyi sz616) talalhatok.

A tematikus cél a tarsadalmi kohézio erésitése érdekében a fenti kettésség kezelésére kivan
reagalni egyrészt a meglévd erésségekre, pozitivumokra épitve, masrészt a jelenlévé tarsadalmi
problémékra reagalva a civil szféra mikddési feltételeinek javitasa, masrészt a leszakadd
tarsadalmi csoportok tamogatasa révén.

A tarsadalmi kohézié er@sddése pozitivan hat a helyi kéz6sség megtartd erejére és életminéség
javulasara. Ebben a varos meghatarozd szerepet szam a civil szervezeteknek, amelyek szdmos
olyan tevékenységet ellatnak, amelyekre a varos anyagi €s huméan eréforrasai nem vagy csak
szlikdsen alinak rendelkezésre. A cél elérése érdekében a helyi civil szervezetek tevékenységében
tovabbra is nagy hangsulyt kell fektetni a helyi kdz6sségek, a sajatos, egyedi jellemzOkkel
rendelkezd csoportok érdekeinek megjelenitésére, érvényesitésére, mert e nélkil csokken a
tarsadalomban az ontevékenység, az Onfelelésség és a sajat ugyeikért érzett tarsadalmi
kotelezettségvallalas igénye.

A tematikus cél elérése érdekében kdzéptavu cél a civil szervezetek (6n)fejleszté képességének
novelése, az alapitd okiratukban vallalt feladatok ellatasanak segitése, a lokalpatriotizmus
erdsitése, a civilek helyi kdzligyekbe torténé beleszdlasanak elésegitése, a hatranyos helyzeti
csoportok problémainak folyamatos kezelése.

ITS DA Konzorcium

TRENECON COW! oz



Szarvas Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 40

Cél tovabba, hogy a civil szervezetek dsszehangoljak igényeiket, vallalasaikat és eréforrasaikat,
illetve, hogy tevékenységeik és szolgaltatasaik folyamatosan elérheték legyenek a kézosség
sz&mara. A varos érdeke tovabba, hogy a civil szervezetek tagsédga névekedien, jelezve a lakossag
aktivitasat, a helyi kdzligyekbe torténd beleszolasanak fontossagat, a tarsadalmi szolidaritas
elésegitését.

A megvalosul6 intézkedések, programok és fejlesztések szlkségszerlien hozzajarulnak a

A tematikus cél a tarsadalmilag leszakadd csoportok felzarkozasat a ,soft” beavatkozasok mellett
infrastrukturalis fejlesztésekkel un. ,hard beavatkozasokkal” is segiteni kivanja. Ennek keretében
cél az dnkormanyzati bérlakas allomany igények szerinti bévitése, a meglévd lakadsok miszaki
felszereltségének, komfortfokozatanak javitdsa, az érintett célcsoportok szamara elérhetd
kdzosségi rendezvényhelyszinek, intézmények felujitasa.

A tematikus célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:
| Civil Férum folyamatos munkajanak el6segitése
| Civil szervezetek kapacitasfejlesztése

B Problémamegoldé Mihely — a helyi, mikro-kérnyezetben észlelt problémak, igények
Osszegylijtése, cselekvési tervek kialakitasa, mini-projektek lebonyolitasa,

B Meglévé szocialis bérlakas allomany folyamatos meguijitasa, energiahatékonysagi
fejlesztések;

m Uj szociélis bérlakasok épitése, vasarlasa
m  Szegregatumok és szegregacio altal veszélyeztett terliletek problémainak komplex kezelése
— Anti-szegregaciés program

A kozéptavu tematikus célok elérését méré indikatorokat és célértékiiket a 8.5.1. fejezet
tartalmazza.
3.2.2 Varosrészi szintii teriileti célok

Szarvas varosaban 5+1 varosrész lehataroldsa tortént meg. Az egyes varosrészek funkcionalisan
j6l beazonosithatd karakterisztikaval rendelkeznek.

A vérosrészekre vonatkozé kozéptavi terileti célok a korabbi IVS varosrészi célrendszerébdl
kiindulva a Megalapoz6 vizsgalat részletes és friss adatokra épuld varosrészi helyzetfeltarasa és
helyzetelemzése alapjan kerlltek megfogalmazasra.

A vérosrészi célok meghatérozasanak alapelvei:
B Az adott varosrész specialis helyzetére, erdsségeire és problémaira reagaljanak

| Avarosrészi célok illeszkedjenek a fentebb meghatarozott varosi jovéképhez, atfogd célokhoz
és tematikus célokhoz

B Akornyezeti fenntarthatosag elvének figyelembe vétele

A tarsadalmi szolidaritas elvének figyelembe vétele

B Az EU 2014-2020 tamogatasi id6szakaban elérhetd forraslehetéségek figyelembe vétele a
célmeghatarozas soran.
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Szarvas varosrészi céljai az alabbiak szerint fogalmazhaték meg:

| V1: Varoskdzponti funkciok erdsitése, épitett és természeti kdrnyezet mindségi fejlesztésének
folytatasa, turisztikai potencial fokozottabb kihasznalasa”

B V2 Kertvaros: ,Meglévé funkciok megdrzése, lakokornyezet mindségi fejlesztése”

®m V3 Lakotelep: ,Eletkdriilmények atfogd javitasa a lakoépiiletek, kdzosségi terek és
infrastruktura megujitasaval”

m V4: Mangol-zug: ,Kézmii és kozlekedési infrastruktura-fejlesztés, turisztikai vonzerd
fejlesztés, meglévé attrakciok csaladbarat fejlesztése”

| V5; Iparterilet: Uzleti infrastruktura fejlesztése, terilet bdvitése, innovativ vallalkozasok
betelepedésének dsztdnzése”

B V6. Kilterlletek: ,Helyi lakossag életkorliményeinek javitdsa: kézmil és kozlekedési
infrastruktura fejlesztése”

V1: Varoskozpont:

»varoskozponti funkciok erésitése, épitett és természeti kornyezet mindségi
fejlesztésének folytatasa, turisztikai potencial fokozottabb kihasznalasa”

A Varoskozpont Szarvas funkcionalis kdzpontja, a varosrészben talalhatok a legfontosabb
igazgatasi, kdzmivelddési, kulturalis létesitmények. Kereskedelmi, szolgaltatasi és turisztikai
szempontbdl szintén a varos meghatédrozo terilete. A turisztikai latnivaldi kozil kiemelheté: a
Mittrovszky-kastély, a Tessedik Samuel Mizeum, az Arpad szall, a Lengyel palota, a Ruzicskay-
alkotohéz, a Bolza-kastély, az Otemplom és a Katolikus templom. A természeti vonzerdi szintén
meghatarozoak: az Erzsébet-liget és a Holt-Koros. Kézponti funkciok mellett teriiletén a lakdfunkcid
is meghatarozd. A Varoskézpontban az elmult évek komplex varosrehabilitacidés programjanak
készdnhetden jelentds fejlesztések valdsultak meg: szamos kozintézmény, kéztér, utca felvjitasra
kerUlt, ennek kovetkeztében a varosképi, esztétikai valtozas szamottevé.

A kovetkezd évek célja és egyben feladata a megkezdett tevékenységek folytatasa, terlleti
kiterjesztése egyrészt a Szabadsag ut, masrészt a vizparti teriletek iranyaba.

A teriileti célhoz kapcsoléd6 programok, intézkedések:

m V1.1 Belvéros kiterjesztése, Vizpart integralasa (Bolza-kastély, valamint Vizi Szinhaz iranyaba
tervezett fejlesztések révén)

m V1.2 Epitett értékek megérzése — védett épiiletek felujitisa, hasznositatlan éplletek U]
funkcidval valé megtoltése (pl: Mittrovszky-kastély, Lengyel Palota kiils§ felujitasa, Arpad
szallo)

V1.3 Piac és kdrnyezetének megujitasa

V1.4 Varoskdzpont parkolasi helyzetének javitasa

V1.5 Autébusz-palyaudvar épliletének felljitasa és kornyezetének rendezése
V1.6 Kerékparos és gyalogos kozlekedés feltételeinek tovabbfejlesztése
V1.7 Varoskozpont intézmény-felUjitasi programjanak folytatasa

/1.8 Kiskereskedelem és vendéglatas mindségi fejlesztése

V1.9 Kdzosségi terek fejlesztése (pl: Kossuth tér rendezése)
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V2: Kertvaros

»Meglévo funkciok megdrzése, lakokornyezet mindségi fejlesztése” - helyi utak, utcak
felujitasa, zoldfeliileti fejlesztésék, szegracios problémak kezelése révén”

A legnagyobb terlletli és legnagyobb népességii varosrész. Teriletén a dominans lakéfunkcid
mellett a gazdasagi és kereskedelmi funkcid jellemzd még. (Szarvas 10 legjelentésebb
vallalkozasa kozll a Szarvasi Vas-Fémipari Zrt., valamint az E-on TiszantUli Aramhalozati Zrt. is
Kertvaros varosrészben talélhato.)

A Kertvaros Szarvas leginkabb szegregéacio altal sujtotta teriilete. (Az érintett tombok a belterileti
hatar menti részen (pl: Krakko terilete), valamint az Ady Endre utca - Hunyadi Janos utca - Vasut
utca - Kalvin Janos utca - Bem Jdzsef utca altal hatarolt terlileten, valamint az 6nkormanyzati
bérlakasok kérnyékén talalhatdk.)

A terilet problémai kéztl kiemelhetd: a leromlott minéségii és burkolatlan utak, utcak, felujitasra
szoruld jarddk magas aranya, a varosrészi alkzpont hianya, illetve a lakdterlletek kozotti
z6ldfeliletek mindségi megujitasanak igénye.

A varos turisztikai latnivaloi koziil a Szarazmalom, a Szlovak tajhaz; az Ujtemplom és a Reformatus
templom érdemel emlitést, melyek allapota az elmult évek felujitdsainak kdszonhetden megfeleld.

Afentiek alapjan varosrész 6 fejlesztési célja a meglévé funkciok megdrzése, mindségi fejlesztése,
kilénds hangsulyt fektetve a helyi utak, utcak lehet6ség szerinti felljitdsara, a szegregacios

A teriileti célhoz kapcsol6do programok, intézkedések:

®m V2.1 Onkormanyzati bérlakasépités és lakasprojekt folytatasa, kdmyezetének mindségi
fejlesztése

V2.2 Varosrészi utak, utcak szilard burkolattal torténd ellatasa, felujitasa

V2.3 Utcafasitasok, lakéteriiletek kozotti zoldfellletek mindségi fejlesztése

V2.4 KbzOsségi szinterek fejlesztése, programokkal, rendezvényekkel valo megtoltése
V2.5 Varosrészi alkdzpont kialakitasa

V2.6 Energiatakarékos kdzvilagitas fejlesztési projekt folytatasa

V2.7 Vasutallomas és kdornyezetének rendezése

V.2.8 Tessedik-major épliletének felujitasa, funkcioval, tartalommal valé megtoltése
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V3: Lakételep

.Eletkoriilmények atfogo javitasa a lakoépiiletek, kozosségi terek és infrastruktira
megujitasaval”

Lakotelep varosrész a lakofunkcid dominancigjanak koszonhetben jelentésebb gazdasagi
tevékenység nem jellemzi, a kereskedelmi funkcio egy-egy kisebb Ulzlet formajaban van jelen.
Terek, parkok, zoldteriletek kdzlil a Vasartéri park és jatszotér emlithetd.

Az elmult években a varosrészt érinté fejlesztések kozll a kozmiifejlesztések emelhetdk ki
leginkabb, igy a csapadékviz elvezetés, kbzvilagitas, szennyvizelvezeté-haldzat, valamint az
ivovizhalozat bdvitése, fejlesztése. Mindezek mellett a magantulajdonu tarsashazak felujitasa,
energetikai korszer(isitése emlithetd, amely forraslehetdségek esetén tovabb folytatandd, csakuigy,
mint az épiiletek kdzotti kdzterliletek, jatszoterek felljitasa.

A teriileti célhoz kapcsol6dé programok, intézkedések:

| V3.1 Lakdépiiletek feltjitasanak, energiahatékonysagi korszer(isitésének folytatasa
| V3.2 Lakdéplletek kozotti zoldfelliletek mindségi fejlesztése

B V3.3 Utcafasitasok

B V3.4 Varosrészi utak, utcak felujitasa

[ ]

V3.5 Energiatakarékos kdzvilagitas fejlesztési projekt folytatasa

V4: Mangol-zug

»,Kozmii és kozlekedési infrastruktura-fejlesztés, turisztikai vonzero fejlesztés, meglévo
attrakciok csaladbarat fejlesztése”

A véros ENY-i részén talalhato kedvelt lako és UdiilSteriilet a Kords-holtag kézvetlen kézelében.
Fejlesztési szempontbdl kivald adottsagokkal rendelkezik természet kozeliségének, aktiv és
oOkoturizmus lehetéségeinek kdszonhetben. Terlletén talalhaté a Karpat-medence mértani kdzepe,
valamint a trianoni békediktatum emlék- és zardndokhelye, természeti értékei kdzlil megemlithetd
a Kacsa-t6, a Holt-Koros, telepilésképi szempontbdl kiemelhetd kdzvetlen vizparti fekvése a
szemkdzti parton a nemzetkdzi hird Arborétum latvanyaval.

Mangol-zug dsszességében Szarvas legkisebb teriletli és lakossagszamu, a helyi lakossag
tarsadalmi statuszat, foglalkoztatasi és jovedelemi helyzetét, valamint a terlilet ingatlanérait
tekintve a tobbi varosrészhez kedvezdbb helyzetben |évd varosrésze.

A terllet jelenlegi lakd, pihené Ovezet jellegének megtartdsa tovabbra is cél, jelentGsebb
funkcidbdvités nem tervezett.

TerUletén az utak, jardak jellemzden keskenyek, sok helyen azonban tovabbra is kiépitetlenek.
Terliletén a kdzmiellatottsaga az elmult évek fejlesztéseinek kdszonhetben jelentésen javult, e
téren azonban tovabbi fejlesztésekre, racsatlakozasokra van igény és szikség.

A Holt-Koros és a Kacsa-to partja a lehetdségekhez képest ma alulhasznositott. A természeti
értékek megbrzését, valamint az itt él6k igényeit is szem elétt tartva a varosi szabad strand
kialakitasat kdvetéen cél terilet kinélta lehetdségek fokozottabb kihasznalasa.
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A varosrész fejlesztési céljat tehat a lakokdornyezet mindségi fejlesztése, valamint a meglévo
turisztikai attrakciok csalasbarat fejlesztése jelenti a természeti értékek megérzésére fokozott
figyelmet forditva.

A teriileti célhoz kapcsol6d6 programok, intézkedések:

B V4.1 Kacsa-to csaladbarat fejlesztése (altalanos park rekonstrukcio; sétany kialakitasa;
kbzOsségi tér és pavilonépités (szinpad és néz6tér); szokdkut kialakitasa, szabadtéri fittness
eszkdzok telepitése; szabadtéri kemence kialakitasa; utcabutorok telepitése)

®m V.4.2 Ujnyomvonalu gyalogut és kerékpartt fejlesztés (Kacsaté — Almafa utca — Méasodrend(i
véd toltés — Harmas-Kords toltés — Harmas - Kérds Komp kikétd)

m V.4.3 Torténelemi Magyarorszag kozepe és kornyezetének turisztikai fejlesztése (kilato épités,
fahid épités az Arborétum — Torténelmi Magyarorszag kdzepe kozott, vizparti kiallito tér
kialakitasa)

B V.45 A varosrészi Ut és utcahalozat felljitasa — foldutak szilard burkolattal valé ellatasa,
lehetség szerinti szélesitése

m V.4.6 Holt-Koros kotrasa

B V4.7 Kozmiihaldzat fejlesztésének folytatasa, rakotések aranyanak novelése

V5: Iparteriilet

,Uzleti infrastruktira fejlesztése, teriilet bdvitése, innovativ vallalkozasok
betelepedésének 6sztonzése”

Atelepulés keleti részén taldlhaté gazdasagi hasznositasu varosrész, amely a jelenlévd gazdasagi
szerepléknek koszonhetben Szarvas gazdasagi gocpontja. Terlletén talalhaté a 100 %-os
onkormanyzati tulajdonban 1évé Ipari Park, ahol a varos 10 legjelentésebb véllalkozésa kozul 6
mikodik.

Az Ipartelep terilletén az elmult évek sordn a varos és az ott m{ikdédé vallalkozasok anyagi
lehet6ségeihez mérten folyamatos fejlesztések torténtek, mind a teriilet bévitése, mind az lzleti
infrastruktura fejlesztés kapcsan. 2010-ben a helyi kkv-k szamara inkubatorhaz kerllt kialakitasra.

A varosrész f6 fejlesztési célja az iparterilet ,terlleti és mindségi” fejlesztése, amely a teleplilés
gazdasaganak egyik katalizatora lehet. Ennek soran cél: Uj magas hozzaadott értéki vallalkozasok
megtelepitése, az Uzleti infrastruktira fejlesztése, helyi Uthalozat fejlesztése, a magas
kihasznaltsagra vald tekintettel ujabb inkubatorhaz létesitése.

A teriileti célhoz kapcsolédé programok, intézkedések:
m V.5.1 Ipartertileti infrastruktura fejlesztése:

m kdzmdi és kozvilagitas fejlesztés folytatasa;

terlileten bellli Uthal6zat fejlesztése,

a terilet kdz6sségi kdzlekedése vald bekapcsolasa,

zéldfellleti fejlesztések megvaldsitasa

®m V5.2 Ujinkubatorhaz létesitése

B V.5.3 Napelem park |étesitése a rekultivalt szeméttelep teriletén

m V.54 Az iparteriileten igénybe vehetd Uzleti és Ugyviteli szolgéltatasok bbvitése
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V6: Kiilteriiletek

»,Kozmli és kozlekedési infrastruktura-fejlesztés, helyi lakossag életkoriilményeinek javitasa”

Szarvas varos hataraban szantok és gazdasagi erdéiiltetvények talalhatéak, viszonylag jelentds
kultertleti (tanyasi) lakossaggal. A helyi lakossag demogréfiailag eloregedd korszerkezettel
jellemezhetd. A lakonépességen beliil magas a gazdasagilag nem aktiv, alacsony végzettséggel
rendelkezék aranya.

A Kilterileti részen a Simonyi sz6lék terlilete szegregécid altal veszélyeztetett, szocidlis és
egészségugyi problémakkal terhelt terilet. Valamikor szdmos roma csalad élt a terileten, mara
etnikailag heterogén teleplilésrész. A szegregaciés problémak komplex kezelése a kdvetkezd
évekre is szamos feladatot tartogat.

A killterileti részeken az infrastruktara hianyos, a lakott lakasok komfortfokozata jéval elmarad a
varosi atlagértékektdl, funkciondlis értelemben mezbégazdasagi jellegi terlletrél van sz6. A
fejlesztési célok ennek fényében a kézmi és kdzlekedési infrastruktira-fejlesztésre, a helyi
lakossag életkortilményeinek javitasara iranyulnak.

A teriileti célhoz kapcsol6do programok, intézkedések:

m V.61 A terllet kdzml és Uthalozati infrastrukturajanak javitasa (lakott tanyasorok
bekapcsolasa a burkolt Uthalézatba)

V.6.2 A kilteriileten él8k helyi szolgaltatasokhoz val6 hozzaférésének javitasa
V.6.3 Tanyagondnoki halozat fejlesztése
V.6.4 Simonyi-sz6l6k szegregacios problémainak kezelése

V.6.5 Kilterliletek belvizrendezése (Zartkertek belvizmentesitése)

V.6.6 Vasut- varosmelléken huzddd belviztarozd té tovabbfejlesztési lehetségeinek
vizsgalata

V.6.7 Egészséges ivoviz biztositasa Rozsés és Kaka lakoi szdméra

A kozéptavu varosrészi célok elérését méré indikatorokat és célértékiiket a 8.5.1. fejezet
tartalmazza.

3.3 A tematikus és a teriileti célok kozotti 6sszefiiggések
bemutatasa

A véros kozéptavu tematikus céljai a varosrészi célkitiizések egy vagy tobb varosrészben torténéd
megvalositasaval érhetdk el. A terlileti célok és tematikus célok egyiittes megvaldsitasa segiti el6
az atfogo célok és a tervezett jovékép elérését.

A kovetkez0 tablazat ésszefoglaldan mutatjia be a tematikus célok és terileti célok kdzott
osszefliggéseket, kapcsolatuk erésségének mértékét.
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»Szarvas Békés megye nyugati kapuja, a Szarvasi jaras dinamikusan fejlédé centrumtelepiilése: igazgatasi, szolgaltatasi és foglalkoztatasi
kozpontja, valtozatos természeti és kulturalis adottsagai, komplex termékkinalata révén vonz6 turisztikai kozpont, a térség prosperalé

gazdasagi centruma, az itt él6k és ideérkez6 vendégek szamara is élhetd, fenntarthaté k6zépvaros”

A varos térségben betoltott kozponti
szerepkorének fenntartasa és tovabbi

erésitése

T1: , Térségi T2: ,Térségi gazdasagi T3: ,Vendégvaro

intézményi, centrum” - Meglévé varos” - A
szolgaltaté vallalkozasok természeti és
kézpont” - mikodési feltételeinek kulturalis
Intézményi javitasa, betelepiil6 adottsagokban
infrastruktura és vallalkozasok szamara rejlé turisztikai
szolgaltatasok vonzo vallalkozasi potencial
fejlesztése kornyezet fokozottabb
megteremtése kihasznalasa
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T4: ,Szép
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mindségi
lakékornyezet

3. Lakatelep:
Eletkoriilmények atfogo javitasa a
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infrastruktira megujitasaval”

T5: ,,Z0ld varos”
- Meglévd,
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természeti
kornyezet
megovasa

4. Mangol-zug:
,K0zm(i és kozlekedési

infrastruktura-fejlesztés, turisztikai

évo

I3

fejlesztés, megl
attrakciok csaladbarat fejlesztése”

”

vonzero

Versenyképes és innovativ gazdasag
helyi és térségi eréforrasokra

A telepiilés népességmegtarté erejének

erositése
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mintatelepiilés”

Megujulo energiak
szerepének
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telepiilés-
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T7: ,Aktiv
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2. tablazat: A Varosrészek és tematikus célok 6sszefiiggése

Varoskdzpont
Kertvaros
Lakételep
Mangol-zug
Ipartertilet
Kilterulet

Erds koherencia
Kdzepes koherencia
Gyenge koherencia
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Az ITS a varos kdzéptavu célrendszerének felvazolasan til tartalmazza a lényeges fejlesztési
jellegli beavatkozasok (programok és projektek) indikativ listajat. A projektek a Stratégia
kidolgozasakor rendelkezésre &ll6 informéciok alapjan, a Stratégia altal igényelt mélységben,
vazlatosan és lényegre t6réen kerliinek ismertetésre. Az ITS operativ jellege nem feltételezi a
projektek teljes korii és részletekbe mené kifejtését.

A Stratégiai célok megvalositasat szolgalé beavatkozasok szambavételét azonban tobb tényezé is
indokolja:

B a célok megvaldsitasa érdekében dsszegylijtésre és rendszerezésre, majd priorizalasra
kerllhessenek a kilonb6zé szereplOknél, potencidlis projektgazdaknal korvonalazédd
fejlesztési elképzelések; igy a megvalositas fazisaban a stratégiai célokhoz igazoddan redlis
lehetdség nyiljon konkrét projektek megvalésitasara; valamint

B az elbkészitettség kildnbdzd fazisaban 1évé projekt elképzelések egymashoz optimélisan
illeszkedve a lehetd leghatékonyabban jarulhassanak hozza a Stratégia céljainak eléréséhez.

Az ITS megvaldsitasat szolgald beavatkozasok tekintetében az alabbi projekitipusokat
azonositottuk:

| Akcidteriileti projektek: Olyan, egybefliggd vonallal kérilhatarolt akcioterileten végbemend
fejlesztések, amelyek egymassal szinergikus hatast fejtenek ki, az egyes projektelemek segitik
mas projektek megvaldsulasat, illetve hatasanak kiteliesedését. A projektek az akcibterilet
szdmara megfogalmazott cél érdekében keriiinek megvalésitasra, volumenik, igy varhatd
hatasuk is akkora, hogy érzékelhetd valtozast idéznek elé a kijeldlt akcioterileten.

m Kulcsprojektek: A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, melyek alapvetd feltételét
képezik valamely (akér tobb) kdzéptavu vérosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem valdsul
meg, valamelyik cél nem vagy csak kismértékben érhetd el. Gyakran a kulcsprojekt (ami
jellemezden nagyobb dsszegli projekt) megvaldsulasa elbfeltétele egyéb tervezett fejlesztések
megvalosulasanak vagy azok hatasai érvényestlésének. "

B Halézatos projektek: amelyek tobb, egymashoz kapcsol6dd, akar azonos jellegl
projektelembdl allnak, a varos egészére vagy annak jelentds részére kiterjednek és a
projektelemek egy egylttmiikodé rendszer elemeit képezik.

m Egyéb projektek: A fenti kategdriakba nem tartozé fejlesztések, amelyek lehetnek pontszerd,
egy vagy tobb varosrész, illetve a teleplilés egésze szempontjabdl jelentds fejlesztések,
amelyek kdzott beruhazasi jellegli és soft elemek egyarant szerepelhetnek.

A kovetkezdkben a fenti logikat kévetve mutatjuk be azon fejlesztési elképzeléseket, amelyek az
ITS kdzéptavu célrendszerében megfogalmazott célok megvaldsitasat szolgaljak.

4.1 Akcioteriiletek kijeldlése, a kijelolés és lehatarolas
indoklasa
Szarvas varosa a fejlesztési elképzelések terlleti és funkcionalis csoportositasa soran 2015-2020

kozotti  idoszakra vonatkozéan négy akcioteriletet hatarolt le, amelyekhez indikativ
projektjavaslatokat rendelt. A lehatarolasok a jovébeli fejlesztési terliletek alapjat fogjak képezni.
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Akciotertiletek:

m 1. Belvarosi akcioterilet (AT1)

| 2. Koros-parti akciotertlet (AT2)

| 3. Szocialis célu varosrehabilitacios akciotertlet (AT3)

B 4. Iparfejlesztési akciotertlet (AT4)

Az akcibterliletek elhelyezkedését és terlileti kiterjedését az alabbi térkép szemlélteti.

2. térkép: Szarvas varos akciéteriiletei 2015-2020 k6z6tti idészakra vonatkozéan

Szarvas akcioterileti lehatarolasa

Forras: Sajat szerkesztés

Bar a tervezés jelenlegi fazisaban még nem feltétlenll sziikséges az akcioterlletek végleges és
pontos lehatarolésa, ezek jellege és elhelyezkedése mar tervezhetd, vagyis az alapvetd
adottsagok alapjan elézetesen — a mindenkori mddositas jogat fenntartva — lehatarolhatéak a
fejlesztési teriletek.

Az egyes akcibterliletek lehatarolasanal figyelembe vettilk a terliletek sajatos elhelyezkedését, a
teriletek lehatarolasat meghatarozé jellemzdket, tovabba kiemelten kezeltik az egyes
akcioteriiletekhez rendelheté fejlesztési elképzelések tartalmi kapcsolodasat, ezeknek az
akcidterlleten elérheté funkciokra gyakorolt hatasat.

Az akcioterilet kozponti szerepébdl adodoan kertlt kijelolésre, a terlleten jelenleg is meglévd
teleptiléskdzponti funkcidk, a kdzelmdltban megkezdett intenziv fejlesztések és a jovébeli
fejlesztési elképzelések egydttes indoka alapjan.

A korébbi évek fejlesztési tevékenységeinek jelentds része érintette az akcidteriletet. A
Véaroskdzpont komplex rehabilitacioja és egyéb egyedi projektek keretében szamos intézmény
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felljitasa, energetikai korszer(isitése megtortént (pl: Szlovak Altalanos Iskola, Vajda Péter
mivel6dési haz; Szakorvosi rendelintézet). Utcainak, tereinek jelentds része feldjitasra kerdlt (pl:
Deak Ferenc u. felujitasa; F& tér felujitasa, Kossuth tér felljitasa; O-templom kémyékének
rehabilitacidja; Kossuth utca sétald utcava alakitasa, részben egyiranyusitasa); a gazdasagi
funkci6 erbsitése, szolgaltatasi szinvonalanak emelése érdekében sor keriilt az Arpad utcai
lzlethelyiségeinek homlokzata felUjitdsara. A Piac és kornyezetének meguijitasa érdekében is
szamos lépést tett a varos (pl: piaccsarnok és kiszolgald épulet megépitésével. A megkezdett
programok folytatasanak igénye indokolja a Belvaros akcioterilet fenti mddon torténd
lehatarolasat, azaz a korabbi akcioterileti hatar kiterjesztését a Piac, a Szabadsag ut, valamint a
vizpart iranyaba.

A Belvarosi akcioteriilet hatérai: Vasut utca — Allomas utca — Jokai Mor utca — Holt-Kords
partszakasz — Udul6 sétany

A Belvarosi akcioterilet, részben fedi a Varoskdzponti, a Kertvarosi és a Lakdtelepi varosrészeket.
Az akcibterlleti lehatarolas leginkabb a Varoskdzpont varosrésszel esik egy terlletre. A két
lehatarolas kdzotti legnagyobb kildnbség, hogy a Varoskdzpont varosrész atnyulik az Erzsébet
Liget és az Ifjusagi tabor terliletére, mig az akciobterileti lehatarolas hatara, a Holt-K6ros bal
partszakasza. Tovabba az akcioterilet kiterjed a Bolza kastély és kornyékére, mig az a varosrészi
lehatarolas alapjan, ez a terilet, a Kertvarosi varosrészhez tartozik. Az akcidterleti lehatarolas
keleti fele a Kertvarosi varosrészt és a Lakételepi varosrészt érinti.

3. térkép: Belvarosi akcioteriilet lehatarolasa

Belvarosi akcioterulet
. SZARVAS
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Forras: Sajat szerkesztés
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A Koros-parti akciotertilet a varos legértékesebb természeti tertileteit: az Arborétumot, a Holt-Koros
menti vizparti terlileteket, az Erzsébet-liget és Anna-liget teriileteit fogalja magaba.

Onallo akcioterilletként valé szerepeltetését a teriileten megvaldsitandd fejlesztések jellege és
terileti koncentracioja indokolja.

Az akcioterileten egyrészt a természeti értékek megdrzésére és azokra épuld kornyezetbarat
turisztikai attrakcidfejlesztésre iranyul6 fejlesztések megvalésitasa tervezett.

A Kords-parti akcioterllet hatarai: Koérds utca — Strand utca — Akécos utca — Holt-Koérds bal
partszakasza — Mez6tari Gt

4. térkép: Kords-parti akcioteriilet lehatarolasa

Kéros-parti akcioterilet
SZARVAS

Forras: Sajat szerkesztés
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Az akcioterillet a KSH altal a Kertvarosban lehatarolt szegregatum és a varos északkeleti belterdleti
hatar kdz6tti tombjeit, valamint Simonyi-szé16 teriletét foglalja magaban.

Szocialis célu vérosrehabilitacios akciotertletként torténé kijelolését indokolja, hogy a terllet a
varos szegregacios problémak altal leginkabb sujtott teriilete. A KSH egy szegregatumot és egy
szegregacidval veszélyeztetett teriiletet hatarolt le a terlleten.

Emellett a KSH attekinté térképei alapjan a tertilet két masik tdmbjében az alacsony statuszu
lakosok aranya meghaladja a 35%-ot, kettében pedig 30-35% kozotti értéket vesz fel az aranyuk,
tehat szegregatumnak, illetve veszélyeztetett teriiletnek mindsiilnének. Mivel a lakossagszam nem
éri el az dtven fét ezen tdmbokben, a KSH sem szegregatumnak, sem veszélyeztetett teriiletnek
nem nyilvanitotta 6ket.

A véros adatai alapjan — a KSH altali jelzéseken til még tovabbi két szegregacioval veszélyeztetett
terllet talalhato.

Az akcidterlileten 1évd Krakko és Simonyi sz6l0 terlileteket a 2009-ben késziilt IVS a varos
szegregacidval és deprivacioval leginkabb sujtott terleteiként jellemezte. Az akkor készUlt Anti-
szegracios Program intézkedései révén torténtek el6relépések, elsésorban a teriletek kdzmii
infrastrukturajanak javitasaban, a tanoda program és a Habitat-pont révén, de atité eredményt
eddig nem sikertilt elérni, tovabbi intézkedésekre van sziikség az itt élék tarsadalmi és szocidlis
helyzetének javitasa érdekében.

Akijeldlt akcioterilet belterlletre es6 része, a Szent Laszl6 utca — Rét utca — Liliom utca - Tessedik
Samuel utca altal hatarolt tdmbdket, un. Krakko terliletét foglalja magaban. A telepllésen a roma
és alacsony statuszu népesség jellemzben szétszorva él, de ezen terlleten koncentralddik a
legnagyobb szamban, valamint a csaladok szocidlis mutatéi itt a legkedvez6tlenebbek a varosban.

Az akcioterUlet belterleti része mellett kozvetlenul a vasuti palyatest kilterlleti oldalan talalhaté a
Simonyi sz016 nevi kilterlleti rész, ahol a jelentds sz&mu alacsony statuszu lakossag helyzetét
tovabb neheziti a szolgéltatdsokhoz valé hozzaférés nehézsége.

A két terllet egylttes kezelését az egymashoz kdzeli elhelyezkedés, a tarsadalmi problémak és
szikséges beavatkozasok hasonlo jellege is indokolja.

Az akcibterlleten magas a roma lakossag aranya, lakasallomanyanak jelentds része rossz allagu,
alacsonyabb komfortfokozatu.

Az itt él6k kdrében rendkivil magas a tartésan munkanélkiliek és a foglalkoztatott nélkuli csalddok
aranya. Ezzel parhuzamosan a szocialis segélyben részesulok szdma évek 6ta magas a terileten.

Az akcioterilet belteriileti részén az elmdlt tiz évben szamos integraciot segité beavatkozas tortént,
ugyanakkor ezek esetisége és a bevontak korének szikossége miatt nem tudtak atitd eredményt
elémi. A palyazati forrasbdl létrehozott Csodaszarvas Tanoda folyamatos miikodtetése a
halmozottan hatranyos helyzetii tanuldk iskolai sikeressége érdekében szlkséges. A terileten
talalhatd Kozosségi Haz, amelynek feldjitasa nem lehetséges. A jelenlegi Kozdsségi Haz helyén
egy Uj épllet megépitése és programokkal torténé megtéltése jelentésen hozzajarulna a helyi
szintén jelentds segitséget jelentettek korabban az itt él6knek. A roma emberek képzésbe &gyazott
foglalkoztatdsa céljabdl elnyert eurdpai unios forrasok szintén fontos alapjat jelenthetik a

A szocialis célu varosrehabilitacios teriilet hatarai: Rét utca — Szent Lasz6 utca — Achim L Andras
utca — Béke utca — Bem Jozsef utca — Kalvin Janos utca — Vasit utca - Allomés utca — Simonyi
sz616 déli teriilete — Kondoros-volgyi-fécsatorna — Simonyi-sz616 északi hatara
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5. térkép: Szocialis célu varosrehabilitaciés akcioteriilet lehatarolasa

Szocialis célu varosrehabilitacios
akcioterulet
SZARVAS

KSH altal jelzett szegrgatumok 30% feletti szegregacios mutatd i'_::
KSH altal jelzett szegrgatumok 35% feletti szegregacios mutatd [',—_:
Az ITS-ben jelslt szegregatumok v

Javasolt akcidterileti lehatarolas ‘j

WWW onenstreetman ora

Forras: Sajat szerkesztés

Az akcidterllet a varosrész funkcionalis szerepébdl adodoan kertilt kijelolésre. A teriileten jelenleg
is meglévé, gazdasagi funkciodk és a tervezett fejlesztések egyarant indokoljak az egyéb terlletektdl
torténd kulon kezelést.

Az akcioterilet a varos Ipari Parkjan tul tovabbi, ipari-gazdasagi terileteket, kilonleges terlletet,
kereskedelmi szolgaltato és gazdasagi teriileteket, illetve beépitésre nem szant altalanos
mezGgazdasagi hasznositasu terlleteket foglal magaban. Az akciéterlleten a rendezési terv
alapjan, tobb helyen is tervezett fasitas, erdsités, melyeket elsésorban védelmi célbdl kivannak
megvaldsitani. Az elmult években lezajlott beruhazasok eredményeként az ipari park
alapinfrastrukturaja kiépitett, &m ennek tovabbfejlesztése mindenképpen indokolt a jovében,
kiléndsen kdzmi és kozvilagitas fejlesztés, a teriileten bellili Uthalozat fejlesztése, a terilet
kdzdsségi kozlekedése valdé bekapcsolasa és zdldfelileti fejlesztések megvaldsitasa
vonatkozasaban.

Mindezek mellett az akcidterllet Ipari Park terliletéhez képesti terlleti kiterjesztését az Gjonnan
beteleplil§ vallalkozasok és ipari fejlesztések szamara rendelkezésre allo potencidlis szabad
fejlesztési terlletek elhelyezkedése indokolta. (pl: Napelempark(ok), Inkubatorhaz).

Az iparfejlesztési akcioterllet hatérai a fentiek alapjan a kovetkez6képpen kertltek
meghatérozasra: Vagohid utca — Tancsics Mihaly utca — Semmelweis utca — Gérdonyi Géza utca
— 44-es ut - Vasutvonal nyomvonala
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6. térkép: Iparfejlesztési akciéteriilet lehatarolasa

Iparfejlesztési akcioteriilet
SZARVAS

0 dp

Forras: Sajat szerkesztés

4.2 Az egyes akcioteriileteken megvalésitando
fejlesztések 6sszefoglalé bemutatasa

4.2.1 Belvarosi akcioteriilet (AT1)

Belvaros funkciébdvitése, még inkabb vonzo és élhetd telepiléskdzpont megteremtése. Ennek
keretében az épitett kdrnyezet meguijitasa, a korabbi idészakban megkezdett fejlesztések
folytatasa a vizparti terliletek, a Piac kornyékének intenzivebb bevonasa a belvarosi életbe. Az
akcidterlilet komplex fejlesztése szdmos terliletre hatast gyakorol, mind agazati, mind terileti
vonatkozasban.

Az akcioterlilet fejlesztésének részcéljai egyeznek a Varoskdzpont varosrészi részcélokkal:
m V1.1 Belvaros kiterjesztése, Vizpart integralasa

® V1.2 Epitett értékek megdrzése — védett épiiletek felljitasa, hasznositatlan épiiletek U
funkciéval val6 megtoltése

V1.3 Piac és kornyezetének megujitasa

V1.4 Varoskozpont parkolasi helyzetének javitasa

V1.5 Autébusz-palyaudvar épliletének felljitasa és kornyezetének rendezése
V1.6 Kerékparos és gyalogos kdzlekedés feltételeinek tovabbfejlesztése

V1.7 Varoskozpont intézmény-felUjitasi programjanak folytatasa
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Tervezett projektek
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| V1.8 Kiskereskedelem és vendéglatas min6ségi fejlesztése
B V1.9 Kozosségi terek fejlesztése

A Belvarosi akcioteriileten szamos, teriletileg kapcsolddo, egymast szinergikusan erésité
beruhazas megvalositasa tervezett 2014-2020 kdzott, dsszhangban a relevans kdzéptavu varosi-
és varosrészi célokkal.

7. térkép: Belvaérosi akcioteriilet tervezett fejlesztései

B
o,

Oomony .
WWiv.openstreetmap.ora

Forras: Sajat szerkesztés

A projekt célja a mizeum vonzerejének
novelése, a gyermek és ifjusagi korosztaly
iranyaba vald nyitassal. A tervezett fejlesztés
révén az allandd és idészakos kiallitasokon
kivil, a mizeum egyéb varosi rendezvények,
kiallitasok és koncertek szamara is megfeleld

helyet tud biztositani.
Tessedik Samuel
1 MUzeum interaktivva A muzeum fejlesztésére vonatkozd 550
tétele megalapoz6 tanulmany egy 2009-ben

benyuijtott palyazathoz elkésziilt, amely akkor
forrashiany kdvetkeztében tamogatast nem
nyert. Az elképzelés megvalositasa tovabbra
is cél. A projekt el6készitettsége a fentiek
miatt elérehaladott, a meglévé tanulmany jo
kiindul6 alapjat képezheti a fejlesztésnek.
Palyazati forras esetén 1 éven belll indithatd.
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Ssz.

Projekt megnevezése

Bolza-kastély
kdzOnség szamara
torténd megnyitasa,
kdzdsségi tér
fejlesztése

Piac felujitas folytatasa
(helyi termékek piaca,
mélygarazs, Uj
piaccsarnok épitése,
sétalé utca kialakitasa
a Béke utca iranyaba)

Szent Klara
Gyogyfiirdd fejlesztése

ITS DA Konzorcium
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Projekt rovid bemutatasa

Projektgazda: Onkormanyzat

A Bolza-kastély kilsé és belsé felljitasa,
renovalasa, a kastély kozonség szaméra
torténd megnyitasa. A kerités lebontasaval az
épulet melletti tér megnyitasa, diszburkolattal
torténd ellatésa, esztétikus élettel teli
kézdsségi tér kialakitasa.

A kastély épiiletének varosi tulajdonba
kerilése folyamatban.

Projektgazda: Onkormanyzat

A piac és kornyezetének fejlesztése a korabbi
tamogatasi idészakban megkezdédaétt. Ennek
keretében megépitésre kerlilt a piaccsarnok,
a teriiletcsere révén a piac tertilete
egysegesitésre keriilt, megéplilt egy
kiszolgald éplilet illemhelyekkel, irodakkal és
gombavizsgalo helyiséggel. A fejlesztések
folytatasa indokolt és szilkségszer(, a piac a
varos életében kdzponti szerepet tolt be a
helyi és térségi lakossag szamara, és az
ideérkez6 turistdk szdmara is kedvelt
id6toltési helyet jelent. A projekt részeként a
Kossuth u. 52 szam alatti, 6nkormanyzati
tulajdonud ingatlanban egy helyi termékek
arusitasat szolgald Uzlet keriilne kialakitasra.
A piac és kornyezetének megujitasa
keretében cél lenne egy kb. 200 féréhelyes
mélygarazs kialakitasa, amelynek tetején Uj
piaccsarnok kialakitasa torténne. A jelenlegi
piaccsarnok pedig megmaradhatna vegyes
cikk arusok szamara. Tovabbi
ingatlanvasarlassal cél sétaloutca kialakitasa,
a Belvérosi sétéld dvezet kiterjesztése.

A projekthez kapcsolddo ,soft”
tevékenységkent: helyi termel8i kataldgus
elkészitése, védjegy bevezetése, marketing
és népszerisitd rendezvények megvaldsitasa
is tervezett.

A projektterv részletes kidolgozésa
folyamatban.

Projektgazda: Onkormanyzat

A projekt keretében a termalfirdd teljes
rekonstrukcidja (medencecsarnok, gépészet,
technoldgia, tlizvédelem); a meglévd épilet
felUjitdsa és korszer(sitése torténne, sor
keriilne Uj medencék kialakitasara (pl:
szabadtéri termal és gyermekmedence,
szaunahaz és mer(il6 medence), a meglévo

Indikativ
koltségbecslés
(millio Ft)

1500

1000

500 (flirdd és
szallo egyiitt)
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Ssz.

5

7

Projekt megnevezése

Arpad szall6 épiilet
felUjitasa (Furdéhoz
kapcsolédoan)

Pet6fi utcai
sportcsarnok felujitdsa

Petéfi utca, Szabadsag
Ut és Jokai utca kozotti
szakasz felljitasa

ITS DA Konzorcium
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Indikativ
Projekt rovid bemutatasa koltségbecslés
(millio Ft)

szolgéltatdsok szdmanak névelése és
mindségének javitasa mellett.

Cél tovabba a fiirdé egészségiigyi
szolgaltatasainak fejlesztése, gyogyaszati
kezel6k és mozgasterapias helyiségek
felUjitasa.

A gyogyfiirdd informatikai és tajékoztatd
rendszerének fejlesztésére, a csaladbarat
szolgaltatasok bevezetésére.

A projekt elékészitettsége: magas foku,
projektterv, tanulmanyok rendelkezésre
allnak.

Projektgazda: Onkormanyzat

A fiirdé fejlesztésével sszehangoltan, ahhoz
kapcsoléddan

Az épitészetileg értékes, helyi védelem alatt
allo, jelenleg hasznalaton kivili épiilet kiilsé
és bels6 felljitasa, Uj az egykori szallashely
funkci6 ujbdli megvalositasa. A szallo és a
firdd kozotti kozvetlen kapcsolatot
fiiggéfolyosd biztositana.

A projekt az éplilet teljes infrastrukturalis és
miszaki felUjitasat célozza (magaban foglalva
a tetdszerkezet, épiletgépészet, nyilaszardk
cseréjét, villamossagi korszeriisitését) és az
épilet kdrnyezetének rekonstrukciojat a Vizi
Szinhaztdl a Szent Istvan parkig.(atburkolés,
csatornazas, parkositas) A projekt keretében
sor kerll a terlleten talalhato buszgarazsok
elbontaséra, a vendégcsapatok és a
szurkoldk parkolasi igényének megoldasara,
valamint akadalymentesitett kiszolgald
éplletek létesitésére. 1500

A projekt célja: a helyi sportolasi lehet6ségek
infrastrukturalis hatterének fejlesztése, a
varosi sportszervezetek miikddésének
segitése, sportrendezvényeken kivil egyéb
hasznositési formak biztositasa.

Projekt el6készitése soran tanulmanyterv és
eng. terv készlilt

Projektgazda: Onkormanyzat

Projekt varhatd megvaldsitasa: 2017.1. félév

A projekt célja: a Vizi Szinhaz el6tti tér 250-300
rendezése, esztétikai meguijitasa,

o7
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Ssz.  Projekt megnevezése
Szarvasi
Gyermekeélelmezési

10

11

Nonprofit Kft. konyha
és étkez0 fejlesztése,
napelem kiépités, az
Arpad u. 4 ingatlan
felUjitasa

Fogorvosi rendel6k
kialakitasa

Bolcséde feltjitas
(Kossuth utca 19.)

Lengyel Palota kiils6
felUjitasa
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Indikativ
koltségbecslés
(millio Ft)

Projekt rovid bemutatasa

egységesebb varoskép kialakitasa a Vajda P.
utca folytatasaként.

A projekt keretében sor keriil a Pet6fi utca
(Szabadsag ut —Jokai utca kozotti
szakaszanak) kiselemes burkolattal vald
ellatasara, a sportcsarnok melletti
buszgarazsok elbontasaval szabadda valé tér
latogathatdva valik, a meglévé keritések
elbontasaval lehetéség nyilik a tér
egységesitésére és kinyitasara.

Engedélyezési tervek készitése folyamatban.

Projektgazda: Onkormanyzat

A projekt keretében legalabb 2000 adagos

konyha kiépitése, Uj felszerelések beszerzése )

) ) _ 275 (épulet) + 50
korszer(sitése, Uj funkcioval valdé megtoltésre

- rendezvény és fogadoterem kialakitasa.

A Széchenyi és a Markovitz u. sarkan,
onkormanyzati épliletben, a szakrendeld
melletti csaladi hazban fogorvosi rendelék (3
db) keriilnének kialakitasra, az utcan

parkol6helyek kialakitasa tervezett. 130

A projekt elékészitettsége magas szintl: eng.
tervek rendelkezésre allnak.

Projektgazda: Onkormanyzat

A projekt keretében a 40 éve épiilt bolcséde
éplletének korszer(isitésére keriilne sor.

A projekt tervezett tartalma:

- Flitéskorszerisités, megujuld energiaforras
(napelem) bevonasaval

- Mosodakorszeriisités (a helyiség teljes
gépészeti atvezetékelése, szanitercseréje,
burkolatcseréje sziikséges.

40

- Vizesblokk korszer(sités
- Teakonyha korszeri{sités

- Etkezd burkolatcsere (elhasznélédott,
toredezett, balesetveszélyes burkolat cseréje)

- Eszkdzbeszerzés

A Szabadség u. 36 sz. alatt 1évé, hamarosan a
Polgarmesteri  Hivatal szadméra helyet

130
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Ssz.  Projekt megnevezése
Mittrovszky-kastély
12 Vel
felUjitasa

13

14

15

Vasutallomas
éplletének felljitasa
és korszer(sitése és a
hozza kapcsolodd
kozterllet rendezése

Kossuth tér
kozterlletének
rendezés

Csaladsegité és
Gyermekjoléti Kézpont
infrastrukturalis és
szolgéltatasfejlesztése,
éplilet felujitdsa

ITS DA Konzorcium

IR

ECON COWI

Projekt rovid bemutatasa

biztositd, belil frissen felljitott, épitészetileg
értékes épulet kiils6 homlokzaténak felljitasa.

Projektgazda: Onkormanyzat

A projekt keretében az épllet belsd
felljitasaval és abban a Varosi Konyvtar
kialakitasaval j funkcio kialakitasa tervezett.

A Varosi Kényvtar mellett az épiletben, U
funkcioként az Elsé Magyar Operamlzeum
kialakitasa a cél.

A felujitas soran az épiilet akadalymentesitése
is megvalositandé.

Projektgazda: Onkormanyzat

Az épiilet a MAV tulajdona, igy annak felljitasa
nem a varost terheli; a projekt keretében cél a
kérnyezd kozterllet rendezése: burkolat
felujitas, csere, parkoldk kialakitasa

A téren lévé éplilet dnkormanyzati
tulajdonjoganak megszerzése, lebontasa és
helyén parkositas

A 150 éves épiiletben miikodd, leromlott
miszaki allapotu, helyhiannyal kiizdé,
intézmény lizemeltetése magas miikodési
kéltséggel jellemezhetd, ezért az épiilet
felujitdsa és szolgaltatasfejlesztése
szilkségszer( és indokolt.

Ennek keretében: infrastruktura-fejlesztés,
akadalymentesités, buszgarazsok kialakitasa,
Uj batorok és felszerelés beszerzése
tervezett. Az épilet felUjitdsa sorén szerkezet
megerdsités is sziikséges.

A projekt terliletileg a Belvarosi
akciotertilethez kapcsolodik tevékenysége és
a fejlesztés eredményeként megvaldsuld
szolgaltatasfejlesztés a szocidlis
varosrehabilitacié szempontjabdl is
meghatarozé.

Ez az épiilet megfeleld helyet tud majd
biztositani a jarasi szinten szervez6dé
feladatellatas soran a jarasi szociélis
kézpontnak, és a Biztos Kezdet Gyermekhaz
mikodése szdméra is.

Projektgazda: Onkormanyzat
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Indikativ
koltségbecslés
(millio Ft)

800

150

100

170
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Ssz.  Projekt megnevezése Projekt rovid bemutatasa

Projekt el6készitettsége: Tanulmanykészités
folyamatban

A Sportpalya és vasut kdzétti szakaszon a
meglévd kerékparut nyomvonal szélesitése,
palyafeldjitasa kb.2 km hosszisagban.
16 Sza,badlsgg ut’r?e'nn A projekt elékészitése keretében a sziikséges
kerékparut felujitas o . .
tervek elkésziltek, a tevékenység nem

engedélykoteles.
Projektgazda: Onkormanyzat

A projekt keretében az autdbusz-palyaudvar
épiletének felljitasa; utasiranyitd rendszer
kiépitése; valamint a hozza kapcsolodd
kézteriilet rendezése (Bocskai utca — Rakéczi
utca — Béke korut; burkolat teljes feldjitasa)
tervezett az utazokdzonség mindségi
kiszolgalasa érdekében.

Autébusz-palyaudvar o . .

17 és komyékenek A projekt indokoltsagat alatamasztja: tavolsagi

feljitasa és helyi Autobusz-palyaudvar a magas
forgalomterhelést nem tudja kiszolgalni,
varoterem és épllet elavult.

A projekt elékészitéseként a szlikséges
tanulmany elkészlt, rendelkezésre all.

Projektgazda: Onkormanyzat, konzorciumi
partner: DAKK Zrt.

A Béke u. 7. szam alatti Id6sek Napkdzi
Otthona teljes feltjitdsa. Az éplletben az
onkormanyzat két lakast vasarolt.

l[d6sek Napkozi

L Otthona felujitas

Indikativ

60

koltségbecslés

(millié Ft)

165

200

100

Elérni kivant A komplex program keretében tervezett beavatkozasok révén, tulajdonképpen a mar megkezdett
eredmények beavatkozasok folytatasaval és terlleti kiterjesztesével a Belvaros meglévé funkcidi tovabb
er6sodnek, épitett és természeti kornyezet esztétikailag tovabb szépll, a Varoskdzpontban
elérhetd szolgaltatasok kdre és szinvonala javul, 6sszességében vonzereje erdsddik mind az itt
€16k, mind az ide érkez6 térségi lakosok, mind a varosba érkezd turistdk szaméra.

4.2.2 Koros-parti akcioteriilet (AT2)

Afejlesztések célia Az akcidteriilet fejlesztesi célja a terlleten talalhato ertékes termeszeti komyezet megdrzese, a
terlilet nyUjtotta potencial egységes koncepcid mentén torténd fokozottabb kihasznélasa,

kornyezetbarat turisztikai attrakciofejlesztés megvalositasa.

A fejlesztések soran cél tehat a meglévé funkcidk megbrzése, a szabadidds és rekreacios funkcidk
bdvitése és mindségi fejlesztése, a terilet aktivabb bevonasa a varos életébe és turisztikai vonzerd

kinalataba.

ITS DA Konzorcium

TRENECON COW! oz



Tervezett projektek

Szarvas Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja

STRATEGIA

8. térkép: Kords-parti akcioteriilet tervezett fejlesztései

(2D

Forras: Sajat szerkesztés

Szarvas

B -

www.opahstreetmap.org

61

Erzsébet Liget —
L,Pavilon” felljitasa,

1 s
szolgaltatas nyujtasara
alkalmassa tétele

) Erzsébet Liget —
Sporttelep felujitas
Hivatali Gd(il6 feldjitas

3 o ba e
és bovités

4 Holt-Kdrds kotrasa

ITS DA Konzorcium

aTRENECON COW

Az egykori éplilet felujitasa,
rendezvényhelyszinként valé hasznositasa

Projektgazda: Onkormanyzat

A projekt keretében lelto és a kiszolgald
épilet (6tozOk, szocialis helyiségek)
felljitasa, korszer(sitése, energiatakarékos
vilagitas kiépitése tervezett.

Projektgazda: Onkormanyzat

Az éplilet teljes killsd és belst felljitasa,
miszaki infrastruktdra korszer{sitése,
napelemek telepitése, féréhely bévitése

A tervezett projekt célja az dkoldgiai allapot
javitasa; vizforgalom, vizmingség javitasa;
eutrofizacié megakadélyozésa. (A projekt
elékészitése és a részletes projekttartalom
meghatarozasa soran megfontolando a
Bikazugi-holtag kotrasa a Kakafoki-
szivattyutelepig az ramlasi feltételek javitdsa
érdekében, ahol a feliszapolédas mértéke
jelentds, ahol az eredeti meder gyakorlatilag

100

30

250-300

2000
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STRATEGIA

Ssz.  Projekt megnevezése

II. rendii védtoltés
felvjitasa

Kacsa t6 csaladbarat
fejlesztése

Torténelemi
Magyarorszag kdzepe
kérnyezetében tervezett
fejlesztések

Dézsa Gyorgy ut —
(Béke ut -
Véaroskozpont —
Alkotmany ut) feltjitas

ITS DA Konzorcium

IRENECON COWI

Projekt rovid bemutatasa

feltoltédott, ebbdl addddan probléma a viz
felmelegedése, ,beddglése”)

Projektgazda: Békésszentandrassal és a
Koros-Vidéki Vizigyi Igazgatdsaggal tervezett
kézds projekt

Az 6nkorményzati tulajdonba ker(lt I1. rend
védtoltés felujitasa.

A projekt keretében a toltés
allapotfelmérésére, majd azt kovetéen a
hianyzé szakaszok potlasara, kiegészitésére,
mitargypotlasra és felujitasra kerl sor.

Projektgazda: Onkormanyzat

A projekt keretében altalanos park
rekonstrukcid; sétany kialakitasa; koz6sségi
tér és pavilonépités (szinpad és nézétér);
szOkokut kialakitasa, szabadtéri fitness
eszkdzok telepitése; szabadtéri szalonnasiitd
és kemence kialakitasa; utcabutorok
telepitése (kandelaberek, padok, asztalok
elhelyezése) tervezett.

Projekt elékészitettsége: magas foku,
projektterv és latvanytervek rendelkezésre
allnak.

Projektgazda: Onkormanyzat

A projekt keretében kilatd épités, fahid épités
az Arborétum — Torténelmi Magyarorszéag
kézepe kdzott (konzorciumban a SZIE-vel),
vizparti kiallité tér kialakitasa, iduld sétany
(Mangol-zug Koros-part melletti legszélsd
utcajanak) nyomvonal szélesitése,
Utburkolatanak felujitasa, burkolésa tervezett,
valamint Méra Ferenc utca - Ujtelep utca
sarkan buszparkolok kialakitasa.

Projektterv kidolgozas alatt.

Projektgazda: Onkormanyzat, partner:
Arborétum

Dézsa Gyodrgy Ut — Béke ut — Varoskdzpont —
Alkotmanyut felujitas (Utburkolatcsere,
felujitas, csapadékviz-elvezetés rendezése),
Sportcsarnokot kiszolgal6 parkol6k épitése

A fejlesztés akcidteriletre esé szakaszan a
beruhazas tervezett kdltsége 100 m Ft.
(Teljes ktg.: 250 m Ft)

Indikativ
koltségbecslés
(milli6 Ft)

300

50

1900

100
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A fejlesztések célja
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Indikativ
Ssz.  Projekt megnevezése Projekt rovid bemutatasa koltségbecslés
(milli6 Ft)

A projekt keretében tervezett fejlesztés révén
kb. 10 km hosszu gyalogut és kerékparut
létesitése:

a) fahid — Halaszcsarda — Ciprus — Arborétum
sétany. — Harmas-Korés Komp

b) Kacsat6 — Almafa utca — Masodrendii véd 650
toltés — Harmas-Koros toltés — Harmas -
Kords Komp kikété nyomvonalon

Projekt elékészitettsége: Tanulmany
készitése folyamatban

Projektgazda: Onkormanyzat

Uj nyomvonalt gyalogut
és kerékparut fejlesztés

Informacios Pont kialakitasa, ahol a kialakitott
informatikai feliileten keresztil zarva tartas
esetén is kaphat informéaciot a turista a varosi

Informaci6s pont e .
és térségi latnivaldkrol, programokrdl,

10 kialakitasa a Vizi . . . 2
Szinhaznal jegyrendelési lehetéségekrél,
vendéglatéhelyekrél, fontosabb
szolgaltatasokrol.
Projektgazda: TDM
Az Arborétum Az Arborétum kdzlekedési elérhetéségének
1 megkdzelithetdségének | javitasa, parkoldk kialakitasa, kerékpar 10
javitasa kolcsdnzési lehetdség, lovas kocsi, kisbusz

A Koros-parti akcioterlleten tervezett fejlesztések megvalsitasa és azok egymasra gyakorolt
szinergikus hatdsai révén a terllet a természeti adottsagokban rejlé6 potencialokat aktivabban
hasznositd, minéségi szabadidds és rekredcios teruletté valik. Az akcioterilet természeti
kornyezete tovabb szépll, a csaladbarat szolgaltatasainak kore bévil, a turisztikai attrakciok
szama és ezaltal vonzereje er6sodik mind az itt él6k, mind az ide latogatok szamara. A fejlesztések
révén jelentésen javul az ifjusagi korosztaly szdméra a vérosban elérhetd szabadidfs és
kikapcsolddasi lehetbségek kore is.

4.2.3 Szocialis célu varosrehabilitacios akciéteriilet (AT3)

Szarvason harom szegregacioval veszélyeztetett terilet és egy szegregatum kerilt lehatarolasra.
A négy terilet egymas kozelében taldlhatd, egy egységes akcioterilet lehatarolasara alkalmas.
Alapvetd cél a teriletek leromlasat okozé folyamatok megallitisa és megforditasa, az alacsony
statuszu lakossag életmindségének és esélyeinek javitasa, az épitett kornyezet rehabilitacioja.
Hosszu tavu cél, hogy a teriiletre jellemzé — az épitett kdrnyezetre és a human eréforrasra
vonatkozd - mutatok megegyezzenek a varos mutatoinak értékével. A szocialis célu
varosrehabilitacios beavatkozasok célja a korabban megkezdett integracios beavatkozasok
fenntarthatdsaganak megteremtése, a mar meglévd j6 gyakorlatok atvételével, bevezetésével.

ITS DA Konzorcium

TRENECON COW! oz
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9. térkép: A szocialis célu varosrehabilitaciés akcioteriilet tervezett fejlesztései

Részcélok:

| Alacsony statuszu lakossag foglalkoztatasi helyzetének javitasa

B Oktatasi integracio

B Szocidlis szolgaltatdsokhoz valé hozzaférés javitasa az akcidterileten és azon kivill
B Kozosségi terek kialakitasa, élettel valo megtéltése az akcidterlleten

| Esélyegyenl6ség biztositasa a telepllés teljes tertletén

Az akcidterilet lakhatasi problémait, a kedvezétlen foglalkoztatottsagi, képzettségi, szocialis
helyzetet nem lehet egyetlen programmal kezelni. Jelen beavatkozas egy hosszu tavu fejlesztés
kezdete, ugyanakkor nem csak a tovabbi leszakadas megallitasat célozza, hanem meg is alapozza
a terilet telies integralasat a telepulésszovetbe. A kilonb6zé szerepldk motivaciojanak
megteremtése és az elkdtelezettségilk fenntartasa érdekében mar a varosrehabilitacios projekt
soran szikség van olyan akciokra, amelyek érzékelhetd eredményekkel jarnak.

A ,soft” elemek (oktatdsi, foglalkoztatasi, szocialis, k6zdsségfejlesztési stb. szolgaltatasok)
elsésorban a meglévé szolgaltatasokhoz val6 jobb hozzaférést, illetve a meglévd szolgaltatasok
kiegészitését, a célcsoport sajatos igényeihez vald igazitasat célozzak, ezzel hozzajérulva a

s

ITS DA Konzorcium

IRENECON COW )
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Ssz.

Projekt megnevezése

Az  akcioterlileten €l
lakossdg bevonasa az
elékészitésbe

Folyamatos szocialis
munka human er&forras
feltételeinek bbvitése

Szocialis bérlakasok
kialakitasa integralt
lakdkdrnyezetben

Az akcioterileti
lakékornyezet
rehabilitaciéja (fasitas,
jatszotér)

,Viragos Szarvasért’
mozgalom erdsitése az
akcioterileten

Aratd u. Sporttelep -
K6zGsségi Haz bontasa, Uj
épités

ITS DA Konzorcium

IR

ECON COWI

Projekt rovid bemutatasa

Az akciotertileten él6 emberek személyes
felkeresése. Az igények és sziikségletek
részletes feltérképezése egyéni és
csoportos megkereséssel, tobbféle
modszerrel (kérddiv, egyéni és csoportos
interjuk, forumok stb.). A célcsoport
igényeinek megjelenitése a projekttervben.
A kdzszolgaltatast végz0 intézmények, a
civil szervezetek bevonasa az
elékészitésbe.

Létszambgvités réven, szocialis munkas
alkalmazasa az akcidterileten. Feladata: a
célcsoport tamogatasa, hagyomanyos
szocialis munka. A célcsoport
projektelemekbe térténd bevonasa. A

lakhatasi mobilizacidban résztvevd csaladok

felkészitése, majd nyomon kovetése.

Az akcibterleten 1év6 leromlott allagu
ingatlanok kivaltasa szocialis bérlakasok
épitésével, integralt lakokornyezetben,
akcioterileten kiviil Szentesi uti bérlakas
program folytatasaval

Fasitas, jatszotér kialakitasa

Viragositasi, parkositasi, kornyezetszépitd
verseny. A lakdkérnyezet rehabilitaciéjahoz
kapcsolédodan sziikséges a mar miikodd
helyi mozgalom kiszélesitése, a csaladok
aktivitasanak felkeltése. A helyi civil
szervezetek (Szarvasi Varos- és

Kornyezetvédd Egyesiilet, Tessedik Samuel
Kertbarat Kor) aktiv részvételével a verseny
lebonyolitasa. Evkzben havonta eléadasok

szervezése, a vegetacios idészakban

gyakorlati foglakozasokkal 6sszekapcsolva.

Az Aratd utcaban U] kozOsségi haz épitése.
A fenntarthatsag érdekében megujuld
energiaforrast hasznal6 rendszer kiépitése.
Kozdsségi szolgaltatasok befogadasara
valo alkalmassag kialakitasa. Kapcsolodd
vizesblokkok, konyha. Eszkdzbeszerzés.
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Indikativ
koltségvetés
(millio Ft)

0,3

100

80
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Ssz.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

Projekt megnevezése

Kartyas mérorak

Tréning (Kézdsségi Haz
vezetd, szakmai
megvalositok szdméra)

Szocialis szakemberek
szupervizioja

Kortars-segiték képzése

Feln6ttképzés
(iflusagsegqitd)

Ifjiségi informaciés és
tanacsado iroda
kihelyezett
szolgaltatasanak
mkodtetése az Araté
utcai kdzosségi hazban

Ifjusagi kezdeményezések

tamogatasa

Nyari napkézi biztositasa

,Nagy mozgas kicsiknek” —

ovodai fejlesztés

ITS DA Konzorcium

IR

ECON COWI

Projekt rovid bemutatasa

A szolgaltatokkal valé egyittmUikédéssel, a
raszoruld csaladoknal elérefizetds kartyas
mérdorak felszerelése. (A szolgaltato
kéltsége.)

A Kozdsségi Haz vezetbje és a szakmai
megvalésiték részére képzést biztositasa
széleskori feladataik hatékony, szinvonalas
megvaldsitdsa érdekében. A  meglévd
ismeretek bdvitésére, a képességek és
készségek  felszinre  hozasdra  és
megerdsitésére, valamint a csoportmunka és
a kozosségi tevékenységek megfeleld
szervezésére van szlikség. A képzés két
témateriiletet olel fel: egylttmlkodés és
partnerség  fejlesztése,  valamint a
kozosségfejlesztés gyakorlata.

A Szarvas Kistérsége Egységes Szocialis
és Gyermekjoléti Intézmény szocialis
szakemberei részére folyamatos szupervizié
biztositasa

3 napos képzés. Ezt kbvetden elmélyitd
tabor szervezése. Iskolai drogprevencié, az
utcai devianciak, a fiatalkori blindz6évé valas
elkeriilése, a stressz prevencids és a
csaladi életre nevelés témakorokbél
rendhagy6 orak rendezése.

Az akcidtertileten él6k korében 2 6
ifjisagsegitd képzése.

Ifjisagseqité szolgaltatasok, erre éplilé
strukturalt programok és foglalkozasok
szervezése. Mentori szolgaltatas, zart,
tematikus csoportok (személyiségfejleszté
jellegli foglalkozasok, artalomesdkkentd
mentalhigiénés fejleszté csoportok).
Személyes tanacsadas.

Hetente egyszer négy draban.

A fiatalok altal kialakitando, ,Fiatal Szarvas”
akcioprogram kidolgozasanak tAmogatéasa

A csellengd altalanos iskolasok
érdeklédésének sokoldall kielégitése -
hagyomanyérzé, kézm(ves, sport, életmdd,
okoldgiai tevékenységek -, valamint iskolai
tudasuk szinten tartasa, fejlesztése.

Az bvodas gyerekek részére - diagnosztikai

sz(ir@vizsgélatokat kévetden -
mozgasfejlesztd terépia biztositasa
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Indikativ
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67

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Fiatal sz(il&k
onfoglalkoztatasanak
segitése

Szocidlis szvetkezet
létrehozasa - lovastanya
Papirbrikettalé lzem
létrehozasa
Felnéttképzés (lovas
oktato, tiravezetd.,
ifiisagseqitd)

Konyhakert program
bevezetése

,zarvasi lovas napok”
rendezvénysorozat
elinditasa

Kbz0sségi
kezdeményezések
megvaldsitasa
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A fiatal sz(il6k 6nfoglalkoztatasanak segitése

érdekében projektgeneralo, projekt
menedzsment, projektfejlesztd,
onfoglalkoztatast ~ segitdé ~ workshopok

szervezése, személyre szabott egyéni
tanacsadasokkal kiegészitve.

A meglévd tudasra alapozva lovarda
kiallitasa a Simonyi sz6l6 teriileten.
Kozfoglalkoztatas keretén beliil.
Eszkdzbeszerzés.

Lovas oktato, lovas tiravezetd képzése
316

A Krakkoé és Simonyi sz6l6 teriileten a
hazakhoz tartozé kertek alkalmasak
lennének a megmiivelésre. Kisléptékd, a
konyhakertek megmivelésére,
baromfitartasra 6szténzé konyhakert
programot dolgozunk ki. Egy ilyen jellegi
program alapos el6készitést igényel, a
teriileten él6ket a tervezési folyamatba a
kezdetektdl bevonjuk.

A szocidlis szovetkezethez is kapcsoléddan,
a helyi lovas tanyak és a roma nemzetiségi
onkorméanyzattal kdzdsen a beavatkozasok
helyi elfogadasat, sikeres végrehajtasat is
segitve varosmarketing tevékenység.
Haromnapos rendezvénysorozat.

A Szarvas Varos Roma Nemzetiségi
Onkormanyzatanak (RNO) konzorciumi
partnerségében megvalodsitandd projekt
soran a RNO altal megvalésitando -
kéz6sségi kezdeményezésen alapul6 -
integracios projektek lebonyolitaséara keril
sor.

0,3
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Az akcioteruleten megvalosulo komplex beavatkozasok réveén:
Elheté lakéteriilet alakul ki

A szegregacio oldadik, csokken a laksiriiség az akcidterlleten
Csokken a leromlott allagu épliletekben lakdk szama

A célcsoport igényeinek megfelel6 szolgaltatasok keriilnek kialakitasra
N6 a foglalkoztatottsag

N6 a szocialis agazatban elért emberek szama, javul a szolgaltatas mindsége

Csokken a lemorzsoloddk aranya az iskolaban, javulnak a tovabbtanulasi mutatok

4.2.4 Iparfejlesztési akcioteriilet (K-AT4)

Szarvas egyik meghatarozé beavatkozasi terilete az Iparfejlesztési akcidterllet, ahol a varosrészi

kérnyezet kialakitasa, mind a meglévé ipari park (zleti infrastrukturajanak fejlesztése, mind ujabb
vallalkozasok megtelepedésére alkalmas szabad teriletek kialakitasa révén. Az ipari park bévitése
és a meglévd terllet fejlesztése a varos célkitlizései és a gazdaségfejlesztés hangsulyos
megjelenése miatt a kovetkezd 7-8 év kulcsprojektjének is tekinthetd.

10. térkép: Iparfejlesztési akcioteriilet tervezett fejlesztései

Forras: Sajat szerkesztés
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Indikativ
Ssz.  Projekt megnevezése Projekt rovid bemutatasa koltségbecslés
(milli6 Ft)

Iparteriileti infrastruktura fejlesztése:

Az iparterilet bdvitése kapcsan, a terilet

Ovezeti besorolasanak modositasa, Ipartertilet

infrastrukturajanak teljes kiépitése: kézmi és

kdzvilagitas fejlesztés folytatasa; tertileten

beliili uthalozat fejlesztése, a teriilet kozdsségi

kozlekedése vald bekapcsolasa, zoldfeliileti
Ipari Park fejlesztése és | fejlesztések megvalositasa. 2900
bovités Projekt el6készitettsége: a projekttartalom

véglegesitését kdvetden a szlikséges

tanulmany készitése képviseldtestiileti dontést

kovetben kezdddik. A projekt a varos

fejlesztései kozott prioritast élvez,

kulcsprojektként is értelmezhetd.

Projektgazda: Onkormanyzat

Az Ipari Park jelenlegi tertiletén talalhaté
Inkubatorhdz magas kihasznaltsagéara és
jelentkezé igényekhez igazoddan Uj

inkubatorhaz kialakitasa tervezett, mely 500 (melynek

Uj inkubatorhaz szamara 3 potencialis szabad helyszin adott. koltsége a fent
étesitése . o . . 2,9 mrd Ft-bol
Projekt elékészitettsége: A terliletszerzés, a értendt)

végleges helyszin kivalasztasa folyamatban.
Projektgazda: Onkormanyzat

A rekultivalt szeméttelep helyén, az E.ON 20
KV-os tavvezeték halozatara visszataplald, kb.
2000-2500 m2 feliiletd, csucsidében 500 KW
teljesitményt nyujté Napelem park(ok)
kialakitasa.

A projekt el6készitettsége magas foku, forrds
esetén azonnal indithat6

Projektgazda: Onkormanyzat, partner: E.ON

A beruhazasi jellegl tevékenységek mellett a varos — az iparterlleten és a telepilésen jelenlév
vallalkozasok baziséara alapozva — komplex gazdasagélénkitd tevékenységet indit, amely kiterjed
az vallalkozasok kozotti egylttmlikodések fejlesztésére, klaszterek kialakitasanak 6sztonzéseére,
aktiv befektetés dsztbnzésre, gazdasagi forum kialakitdséra és a telepllés vallalkozébarat
kommunikaciojara. Ennek részletei a haldzatos soft projektek keretében kertilnek kifejtésre.

3 Napelem Park létesitése 250-300/ db

Az Ipari Park uzleti infrastrukturaja (kézm( kiépitettség, terileten lévé uthalézat mindsége,
inkubatorhaz infrastrukturélis feltételei és ott igénybe vehetd szolgaltatasok kére, a terilet
zéldfeliletei, kozOsségi kozlekedés feltételei) mindségileg javul, terilete bévil. Ezaltal az ipari
parkban talalhatd és ujonnan megjelend vallalkozasok mikddési feltételei javulnak, megfeleld
hatteret biztositva a versenyképesség és a mikodési hatékonysag erdsodéséhez.

A fejlesztések révén a szarvasi ipari park befekteteték szamara vonz6 kornyezetet biztosit
arculataban, infrastrukturalis feltételeiben és az elérhet6 szolgaltatasok kdrét érintéen is. Ezaltal a
terlileten m(ikodd, innovativ véllalkozasok szdma emelkedik. Az (izemek energiaellatdsaban
tovabb nd a megujulé energia hasznélata.
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4.3 A telepiilés egésze szempontjabodl jelentos
fejlesztések

4.3.1 Kulcsprojektek

Szarvas 2014-2020 kozotti idészakra vonatkozd kulcsprojektjei tobb tipust beavatkozast
tartalmaznak és tobb tematikus célhoz is kapcsolddnak.

4.3.1.1 WM44 gyorsforgalmi at megépiilése (K1)

Szarvas gazdasagi fejl6dése, versenyképessége szempontjabdl kulcskérdés a nem TEN-T
besoroladsu M44 gyorsforgalmi Ut Békéscsabaig torténé megépitése, amely a kormany kézéptavu,
2020-ig megvaldsitandd beruhazasi céljai kozott szerepel. Az Ut megépitése a varostdl flggetlen,
de megvaldsitasa a varos életére az egyik legjelentésebb hatassal bird beruhazas.

Az M44 gyorsforgalmi ut (beleértve az M8 Kecskemét térségi rovid szakaszat) Békéscsaba
elkertildig torténd megvalositasa a magyar kozlekedésfejlesztés torténetének egyik legnagyobb
koltségl beruhazasa lesz, ami Szarvas telepUlés felzarkdzasi esélyeit jelentésen javitja.

A Szarvast délrdl elkerild M44 autéut nyomvonala a varos terlletrendezési tervében pontosan
kiszabalyozott, csakigy, mint a 4401. j. és 4404. j. dsszekotd utakon létesitendd forgalmi
csomaopontok, valamint a Szarvast — Mez6turral 6sszekétd Uj nyomvonalu, a varost keletrdl elkertild
féut nyomvonala is. Ezek megval6sitasa hozna a varos életébe a legnagyobb pozitiv kézlekedési
valtozast.

Az M44-es megépitésének finanszirozasardl a Kormany 1010/2015. (1. 20.) Korm. hatarozata a
kdzponti koltségvetésbdl finanszirozott kiemelt kézuti beruhdzéasokrol rendelkezik, amelynek
értelmében a kiemelt beruhazasok el6készitési és épitési feladatai végrehajtasahoz sziikséges
2015. évben 11 milliard forint, 2016. évben 13 milliard forint, 2017. évben 13 milliard forint, a 2018.
évben 273 milliard forint, a 2019. évben 350 milliard forint és 2020. évben 90 milliard forint
biztositasarol a kdzponti koltségvetés tervezése soran kell gondoskodni.

A projekt el6készitettségét tekintve kiviteli tervezés és a terlletszerzési fazisban van. A projekt
tervezett beruhazasi koltsége, csokkentett mliszaki tartalom esetén az érintett szakaszon (126 km),
azaz Kecskemét — Békéscsaba nyugat vonatkozasaban: 308,4 mrd Ft

4.3.1.2 Iparfejlesztési akcioteriilet fejlesztései (K2-AT4)

Az iparfejlesztési akcioterilet fejlesztései a varosi és terileti célkitlizésekkel 6sszhangban
kulcsprojektként is értelmezhetdk. A fejlesztések részletes kifejtése 4.2.4 fejezetben torténik.
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4.3.2 Halozatos projektek

Szarvas varos 2014-2020 kozotti id6szakra vonatkozd hal6zatos projektjei, amelyek tdbb,
egymashoz kapcsolodo vagy hasonlé jellegl projektelembdl alinak és a varos egészére vagy
jelentds részére kiterjednek az alabbiak:

4.3.2.1 Varosi utak felujitasa, szilard burkolattal valo ellatasa, uj gyiijtoutak
épitése (H1)

A Szarvas belterlletén a helyi kozithalézat hossza hozzavetéleg 65 km, melyb8l 32,5 km
kiépitetlen. Az utak kiépitettségének hianya Kertvarosban, Mangol-zug varosrészben, illetve a
kilterUleti tanyas részeken a legszamottevibb.

Szarvas varos belterlleti Utjainak — a 44. sz. féutat elkeriild, azt tehermentesité gydjtéutak —
minbségi fejlesztésére az elmult években, tobb ttemben is sor kerilt. A varos uthalozatanak,
valamint jardainak fejlesztésére, fenntartdsara és Uzemeltetésére lehetdségei szerint jelentds
osszegeket koltott, e téren azonban tovabbra is jelentds feladatok harulnak a varosra.

11. térkép: Szarvas gyiijto- és lakoutjai kiépitettség és allapot szerint

Nem megfelelé burkolatu lakéut

Kiépitetlen lakéut szakasz Y,

- - c Y/ D

Forras: Szarvas varos Onkormanyzata

A vérosi utak allapotanak javitasa (fontos cél, am e célra korlatozott forraslehetdségek allnak
rendelkezésre. A varos minden lehetséges forrast igyekszik figyelembe venni, bevonni.) Varosi
utak felujitasa, szilard burkolattal valo ellatasa, Uj gydijtéutak épitése tekintetében a kévetkezd 7-8
évben tervezett beavatkozasok:

ITS DA Konzorcium
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W Foldutak szilard burkolattal valo ellatasa

= Lakott tanyasorok bekapcsolasa a burkolt (thalézatba kb 9 km (Orhalmi-dilék,
Bezinai sz0I6k, Rozsas, Kéka Major, Csiparsor, Motyo, illetve Peresi bekotdut
felujitasa). Tervezett beruhazasok varhatd koltsége: 300 millio Ft;

m Dodzsa Gyorgy ut — Béke ut — Varoskdzpont — Alkotmanyut utcafelujitasa, Sportcsarnokot
kiszolgalé parkoldk fejlesztése (Kords-parti akcioterlleti fejlesztés is egyben) (Tervezett
beruhazasi kéltség: 250 millié Ft)

| Petdfi utca, Szabadsag ut és Jokai utca kdzotti szakasz felljitasa (AT1 is egyben)

B Autébusz-palyaudvar kérnyezetében a Bocskai utca — Rakdczi utca — Béke korat; burkolat
teljes felujitasa AT1 projekt is egyben, az érintett projektelem tervezett beruhazési koltsége:
90 milli6 Ft)

| Ipari Parkon belili uthaldzat fejlesztése, megujitasa; Ujonnan kialakitandé ipartertileti részeken
Utépités és uthaldzat fejlesztése (AT4 projekt is egyben) (az érintett projektelem tervezett
koltsége 400 millié Ft)

A véros Uthaldzatanak mindségi javulasa, szilard burkolatu utak aranyanak ndvekedése.

4.3.2.2 Kerékparforgalmi halézat és kerékparos szolgaltatasok fejlesztése
(H2)

Szarvas véroson bellli kdzlekedésében a kerékparozas meghatarozo jelentéséggel bir, a varoson
belilli kerékparutak hossza kdzel 28 km, amely az orszagos kdzutak mentén sszefiiggb haldzatot
alkot.

A szomszéd telepiilésekkel valé kdzvetlen kerékparos 6sszekottetése mind Békésszentandras,
mind Csabacsiid — Kardos — Kondoros viszonylatdban kiépllt. Gyomaendréd iranyaban az
Erparti-sz6l6kon tdl, Oroshaza iranyaban a Sirato terilletén tdl, Szentes iranyaban az Anna ligeten
tul, a Szarvas-Békésszentandrasi Holt-Kords kanyarulataig épliltek még ki tovabbi kilterileti
kerékparutak.

A meglévé létesitmények alapvetben kiszolgaljak a természetes lakossagi igényeket, a teleplilés
preferalja a kerékparosbarat megoldasokat. A meglévé halézat idészakos felljitasara és tovabbi
fejlesztésekre természetesen mindemellett igény van.

A tervezett fejlesztések célia Uj nyomvonalak, Uj kerékparforgalmi létesitmények kiépitése,
meglévo kerékparutak egyes szakaszainak szélesitése és felujitasa, valamint mindségi fejlesztése.

A varos kerékparforgalmi hal6zatanak fejlesztése érdekében a kovetkezd fejlesztések
megvalositasa tervezett:

m Atfogé Kerékparforgalmi Halozati Terv készitése (részletesen 8.1 fejezetben)

®m Uj nyomvonalak kialakitasa, kiépitése (kb. kb. 10 km hosszl gyalogt és kerékparit
|étesitése)

m  Fahid — Halaszcséarda — Ciprus — Arborétum sétany. — Harmas-Kérés Komp

= Kacsato — Almafa utca — Masodrend( véd toltés — Harmas-Koros toltés — Harmas-
Koros Komp kik6td nyomvonalon

(A tervezett projekt a Kords-parti akciotertileti fejlesztések részét is képezd akcioterileti
program, AT2)
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B Szabadsag ut menti kerékparut Sportpalya és vasuti sin kozotti kb. 2 km hosszisagu
szakaszanak nyomvonal szélesitése és palyafelujitasa. A projekt elékészitettsége magas
foku, szukséges tanulmanytervek rendelkezésre allnak. Megvaldsitas varhato koltsége: 165
milli6 Ft.

| Szentesi uti kerékparut fejlesztése: A projekt keretében Motyd bekdtd Ut — Kéka bekétd at
kozotti kb. 2 km hosszlsagu kerékparit kiépitése tervezett, a kiilteriileten él6 lakossag
kozlekedési helyzetének javitasa és az Alfoldi Kéktura utvonalhoz val6 kapcsolodas javitasa
érdekében. A projekt elékészitettségi szintie magas, a szikséges tervek, engedélyek
rendelkezésre allnak, a fejlesztés megvaldsitasara a varos EU-s forrasok bevonasat tervezte,
ennek érdekében palyazatot nyujtott be, de a magas fajlagos koltségek és forrashiany miatt
tamogatasara nem Kkerllt sor. Az eredetileg tervezett fajlagos koltségek csokkentése
érdekében U] kerékparos hid épitése helyett jelenlegi elképzelés szerint a Magyar Kozut Zrt.
kezelésében Iévd kdzuti hidon vald atvezetés tervezett. (Tervezett koltség: 100 millié Ft)

B Meglévé kerékparutak kivilagitasanak napelemmel torténé kivaltasa, amely kb. 635000
oszlopot jelent, 27 km-en. Kéltség igénye: kb. 635 millié Ft

m Ujabb kerékparkolcsonzoé pont kialakitasa a varosban

A Koérds-menti Turisztikai Egyestilet részérél mikodtetett kerékparkdlcsdnzd rendszer djabb
kélcsonzési ponttal torténd bévitése a jelentkezd igényekhez igazoddan. Tervezett koltség: 5
millio Ft)

m Kerékparos turautvonalak kitablazasanak folytatdsa: Informaciés tablak és térképek

kihelyezése Békésszentandras, Csabacs(id, Kondoros, valamint Gyomaendrdd felé.
(Tervezett koltség: 5 millié Ft)

Kerékparosbarat telepiiléshez mélto korszer(i kerékparos infrastruktira a varosban

4.3.2.3 Varosi intéezmények feldgjitasanak, energetikai korszeriisitésének
folytatasa (H3)

Szarvas varos Onkormanyzata a 2007-2013-as tamogatasi idészak forraslehetéségeit sikeresen
felnasznalva jelent6s, és hasonld méretli varosok szamara is mintaértékli eredményeket ért el
intézményeinek felljitdsa, energetikai korszerlsitése révén. A varos kozigazgatasi, oktatasi,
egészségugyi intézményeinek jelentds része felljitasra kerilt.

A kdvetkez6 években a véros célia az intézmény-felljitasi, energiahatékonysagi program
folytatasa.

Tervezett fejlesztések a kdvetkezé intézményeket érintik:
®m Onkormanyzati intézmények napelemmel torténd ellatasa

| Kilterlleti idések otthona feldjitasa, melynek keretében az épiilet kiilsé és belsd feldjitasa,
napelem telepitése, eszkdzbeszerzés és tanyaszolgalat tdmogatasa valdésulna meg. A
fejlesztés varhato kéltségigénye: 100 millié Ft. (partnerek: a Kézéphalmi - Evangélikus egyhaz,
"Méty6i" 10-Onkorményzat)

B Kossuth u. 19. Bélcsdde felljitasa (Belvarosi akciotertileti fejlesztésnek is részét képezi,
részletesebb ismertetésére ott keril sor, AT1)

m Szlovak Onkormanyzat épiletének felljitasa, korszerlisitése (Tervezett koltség: 100-150
milli6 Ft)
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A fejlesztések révén korszer(i, modern 6nkormanyzati fenntartasu varosi intézmények alinak az itt
élok és az ide érkezok rendelkezésére, az energiahatékonysagi beavatkozasoknak kdszonhetden
az intézmények kdziizemi kéltségei csdkkennek, izemeltetési, mikddtetési hatékonysag javul.

4.3.2.4 Epitett értékek megorzése - védett épiiletek felujitasa, hasznositatlan
épiilletek funkcioval valéo megtoltése (H4)

A Varos gazdag épitészeti 6rokségének kdszonhetben Szarvas kdzigazgatasi teriletén jelentés
szamu orszagosan védett mliemlékkel (17 db), valamint helyi védelem alatt allé épiilettel (57 db)
talalkozhatunk.

Az egyes épliletek mellett helyi terlleti védelem ala tartozo telepulésszerkezetet és utcahalozatot
a Vasut utca — Kossuth tér — Szabadsag utca — Bolza sétany altal bezart tertilet jelenti. A védett
terlilet a varoskdzpont azon 6sszefiligg6 része, ahol az épitett- és természetes kdrnyezet, valamint
a jellegzetes teleplilésszerkezet torténelmi folyamatossagot képvisel.

A Varos nagy figyelmet fordit épitett értékeire. Folyamatos karbantartassal, felujitassal,
helyreéllitdssal gondoskodik Grokségi értékeinek meglrzésérél és élvezhetdségérdl, amelynek
folytatasa, Ujabb és Ujabb épliletek megujitasa tovabbra is fontos cél Szarvas varosa szamara.

A varos teriletén talalhatd orszagos és helyi védelem alatt &llé épitett értékek megdrzése, az
éplletek kiils6 és belsé felujitasanak folytatasa, a jelenleg hasznositatlan épliletek funkcioval vald
megtoltése.

| Mittrovszky-kastély belsé felljitdsa Uj funkcioval valdé megtdltése (Varosi kdnyvtar és |. Magyar
Operamlzeum kialakitasa — AT1 projekt is egyben, igy részletesebb ismertetése 4.2.1
fejezetben)

Arpad szall épiiletének feltjitasa (AT1 projekt is egyben)
Bolza-kastély épiiletének kdzonség szamara torténé megnyitasa (AT1 projekt is egyben)
Lengyel-palota killsé felvjitasa (AT1 projekt is egyben)

Arpad u. 4. épiiletének felljitasa

Ipari mlemlékek (transzforméator &llomasok) felljitisa: Szarvas teriiletén tébb olyan
Magyarorszagon is ritka transzformator torony talélhatd, melyek megérzését, feldjitasat a
varos célul tlizte ki:

= Béke t-Bem J. Ut sarok (Hrsz: 2298) Transzformator éplilet, falazott transzforméator
torony,

®  Tessedik - Dedk u. sarok, Arany J.- Hunyadi sarok

® Hunyadi-Vasut Ut sarok. Teljes felujitasra szorul, megvizsgalando, hogy Gizembe
helyezésével kivalthato-e a mellette 1évé el6re gyartott betonoszlop.

Az ipari miemlékek klsé felUjitasanak becsiilt koltsége:
B Tessedik major épliletének felujitasa, funkcidval, tartalommal valo felruhdzasa
A véros épitett értékeinek allapota tovabb javul, a felujitott, helyreallitott épiletek szama tovabb
novekszik.
4.3.2.5 Varosi zoldfeliileti rendszer fejlesztése (H5)

Szarvas és komnyezetének természeti értékekben val6 paratlan gazdagsaga és valtozatossaga
olyan kincs a varos szamara, amelynek megdrzése, minden idészakban véltozatlanul kiemelt cél
a varos szamara.
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Szarvas vonzerejét nagyban koszonheti egyediilallo vizparti kornyezetének (Koros, holtagak menti
fas teriletek, vizparti éléhelyek tajképi értékeinek), csodélatos, nagy kiterjedési varosi
zéldfellleteinek (Arborétum, Erzsébet-liget, Anna-liget).

A varosklimat, telepiilésképet, a lakokdrnyezet mindségét jelentésen befolyasold belterdleti
utcafasitas rendszere, az Ut menti fasitott zoldsavok halézata azonban bévitésre, rekonstrukciora
szorul.

A varos zoldfeluleteinek mindségi meguijitasa és fejlesztése, az egy lakosra jutd zoldfeluleti
mutatdk javitasa, kilénds hangsulyt fektetve a varoskdzponttdl tavolabbi lakoteriiletek és
kllterliletek zoldfellleti fejlesztésére, a helyi jelentéségi természeti értékek megbrzésére.

| Lakoteriletek kozotti zoldfellletek mindségi meguijitasa (kiilonds hangsullyal Kertvaros
szegregacids terlleteire, lakotelepi épiletek kozotti zoldfellileti fejlesztésekre)

| Kilterlleten az utak, csatornak, beépitett terletrészek, tanyak kornyezetében tajvédelmi célu
fasitas megvalositasa

| Utcafasitasok (kilénds hangsuly a Varoskdzponttdl tavolabbi teriletekre, ndvényzetcsere,
telepités)

| Jatszotér felujitasok folytatasa (pl: Szocialis céli varosrehabilitacios akcidterllet)

| A varos bel-, és kiilterliletén talalhatd természeti értékek felmérésének folytatasa és helyi
védelem ala helyezése, a helyi jelentéségli a védett természeti értékek él6helyeinek
ellendrzése, folyamatos vizsgalatanak biztositasa

m |, Virdgos Szarvasért” mozgalom erdsitése

4.3.2.6 Il rendii védtoltés felujitasa (H6)

Az eddig Vizlgyi lgazgatdsag tulajdonaban lévé, kozelmultban dnkormanyzati tulajdonba kertilt
toltésrendszer felujitasa, megerdsitése kb. 10 km hosszusagban.

A projekt keretében a toltés allapotfelmérésére, majd azt kévetben a hianyzé szakaszok poétlasara,
kiegészitésére, mitargypétiasra és felujitasra kertil sor.

Tervezett koltség: 300 millid Ft

II. rend(i védtoltés rendszer teljes megujitdsa, megfelelé miiszaki allapot elérése.

4.3.2.7 Holt-Koros kotrasa (H7)

Szarvas egyik legjelentdsebb természeti értékét vizei, vizpartjai jelentik, erre épll gazdasaganak
meghataroz6 szegmense a turizmus szamos agazata. A természeti értékek megdrzése, turisztikai
vonzerejének megtartasa és fejlesztése érdekében fejlesztései kozott ezért mindig kiemelt
szerepet kell, kapjon a varos és kornyezetében talalhaté vizek oOkoldgiai allapotanak,
vizminéségének és vizforgalmanak javitasa.

A Holt-Kéros a belvizbefogadason kivil és az 6ntéz6viz szolgaltatdson tul szolgalja és biztositja
az aktiv turizmus (horgaszat, vizi sportok, part menti kerékparos és gyalogos turizmus) szinterét
és fejlédési lehetdségeit is.

A tervezett projekt célja az dkologiai allapot javitasa; vizforgalom, vizminéség javitasa; eutrofizacid
megakadalyozasa. A projekt részletes elékészitése és a részletes projekttartalom meghatarozasa
soran megfontolandé a Bikazugi-holtag kotrasa is a Kékafoki-szivattyUtelepig az aramlasi feltételek
javitasa érdekében, ahol a feliszapolodas mértéke jelentds (1,4-16 m), ahol az eredeti meder
gyakorlatilag felt6lt6dott, ebbdl addddan probléma a viz felmelegedése, ,beddglése” is. Tervezett
koltség: 2 milliard Ft
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A fejlesztés a Holt-Koros kezel6jével, a Kords-vidéki Vizlgyi Igazgatdsaggal és
Békésszentandrassal kozremUlikodésben kertilne megvaldsitasra.

4.3.2.8 Csapadékviz elvezetés fejlesztése, belviz elleni védekezés (H8)

Szarvas varosa a korabbi tamogatasi idészakban Eurdpai Unids forrasok sikeres lehivasaval
jelentds fejlesztéseket tudott megvaldsitani a csapadékviz elvezetés fejlesztése és belviz elleni
védekezés terén.

Az eddig fel nem Ujitott csapadékviz elvezetd rendszerek fejlesztése, a megkezdett tevékenységek
tovabbi két titemben torténd folytatasa.

M Csapadékviz elvezetés fejlesztése VII. item: Erintett utcak: Erintett utcak: Vajda P., Dozsa
Gy., Arany J., Tessedik S., Martinovics, Lehel, Budai N. A., Gardonyi utcak; Erintett hossz:
11.382 fm. Tervezett kéltség: 517 millié Ft

B Csapadekviz elvezetes fejlesztese: VIII. Gtem: Erintett teriiletek: Szappanos-zug, Maczo-
lapos, Ujtemetd. A fejlesztéshez szilkséges engedélyes tervek elkészilltek. Erintett hossz:
10.369 fm (Tervezett beruhazasi kdltség: 639,1 millié Ft)

Korszer(i csapadékviz-elvezetd haldzat hosszanak ndvekedése.

4.3.2.9 Helyi vallalkozasok kozotti egyiittmiikodések erdsitése, helyi
beszallité halozatok szélesitése, klaszterek kialakitasanak osztonzése
(H9)

Szarvas gazdasagszerkezetében fradicionalisan meghataroz6 a mezbégazdasag és ahhoz
kapcsolddé mezdgazdasagi termékfeldolgozas, a haltenyésztés és feldolgozas, valamint a
mezbgazdasaghoz kapcsolddo oktatasi €s kutatasi tevekenység. E terlleten termékei és kutatasi
eredményei révén a varos hazai és nemzetkdzi sikereket ért el, szerzett hirnevet. A mezégazdasag
és arra épuld feldolgozé ipar mellett a gépgyartas is jelentés hagyomanyokkal, a varos brandjévé
valt termékekkel van jelen a helyi gazdasagban. (pl: szarvasi kavéfézé, lampa).

A véros gazdasdganak meghataroz6 agazataiban mikodé nagyvallalkozésok és prosperald
kdzépvallalkozasok beszallitdi halozatdban térségi kkv-k megjelennek, az egyuttmikodések
azonban erésithetdk, szélesithetdk, e tekintetben a helyi potencidlok még szdmos lehetdséget
kinalnak.

A vérosban és a térségben miikado cégek kozott, illetve a meghatarozé vallalkozasok és ezek
beszallitéi kdzott halozatos, a méretgazdasagossag, valamint a kdltséghatékonysag elvére épiilé
egyuttmikodések erésitése.

B Gazdasagi szerepl6k kozotti kommunikécios forum kialakitasa
B Helyi beszallitdi kapcsolatok szélesitése

B Mezbgazdasagi és mezdgazdasagi termékfeldolgozasra éplilé klaszter(ek) kialakitasanak
Osztonzése

A helyi vallalkozasok kozotti kapcsolatok er6sodése, a szarvasi nagyvallalatok beszallitoi
haldzataban er6sodik a helyi és térségi kkv-k aranya. Az egylttmiikédés javitdsaval kdzOs
infrastruktirak, kdzos szolgéltatasok kialakitasa és igénybe vétele is lehetdvé valik.

A véllalkozasok kozotti egyuttmiikddések erésddésével, a helyi kkv-k miikddési feltételei, ezéltal a
helyi foglalkoztatasi és életmindségi javulas érhetd el.
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4.3.2.10 Helyi adottsagokra épiild turisztikai attrakciofejlesztés (H9)

A turizmus Szarvas gazdasagaban mara meghatarozé szegmenssé fejléddtt a valtozatos taji,
természeti és kulturalis adottsagoknak, valamint az elmult 15 év tudatos és aktiv fejlesztési
tevékenységének koszdnhetben. Az eredmények latvanyosak és szamottevéek mind a turisztikai
attrakciofejlesztés, mind a program és rendezvénykinalat fejlesztése, mind pedig a turisztikai hattér
infrastruktura terén. Az azonban egyértelmiien megallapithatd, hogy a helyi adottsagok,
hagyomanyok és azok sokrétlisége jelentds kihasznalatlan potencialokat rejt. Ezek hasznositasa,
a szektorban miikddd szerepl6k egylttmikddésének erdsitése, ily mddon az agazatban rejlé
lehet6ségek hatékonyabb kiaknazasa Uj turisztikai attrakcidk fejlesztésével tovabbi lehetéségeket
tartogat a varos fejlddése szempontjabdl.

A potencial fokozottabb kihasznélédsa, a véros és térsége turisztikai termékkinalatdnak
0sszehangolt koncepciéd mentén torténd bdvitése és mindségi fejlesztése.

m Szent Klara gyogyfurdd fejlesztése, Uj medencék kialakitasa, szolgéltatasfejlesztés
(gyogyaszat, wellness) — (Belvarosi - AT1 projekt is egyben)

m Torténelmi Magyarorszag kozepe kornyezetében tervezett komplex turisztikai fejlesztés
megvalositasa (Fahid Arborétum és Térténelmi Mo. kdzepe kozott; vizparti kiallité tér) — (AT2
projekt is egyben)

Tessedik kultusz erésitése (Tessedik Muzeum interakitvva tétele, Tessedik Ut kialakitasa,
Tessedik Napok, Tessedik major felljitasa)

Kneipp-6svény kialakitdsa Anna-liget és Erzsébet-liget teriiletén
Szlovak tajhaz és Szarazmalom interaktivva tétele

Kords-Maros Nemzeti Park Allatpark fejlesztése (braille iras, Wi-fi, online idegenvezetés)

Mini Magyarorszag makettpark tovabbi fejlesztése (Ujabb interaktiv elemek kialakitasa,
makettek szamanak ndvelése, jatszotér kialakitas, tanfoglalkozasok szadméra zart helyek
kialakitasa)

B Szarnyal6 Lovastanya folyamatos fejlesztése (fedeles lovarda kialakitasa, szolgaltatas bévités
— tulajdonos maganerds és EU-s tdmogatasi forrasokra éplild fejlesztései)

B Helyi program és rendezvénykinalat bévitése, Uj rendezvények generaldsa (pl: szlovak
ételekre éplld gasztrondémiai rendezvények, Tessedik Napok), a meglévé rendezvények
szinvonalanak emelése. Ezek kozul a legjelentdsebbek:

= Szarvas Varos Napja

= Araténap

® Cervinus Mlvészeti Fesztival

®  Szarvasi Horgasz és Halas Gasztrondémiai Napok

m  Szarvasi Szilvanapok

= Szarvasi toltott kdposztaf6zd és kolbasztoltd verseny
= Kenumaraton

= Fogathajté versenyek

= Szent Istvan napi rendezvények

m  Testvérvarosi talélkozok

B Falusi turizmus fejlesztése
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m Kerékparos turisztikai fejlesztések: turisztikai célli kerékparutak épitése (AT2 projekt is
egyben), kerékparos turattvonalak tablazasanak folytatasa, kerékpar kdlcsénzési lehetéségek
bévitése Uj kdlcsonzé pont kialakitasa (AT 2 projekt is egyben)

| Fedett attrakcidk kialakitasa (jatszohaz, mini golf, gokart palya)
Szarvas és kormnyékének turisztikai termékkinalata mindségileg fejlédik és bévil, a desztinécid

vonzereje er8sddik, ami a varosba latogato turistak szamanak és az itt eltoltott vendégéjszakak
szdmanak ndvekedésében, a rendezvények latogatdszamanak emelkedésében is tetten érhetd.

4.3.2.11 Térseégi egyiittmiikodésre épiilé, aktiv desztinacié menedzsment (H11)

Szarvas és térsége az elmult évek sikeres turisztikai fejlesztései ellenére a magyarorszagi turizmus
felfedezetlen mozaikja. A masik oldalrdl nézve: a turizmus szdmos kihasznalatlan lehet6séget
jelent még a véros és kdrnyéke szamara gazdasaganak diverzifikacidja és (j munkahelyek és
jovedelemtermelés szempontjabdl. E lehetéség kihasznalasa nem konny( feladat.

A desztinacié turizmusfejlesztésében meghatarozd szerepld lehet Kérds-menti Turisztikai
Egyesiilet, amely eddigi tevékenysége soran elsésorban a meglévd attrakciok, adottsagok
feltérképezésére, dsszegylijtésére és rendszerezésére, illetve a desztinacié Turizmusfejlesztési

kijelolt iranyok mentén haladva és a kit(izott célok |épésrdl-lépésre torténé megvalositasa.

A térség turisztikai vonzerbinek, termékkinalatanak tudatos és a helyi adottsagokra épul,
0sszehangolt fejlesztése, valamint mindennek térségi dsszefogason alapulod, egységes arculatu
promotalasa hazai és nemzetkdzi szinten a desztinacié vonzerejének ndvelése érdekében.

B Aktiv, térségi Osszefogason és egységes arculati  megjelenésen  alapuld
marketingtevékenység (Arculati Kézikonyv kidolgozasa)

Vizi Szinhaz pozicionalasa, turistak kérében vald szélesebb kdr(i megismertetése
Flrdd pozicionalasa, lehetdségeinek feltérképezése

Informécids Pont kialakitasa a Vizi szinhaznal

Az Arborétum megkdzelithetéségének javitasa (parkolok kialakitasa, kerékpar kolcsonzési
lehetdség, lovas kocsi, kisbusz)

Széllashelyek mindségfejlesztése
= Hivatali Gduld feltjitasa és fér6helybdvitése,
m vizparti ifjisagi szallashelyek fejlesztése,
= maganszallashelyek folyamatos fejlesztése

| Fakultativ programok dsszegydjtése, rendszerezése és ezek megfelelé promotalasa (Jelenleg
is elérheté programkinélat folyamatos fejlesztése)

m Jelenlegihez képest tovabbi programcsomagok kialakitasa, fejlesztése, térségi 6sszefogasa
térténé promotalasa

B Helyi termékek (food és non-food) bevonédsa az idegenforgalomba (Gallicoop, Szarvasi
mozarella, szarvasi kotyogd)

Szarvas és kornyéke, mint turisztikai desztinacid ismertsége, keresettsége n a hazai és
nemzetk6zi turizmusban, ami a varosba latogatd turistdk szaménak és az itt eltdltott
vendégéjszakak szdmanak novekedésében, a rendezvények latogatdszamanak emelkedésében
is tetten érhet6.
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4.3.3 Egyéb projektek

A kulcsprojektek, haldzatos, illetve akcidterileti projekteken kivil azonositasra kerlltek egyéb, a
teleplilés egésze szempontjabdl jelentds fejlesztések, amelyek kdzott beruhazasi jellegl és ,soft”
elemek egyarant szerepelnek.

4.3.3.1 Szarvas varos kommunikacidjanak erdsitése (E1)

A Kkitliz6tt célok megvaldsitasa érdekében mind a helyi lakossag és meglévé véllalkozasok, mind
pedig a potencidlis turistak és befektet6k iranyaba valé varosi kommunikacié erdsitése. Ehhez a

és erre alapozva a célcsoportok tudatos megszdlitasa.

A kommunikaciés tevékenység soran szikséges egyittmikodni a Koérds-menti Turisztikai
Egyestlettel; a Magyar Turizmus Zrt-vel, befektetés 6szténz6 ligyndkségekkel.

| Vallalkozoi és projektiroda kialakitasa a vallalkozasok informalasa és vallalkozdkkal valo
kapcsolattartas érdekében.

B Aktiv és tudatos befektetd toborzas, proaktivitds a magas hozzaadott értékd, innovativ
vallalkozasok betelepedése érdekében

| Aktiv hazai és nemzetkdzi marketingtevékenység

B Helyi termékek népszerisitése (turizmusban, helyi és térségi lakossag korében is, helyi
termeléi kataldgus, helyi termékek védjegyének bevezetése)

| Helyi lakossag szemléletformalasanak folytatasa (kdrnyezettudatos szemlélet erdsitése a
mindennapokban) képzéseken, rendezvényeken keresztil
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4.4 A tervezett fejlesztések illeszkedése a stratégiai céljaihoz

Az alabbi tablazatban az egyes, fent bemutatott fejlesztési elképzelések, valamint a kozéptavu varosi szintli célok kapcsolodasat mutatjuk be.

3. tablazat Stratégiai célok és projekttipusok kapcsolata

T1. , Térségi intézmeényi és m M44 gyorsforgalmi ut | = Varosi inttzmények | m Piac felGjitas folytatdsa | ®m Varos kommunikaciéjanak
szolgaltato kozpont” - A véros megépiilése (K1) felujitasanak,  energetikai (helyi termékek piaca, U erbsitése (E1)
térségi szolgaltaté kdzpont korszer(sitésének folytatasa piaccsarnok — AT1)
szerepének erésitése, bovitése, (H3) ®= Szarvasi
térségi egyiittmiikodések erésitése = Helyi adottsagokra épiilé Gyermekélelmezési és
turisztikai attrakciofejlesztés Nonprofit ~ kft.  feldjitas
(H10) (konyha, étkezé fejlesztése,
o e energetikai korszerisitése —
= Térségi  egylttmlikodésre AT1- H3)
épulé, aktiv  desztinacié
menedzsment (H11) m Fogorvosi rendel6k
kialakitasa (AT1)
= Bolcsdde feltjitas — Kossuth
u. 19 (AT1)

= Mittrovszky-kastély feldjitas,
Uj funkcid kialakitas- Varosi

kényvtar (AT1)

m  Csaladseqitd és
Gyermekijoléti Kdzpont
infrastrukturalis és
szolgaltatas fejlesztése
(AT1)
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T2. Térségi gazdasagi centrum” —
Uzleti infrastruktara fejlesztése, a
helyi gazdasag innovacids
potencialjanak erdsitése, helyi
klaszterek kialakitasanak
Osztonzése

T3. ,Vendégvaré varos”
természeti és kulturalis
adottsagokban  rejlé  turisztikai
potencial fokozottabb kihasznalasa,
attrakciofejlesztés és turisztikai
hattérszolgaltatasok
mindségfejlesztése, turisztikai

marketing tevékenység erésitése
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Helyi vallalkozasok kozotti
egylttmlkodések erésitése,
helyi beszallitd haldzatok
szélesitése, klaszterek
kialakitasanak  Gsztdnzése
(H9)

Helyi adottsagokra épiild
turisztikai attrakciofejlesztés
(H10)

Térségi  egyittmikddésre
épllé, aktiv  desztinacié
menedzsment (H11)

Vérosi utak felljitasa, szilard
burkolattal valé ellatasa, Uj
gy(jtéutak épitése (H1)

Kerékparforgalmi halézat és

kerékpéros  szolgaltatdsok
fejlesztése (H2)

Autdbusz-palyaudvar
kornyezetének
(AT1)

|dések Napkdzi Otthonanak
felUjitasa (Béke u. 7) — (AT1)

Erzsébet-liget — Sporttelep
felvjitas (AT2)

feIUJltasa

Ipari park fejlesztése és
bévités (K2-AT4)

Uj inkubétor haz létesitése
(K2-AT4)

Napelempark(ok) (K2-AT4)

Tessedik Samuel Muzeum
interaktivva tétele (AT1)

Bolza-kastély kozonség
szamara torténd
megnyitasa, kozdsségi tér
fejlesztése (AT1)

= Véros kommunikacijanak

erbsitése (E1)

= Véros kommunikacijanak

erbsitése (E1)
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ITS DA Konzorcium

alRENECON COWI

Epitett értékek megérzése —
védett éplletek felljitasa,
hasznositatlan éplletek
funkciéval valé megtoltése
(H4)

Varosi zoldfellileti rendszer
fejlesztése (H5)

Holt-Kords kotrasa (AT2-H7)

Helyi adottsagokra épiil§
turisztikai attrakciofejlesztés
(H10)

Térségi  egyittmikddésre
épulé, aktiv  desztinacié
menedzsment (H11)

Piac felUjitas folytatasa
(helyi termékek piaca, U
piaccsarnok, sétalo utca —
AT1)

Szent Klara gyogyfirdé
fejlesztése (AT1)

Mittrovszky-kastély felujitas,
Uj funkcié kialakitas- |.
Magyar Operamuzeum
(AT1)

Kossuth  tér  kozter(let

rendezés (AT1)
Erzsébet-liget L,Pavilon
felujitasa”, szolgéaltatas

nyUjtasara alkalmassa tétele
(AT2)

Hivatali Gdil6 felujitas és
bdvités (AT2)

Holt-Kords  rehabilitacidja
(AT2 - H7)

Kacsa-to csaladbarét
fejlesztése (AT2)

Torténelmi  Magyarorszag
kozepe kérnyezetében
tervezett fejlesztések (AT2)
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= Uj nyomvonald gyalogut és

T4. ,Szép varos” - Hagyomanyos,
kisvarosi értékeit 6rz6, igényes
varoskép, minéségi lakokornyezet

ITS DA Konzorcium

ZIRENECON COW! oy

Vérosi utak felujitasa, szilard
burkolattal val6 ellatasa, Uj
gy(jtéutak épitése (H1)

Kerékparforgalmi halozat és
kerékpéros  szolgaltatdsok
fejlesztése (H2)

Vérosi intézmények
felljitasanak,  energetikai
korszeriisitésének folytatasa
(H3)

Epitett értékek megérzése —
védett éplletek felujitasa,
hasznositatlan épiletek
funkcidval valé megtoltése
(H4)

Varosi zoldfeliileti rendszer
fejlesztése (H5)

kerékparut fejlesztés (AT 2 —
H2)

Informécids pont kialakitasa
a Vizi Szinhaznal (AT2)

Arborétum
megkdzelithetéségének
javitasa (AT2)

Bolza-kastély ~ kdzdnség
szamara torténd
megnyitasa, kozosségi tér
fejlesztése (AT1)

Piac felUjitas folytatasa
(helyi termékek piaca, U
piaccsarnok, sétalé utca —
AT1)

Arpad szallo  épiletének
felujitasa (AT1)
Petéfi u (Szabadsag ut és

Jokai u. kozotti szakasz)
felOjitasa (AT1- H1)

Lengyel  palota  Kkiils6
felUjitas (AT1)

Mittrovszky-kastély felljitas,
Uj funkcié kialakitas (AT1)
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Vasutallomas  épuletének
felljitasa, korszer(sitése és
kapcsolado kozterllet
rendezése (AT1)

= Kossuth tér  kozterilet
rendezés (AT1)

m Szabadsag Ut menti
kerékparat feldjitas (AT1 —
H2)

= Autébusz-palyaudvar  és
kornyezetének  felljitasa

(AT1)

= Erzsébet-liget — Sporttelep
felujitas (AT2)

= Kacsa-to csaladbaréat
fejlesztése (AT2)

®  Torténelmi  Magyarorszag
kbzepe kérnyezetében

tervezett fejlesztések (AT2)

= Doézsa Gy Ut — Béke ut -
Véroskdzpont — Alkotmany
ut, Sportcsarnokot
kiszolgélé parkolok és utca
feltjitasa (AT2- H1)

ITS DA Konzorcium

ZTRENECON COW
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= Uj nyomvonald gyalogut és
kerékparut fejlesztés (AT 2 —
H2)

m  Szoc  varosrehabilitacios

akcioterilet lakokornyezeti
rehabilitacioja (AT3)

=, Viragos Szarvasért’
mozgalom erdsitése (AT3)

T5. ,,Z6ld varos” - Meglévé, értékes = Holt-Koros kotrasa (AT2 -
természeti kornyezet megodvasa, H7)
mindségi varosi zoldfeliileti w1 rendii vedtsites feluiitasa = Erzsébet-liget LPavilon
rendszer kialakitasa , I feljitasa”, szolgéltatas

(AT2 - He6) B ot

nyUjtasara alkalmassa tétele
= Varosi zoldfelilleti rendszer (AT2)
fejlesztése (HS) = Viragos Szarvaseért”
= Csapadékviz elvezetés mozgalom erdsitése (AT3)

fejlesztése, belviz  elleni

védekezés (H8)
T6. ,,Fenntarthaté mintatelepiilés” - = Kerékparforgalmi halézat és | = Napelempark(ok)
Megujulé energiak és kerékparos  szolgaltatasok letesitése(K2- AT4)
T 2 2ot o fejlesztése — (kerékparutak .
kornyezetbarat technologiak = lIparfejlesztési napelemes vilagitasa) (H2) |~ S22Vl L Vas kommunikacisianak
szerepének novelése a helyi akcioterlilet  fejlesztései Gyermekelelmezési es aros xommunikaciojana
gazdasagban és telepiilés- (K2-AT3) = Varosi intézmények Nonprofit  kit.  felujitas erdsitése (E1)
lizemeltetésben, klimatudatossag felljitésanak,  energetikai (konyha, étkezd fejlesztése,
erdsitése korszer(sitésének folytatdsa energetikai korszer{sitése —

(H3) AT1- H3)

ITS DA Konzorcium

ZIRENECON COW! oy
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T7. , Aktiv varos” — Helyi sportolasi,
rekreacios és kulturalis
programkinalat bévitése,
fejlesztése

T8. ,,Befogadd varos” — Tarsadalmi
kohézié  erdsitése, leszakadd
csoportok tamogatasa, civil szféra
miikodési feltételeinek javitasa

ITS DA Konzorcium

ZIRENECON COW! oy

Kerékparforgalmi halozat és
kerékparos  szolgaltatasok
fejlesztése (H2)

Vérosi intézmények
felljitasanak,  energetikai
korszer(sitésének folytatasa
(H3)

Varosi zoldfellleti rendszer
fejlesztése (H5)

Térségi  egyittmikddésre
épllé, aktiv  desztinacié
menedzsment (H11)

Vérosi intézmények
felijitasanak,  energetikai
korszer(sitésének folytatdsa
(H3)

Bolcsdde feldjitas — Kossuth
u. 19 (AT1)

Szent Klara gyogyfirdé
fejlesztése (AT1)

Petdfi utcai sportcsarnok
felUjitasa (AT1)

Erzsébet-liget ,Pavilon
felujitasa”, szolgaltatas
nyUjtasara alkalmassé tétele
(AT2)

Erzsébet-liget — Sporttelep
felljitas (AT2)

Kacsa-té csaladbarat
fejlesztése (AT2)

Araté utcaban uj Kozosségi
Haz épitése (AT3)
Csaladsegitd és
Gyermekjoléti Kdzpont
infrasrtukturalis és
szolgaltatas fejlesztése
(AT1)

Szoc. varosrehab
akcioterileten élok

bevonasa az el6készitésbe
(AT3)

= Véros kommunikacijanak

erésitése (E1)

Véros kommunikaciojanak
erésitése (E1)
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Folyamatos szocialis munka

(AT3)

= Szocialis bérlakésok
kialakitasa integralt
lakékdrnyezetben (AT3)

= Szoc  varosrehabilitacios
akcioterilet lakokornyezeti

rehabilitaciéja (fasitas,
jatszotér - AT3)
= Kartyas mérdorak

felszerelése az akcioterilet
raszoruld csaladjainal (AT3)

= Arat6 utcaban Uj kdzdsségi

haz épitése (AT3)
= Viragos Szarvaseért”
mozgalom erésitése (AT3)
m  Szocidlis szOvetkezet
létrehozdsa - lovas tanya
(AT3)

= Felnéttképzeés (lovas oktatd,
turavezetd, ifjusagseqitd -
AT3)

m  Konyhakert program (AT3)

m Szarvasi Lovas napok’
rendezvénysorozat (AT3)

ITS DA Konzorcium

ZTRENECON COW
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m KOzOsségi
kezdeményezések
megvaldsitasa (AT3)

= (Nyari) napkdzi biztositasa
(AT3)

m  Kortars segitbk képzése
(AT3)

= Papirbrikettal6 lizem
|étrehozésa (AT 3)

= Szocialis szakember
szupervizioja (AT3)

® [fjosdgi informacios  és
tanacsado iroda kihelyezett

szolgaltatds  miikodtetése
(AT3)

ITS DA Konzorcium

alRENECON COW Ty
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4.5 A fejlesztések iitemezése

A kovetkez6 tablazat a stratégia idétavian belll tervezett fejlesztések indikativ Utemezését
tartalmazza. Az (itemezés a jelenleg rendelkezésre allé informaciok alapjan kertilt kidolgozasra,
figyelembe véve a tervezett fejlesztések:

Indokoltsagat, szilkségszerliségét,
Jelenlegi el6készitettségi szintjét
Az egyes fejlesztések egymasra épllését, a tarsadalmi és gazdasagi multiplikator hatasat
Helyi tarsadalom altali elfogadottsagat és tamogatottsagat,
Finanszirozhatésagat.
= atamogatasi forrdsok megszerzésének lehetéségeit
= arendelkezésre allé 6nkormanyzati sajateré nagysagat,
= a bevonhaté maganforraésok mértékét,
= alétrehozott kapacitasok fenntarthatosagat.

a projekttipusokra jellemz0 kordbbi projekt el6készitési és megvaldsitasi iddigényre
vonatkoz6 tapasztalatokat

Amennyiben a fenti tényezbkben jelentdsebb valtozasok torténnek, pl: fejlesztéseket lehetdvé tevd
palyazati felhivasok a vart Utemezéstél eltéréen jelennek meg, az ltemterv a valtozasok
figyelembevételével modositasra kerilhet.

ITS DA Konzorcium

IRENECON COW )



Szarvas Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 90

Tessedik Sdmuel Muzeum Interaktivva tétele
Bolza-kastély felUjitdsa, kdzdsség szamara torténd megnyitasa,
kapcsolodo kdzdssegi tér fejlesztése

Piac feltjitasanak folytatasa

Szent Klara Gyogyfiirdd fejlesztése
Arpad szallo épiiletének felujitasa, szallo funkcid Gjboli kialakitasa (Fiirdd
fejlesztéshez kapcsolodik)

Petdfi utcai Sportcsarnok feltjitasa

Petdfi utca (Szabadsag ut és Jokai utca kozotti szakasz) felljitasa
Szarvasi Gyermekélelmezési Nonprofit Kft. konyha és étkezé felujitas,
napelem kiépités, Arpad u.4. felljitas (rendezvény és fogadoterem
kialakitas)

Fogorvosi rendel6k kialakitasa

Bolcsdde felujitas (Kossuth u. 19)

Lengyel Palota kilsd felujitas
Mittrovszky-kastély feldjitasa, Uj funkcidval vald megtoltése (Varosi
konyvtar, I. Magyar Operamuzeum)

Vasutallomas éplletének felljitasa és korszerUsitése és a hozza
kapcsolodo kozterilet rendezése

ITS DA Konzorcium

aRENECON COW  Ery
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Kossuth tér kdzteriilet rendezés
Csaladsegité és Gyermekjoléti Kozpont infrastrukturalis és szolgaltatas
fejlesztése, éplilet felljitasa

Szabadsag Ut menti kerékparut épités

Aut()busz-iéliaudvar és k6rniékének fell]"itésa

Erzsébet liget — ,Pavilon” felujitas

Erzsébet-liget Sporttelep felljitas

Hivatali Gdul6 felujitas és bévités

Holt-Koros kotrasa (H7 is)

II. rendi védtoltés felujitasa (H6 is)

Kacsa-t6 csaladbarat fejlesztése

Torténelmi Magyarorszag kdzepe kérnyezetében tervezett komplex
turisztikai fejlesztések

Dézsa Gyorgy Ut — (Béke Ut — Varoskdzpont — Alkotmany ut) utcafeldjitas,
Sportcsarnokot kiszolgald parkoldk feldjitasa (H1 is)

Uj nyomvonalti gyalogut és kerékparat fejlesztés (H2 is)

Informaciés Pont kialakitasa a Vizi Szinhaznal

ITS DA Konzorcium

aRENECON COW  Ery
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Arborétum meikézelithetéséiének javitasa

Az akcioterlileten él6 lakossag bevonasa az el6készitésbe

Folyamatos szocialis munka

Szocialis bérlakasok kialakitasa integralt lakokérnyezetben (pl:Szentesi (t)

Az akcioterlleti lakdkornyezet rehabilitacioja (fasitas, jatszotér)

,Virdgos Szarvasért” mozgalom ergsitése

Arato utcaban Uj kdzdsségi haz épitése

Kartyas méréorak felszerelése a raszoruld csaladoknal

Tréning (K6z6sségi Haz vezetd, szakmai megvalositdk szamara)

Szocialis szakember szupervizitja

Kortars segiték képzése

Felnttképzés (ifjusagsegitd)
Ifjdsagi informdcids és tanacsado iroda kihelyezett szolgaltatasanak
mikddtetése

Ifjisagi kezdeményezések tamogatasa

(Nyari) napkozi biztositasa

ITS DA Konzorcium

aIRENECON COW  pEry
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,Nagy mozgas kicsiknek” — 6vodai fejlesztés

Fiatal szil6k dnfoglalkoztatdsanak segitése

Szocialis szovetkezet létrehozasa — lovas tanya

Papir brikettalé izem létrehozasa

Feln6ttképzés (lovas oktato, tlravezetd, ifjisagsegitd)

,Szarvasi Lovas napok” rendezvénysorozat

Kdzdsségi kezdeményezések megvalositasa

Konyhakert program

Ipari Park fejlesztése, bévitése

Uj inkubatorhaz létesitése

Napelempark(ok) létesitése

M44 gyorsforgalmi ut megépiilése (K1)

Iparfejlesztési akcioteriilet fejlesztései (K2 - AT3

ITS DA Konzorcium

aIRENECON COW  pEry
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Varosi utak felujitasa, szilard burkolattal valo ellatasa, uj gytijtoutak ‘

épitése (H1) ‘

Dézsa Gyorgy Ut — Béke Ut — Varoskozpont — Alkotmanyt,

Sportcsarnokot kiszolgalé parkolok és utcafelujitasa (AT2 is!)

Lakott tanyasorok bekapcsolasa a burkolt tthalézatba (Orhalmi-diilk,
Bezinai sz616k, Rdzsas, Kaka Major, Csiparsor, Motyo, illetve Peresi
bekétout felljitasa).

Pet6fi utca, Szabadsag Ut és Jokai utca kdzotti szakasz felljitasa (AT1 is)
Autébusz-palyaudvar kdrnyezetében a Bocskai utca — Rakdczi utca -
Béke korut; burkolat teljes felljitdsa (AT 1 is)

Ipari Parkon beliili uthalozat fejlesztése, megujitasa; Ujonnan kialakitandd
ipartertileti részeken Utépités és uthalozat fejlesztése (AT 4 is)
Kerékparforgalmi halézat és kerékparos szolgaltatasok fejlesztése
(H2)

Atfogé Kerékparforgalmi Halozati Terv elkészitése

Uj nyomvonalak kialakitasa, kiépitése

Fahid — Halaszcsarda — Ciprus — Arborétum sétany. — Harmas-Kérds
Komp; illetve Kacsaté — Aimafa utca — Masodrendii véd toltés — Harmas-
Koros toltés — Harmas-Kords Komp kikoté nyomvonalon (AT2)

Szabadsag Ut menti kerékparut Sportpalya és vasuti sin kozotti
szakaszanak nyomvonal szélesitése és palyafelujitasa (AT1)

Szentesi uti kerékparut fejlesztése

Meglévé kerékpérutak kivilagitasanak napelemmel t6rténd kivaltasa

Ujabb Kerékparkélcsonz Pont kialakitasa a varosban

ITS DA Konzorcium

aRENECON COWl rerny
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Kerékparos turaltvonalak kitablazasanak folytatasa
Varosi intézmények feldjitasanak és energetikai korszertisitésének
folytatasa (H3)

Onkormanyzati intézmények napelemmel torténd ellatasa

Kiiltertileti id6sek otthona feldjitasa

Bolcséde feldjitasa (Kossuth u. 19)- (AT1)

Szlovak Onkormanyzat épiiletének felljitasa, korszer(sitése

Epitett értékek megorzése, védett épiiletek felujitisa, hasznositatlan
épiiletek funkcidval valé megtéltése (H4)

Mittrovszky-kastély bels6 felljitasa, Uj funkciéval valé megtoltése (AT1 is)

Arpad szallb épiiletének feldjitasa, szall funkcié visszahozasa (AT1 is)

Bolza-kastély épliletének kdzénség szamara torténé megnyitasa (AT1 is)

Lengyel-palota kiils6 felljitdsa (AT1 is)

Ipari miiemlékek (transzformator allomasok) kilsé feldjitasa

Tessedik major éplletének felljitasa, funkcioval, tartalommal vald
felruhazasa

Varosi zoldfeliileti rendszer fejlesztése (H5)

Lakoterilletek kdzotti zoldfelliletek fejlesztése

ITS DA Konzorcium

aRENECON COWl rerny
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Kilterileten az utak, csatorndk, beépitett teriiletrészek, tanyak
kérnyezetében tajvédelmi céll fasitds megvaldsitasa
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Beltertileti utcafasitasok (Varoskdzponttol tavolabbi terlleteken)

Jatszotér felujitasok folytatasa (pl: AT3)

A varos bel-, és kiilteriiletén talalhatd természeti értékek felmérésének
folytatasa és helyi védelem ala helyezése, a helyi jelentdségi a védett
természeti értékek él6helyeinek ellendrzése, folyamatos vizsgalatanak
biztositasa

,Viragos Szarvasért” mozgalom erdsitése

Il. rendii védtoltés felujitasa (H6 - AT2)

Holt-Koros kotrasa (H7-AT2)

Csapadékviz elvezetés fejlesztése (H8)

Csapadékviz elvezetés fejlesztése VII. litem

Csapadékviz elvezetés fejlesztése VIII. litem

Helyi vallalkozasok kozotti egyiittmiikodés erdsitése, helyi
beszallitoi halozatok szélesitése, klaszterek kialakitasanak
osztonzése (H9)

Gazdasagi szereplok kozotti kommunikécids forum kialakitasa

Helyi beszallitdi kapcsolatok szélesitése

ITS DA Konzorcium

ZIRENECON COWl oy
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Mezbgazdasagi és mez6gazdasagi termékfeldolgozasra éplild
klaszter(ek) kialakitasanak dszténzése

Helyi adottségokra épiilé turisztikai attrakciofejlesztés (H10)

Szent Klara gyogyfirdd fejlesztése (Uj medencék, szolgaltatas
fejlesztés) — (AT1 is)

Torténelmi Magyarorszag kozepe kornyezetében tervezett komplex
turisztikai fejlesztés (AT2 is)

Tessedik kultusz erdsitése (Tessedik mizeum, Tessedik Ut, Tessedik
Napok, Tessedik major)

Kneipp-Osvény kialakitasa Anna-liget és Erzsébet-liget tertiletén (AT2 is)

Szlovak tajhaz és Szarazmalom interaktivva tétele

Kéros-Maros Nemzeti Park Allatpark fejlesztése

Mini-makettpark tovabbfejlesztése (AT2 is)

Lovas tanya folyamatos fejlesztése

Helyi program és rendezvénykinalat bdvitése, Uj rendezvények
generalasa, meglévé rendezvények szinvonalanak emelése

Falusi turizmus fejlesztése

Kerékparos turisztikai fejlesztések (Turisztikai célu kerékparutak —AT2;
kerékparos turautvonalak kitablazasanak folytatasa; kerékparos
kélcsénzési lehetdségek bdvitése)

ITS DA Konzorcium

ZIRENECON COWl oy
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Fedett attrakciok kialakitasa (jatszohaz, mini golf, gokart)

Térségi egyiittmiikodésre épiild, aktiv desztinacio menedzsment
(H11)
Aktiv, térségi 6sszefogason és egységes arculati megjelenésen alapuld
marketing

Vizi szinhaz pozicionalasa

Frdé pozicionalasa, lehetéségeinek feltérképezése

Informacids Pont kialakitasa a Vizi Szinhaznal

Az Arborétum megkdzelithetdségének javitasa (AT2 is)

Szallashelyek minéségfejlesztése (Hivatali (idiild, vizparti szallashelyek
fejlesztése, maganszallashelyek folyamatosa fejlesztése)

Fakultativ programok 6sszegyijtése, rendszerezése és ezek megfeleld
promotalasa

Programcsomagok kialakitasa

Helyi termékek (food) és non-food bevonasa az idegenforgalomba

Szarvas varos kommunikaciojanak erésitése (E1)

Véllalkozdi és projektiroda kialakitasa

ITS DA Konzorcium
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Aktiv és tudatos befektetd toborzas

Aktiv hazai és nemzetkdzi marketingtevékenység
Helyi termékek népszer(sitése

Helyi lakossag szemléletformalasanak folytatasa (kdrnyezettudatos
szemlélet erdsitése a mindennapokban)

ITS DA Konzorcium

aIRENECON COW  pEry
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4.6 A tervezett fejlesztések 6sszehangolt, vazlatos
pénziigyi terve

Az ITS-ben kitizétt célok megvalésitasat szolgald fejlesztések finanszirozasara elsésorban
eurdpai uniés agazati és terlleti operativ programokon keresztil nyilik lehetéség, ami az egyes
szerepl6k sajat forrdsaival egészil ki, részben a tdmogatasok tarsfinanszirozasa, részben a teljes
mértékben sajat forrashdl megvalésitandé fejlesztések kapcsan.

Szarvas Varos Onkorményzata a beavatkozasok megvalésitasa soran kiemelt figyelmet fordit a
fenntarthatdsagra a stabil kéltségvetési helyzet megdérzése érdekében. A fejlesztések tervezése
és elOkészitése soran figyelmet fordit arra, hogy a létrejovd vagy megujuld Iétesitmények
mikodtetése ne terhelie meg a varos koltségvetését, masfelél szamos olyan fejlesztést tervez,
amely mar énmagaban is a kdltséghatékony fenntartas iranyaba hat.

A 2014-2020 kozétti EU-s tdmogatasi idészakban a Szarvas szempontjabdl is kiemelt figyelmet
érdemel a TOP (Terlilet és Teleplilésfejlesztési Operativ Program) forrasok Uj eljaras szerinti
felhasznalasa, melynek értelmében a 272/2014 (XI1.05.) Korm. rendeletben meghatarozott terileti
kivalasztasi eljarasrend szerint a megyék Integralt Terileti Programjuk (ITP) alapjan torténik a
forrasok lehivasa a 1702/2014. (XI1.3) Korm. hatarozatban régzitett forraskeret felnasznalasaval.
(A 2014-2020 kbz6tti programozasi id6szakban a Terlilet és Teleplilésfejlesztési Operativ Program
tervezésének egyes szempontjairdl, valamint az operativ programokhoz tartoz6 megyék megyei
dnkorméanyzatai és megyei jogu varosok énkormanyzatai tervezési jogkGrében utalt forrasok
megoszlasardl szold 1702/2014. (XI1.3) Korm. hatarozat).

Afentiek alapjan 2014-2020 tamogatasi id6szak egészére nézve Békés megye tervezésijogkorébe
57,94 milliard Ft forras tartozik (Békéscsaba nélkiil), ebbél Szarvas varosa kb. 4,215 milliard Ft
lehivasat kivanja megcélozni, ami a telies megyei keret kb. 7,3 %-a.

A megyei Teriletfejlesztési Koncepcid, illetve Program célkitlizéseihez, valamint a TOP
intézkedéseihez igazoddan az érintett keretdsszeg felhasznaldsa érdekében Békés megyei ITP-
jének célkitliizései az alabbiak szerint kertltek meghatérozésra:

m  Uzleti kdrnyezet komplex fejlesztése a megye telies teriiletén

| Atelepiilési infrastruktira integralt fejlesztése a terileti kohézié erésitése érdekében

| A tarsadalmi integracié feltételeinek javitasa, a periférikus térségek felzarkozasi esélyeinek
javitasa

Békés megye szerepl6i szamara elérhetd, felnasznalhaté indikativ forrdskeretek (allokaciok) az

alébbiak szerint varhatok (Békéscsaba kivételével):

Priorités Intézkedés Megyei forraskeret ~ Megyei forraskeret

(milliard Ft) (%)

1. Térségi gazdasagi 1.1 Helyi gazdasagi 8,296 39,32
karnyezet fej|esztése a infrastruktara fejlesztése
foglalkoztatas 12 Tarsadaimi  és 5,174 239
elosegitésére kdmyezeti szempontbol

fenntarthaté

turizmusfejlesztés

1.3 A 3,709 17,13

gazdasagfejlesztési  és
munkaeré-mobilitas

ITS DA Konzorcium
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. . , Megyei forraskeret ~ Megyei forraskeret
Prioritas Intézkedés (milliard Ft (%)
Osztonzését  szolgald
kozlekedésfejlesztés
1.4 Foglalkoztatas 4,472 20,65
segitése és az
életminéség javitasa
2. Vallalkozasbarat, 2.1 Gazdasageélénkitd és 10,721 100
népességmegtarto népességmegtart
telepiilésfejlesztés teleplilésfejlesztés
3. Alacsony szén-dioxid = 3.1 Fenntarthat6 5,461 37,45
kibocsatasu gazdasagra  telepllesi
valé 4ttérés kiemelten a | K0Zlekedesfejlesztes
varosi teriileteken 32  Onkormanyzatok 9,120 62,55
energiahatékonysaganak
€s a megujuld energia
felhasznalas aranyanak
ndvelése
4. A helyi kozosségi 4.1 Egészségugyi 1,56 34,92
szolgaltatasok alapellatas
fejlesztése és a infrastrukturalis
tarsadalmi fejlesztése
egyiittmiikodés 4.2 A szocidlis 1,24 27,67
erdsitése alapszolgéltatasok
infrastruktrajanak
bdvitése, fejlesztése
43 Leromlott  varosi 1,681 37,51
terliletek rehabilitacioja
5. Megyei és helyi 5.1 Foglalkoztatas- 4,808 73,89
emberi eréforras ndvelést célz6 megyei és
fejlesztések, helyi  egyuttmiikddések
foglalkoztatas- (paktumok) - (ESZA)
osztonzés és tarsadalmi 52 A tarsadalmi 0,625 9,61
egyiittmiikodés egylttmikddés
erésitését szolgald helyi
szint komplex
programok (ESZA)
53 Helyi kozosségi 1,074 16,5
programok
megvalositasa (ESZA)

Forras: Békés Megye Onkormanyzata — Békés megye Integralt Tertileti Programja 2.0 alapjan

A tervezett fejlesztések, projektek ismeretében a kdvetkezé tdmogatasi idészakban a Szarvas
varosa szamara relevans forrasok a TOP mellett a kdvetkezd operativ programokbol kerilhetnek
lehivasra.

B A Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program (GINOP) egyik legfontosabb
célkitlizése Magyarorszag foglalkoztatasi ratajanak 75%-ra vald emelése. Ehhez egyrészt Uj
munkahelyeket kell Iétesiteni, masrészt a munkat vallalni akarok képességeit kell fejleszteni.

ITS DA Konzorcium
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A program tovabbi két fontos célkitlizése az orszag innovacids képességeinek és
kapacitasainak, valamint a magyar ipari és szolgaltato szektornak a fokuszalt fejlesztése.

m A Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) célkitlizése, hogy a
magas hozzaadott érték(i termelésre és a foglalkoztatas boviilésére épilé gazdasagi
novekedés az emberi élet és a kornyezeti elemek — hosszu tavu valtozasokat is figyelembe
vevd — védelmével dsszhangban valosuljon meg.

m Az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) f6 célja, hogy a human t6ke és
a tarsadalmi kornyezet javitasaval jarulion hozza a tarsadalmi felzarkozasi és népesedési
kihivasok kezeléséhez. Az EFOP a gyakorlatban nemcsak a szegénység elleni kiizdelembél
fogja kivenni a részét, de hangsulyt helyez a tarsadalmi kohézié ersitésére, az egészségugyi
beruhazasokra, a koznevelés minéségének fejlesztésére, kiemelt tekintettel a korai
iskolaelhagyas csokkentésére, a felséfoku végzettséggel rendelkezék szamanak novelésére
és a kutatas-fejlesztésre.

B A Raszorul6 Személyeket Tamogaté Operativ Program (RSZTOP) alapvetd célja, hogy a
legink&bb részoruld személyeket — a szegénységben él6 gyermekeket, a hajléktalanokat,
valamint a rendkivil alacsony jovedelm(i személyeket — megfelelé étkezéshez és alapvetd
fogyasztasi cikkekhez juttassa.

B A Vidékfejlesztési Program (VP) els6dleges célia a mezdgazdasagi vallalkozasok
versenyképességének ndvelése, az agréarium fenntarthatd fejlédése, a vidéki térségek és
kbzOsségek erbsitése, az életmindség javitasa a vidéki térségekben, valamint a gazdasagi
fejl6dés tamogatasa.

B A Magyar Halaszati Operativ Program (MAHOP) a halaszati agazat tAmogatasi lehetéségeit
tartalmazza.

B Az Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP) elsédleges célja a kdzlekedés
halézatanak és infrastrukturajanak fejlesztése, a transzeurépai kézlekedési haldzaton
keresztll a varosi kozlekedésen at, egészen a kornyezetbarat megoldasokig.

B A kozigazgatas, és a kozszolgaltatasi szféra kiemelt fejlesztései a Kozigazgatas- és
Kozszolgaltatas Fejlesztési Operativ Program (KOFOP) terhére lesznek végrehajtva.

Mindezek mellett a varosok egyéb EU-s és nemzetkdzi tamogatést is bevonhatnak fejlesztéseik
megvaldsitasaba:

| Hataron atnyul6 egylttmiikddési programok
|  Kdzponti EU-s megvalésitast programok (pl. Horizon 2020, URBACT),
| Bilateralis programok (pl. Norvég Alap, Svajci Alap).

Az alabbi tablazat Szarvas vérosa vonatkozasaban fejlesztés tipusonként rogziti az egyes
elképzeléseket, melyekhez az indikativ koltségvetés megjelolése mellett a jelenleg rendelkezésre
allé informacidk alapjan hozzarendelésre keriilnek a relevans operativ programokban megjelend
potencidlis finanszirozasi lehetéségek is.

ITS DA Konzorcium
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4. tablazat: A tervezett fejlesztések vazlatos pénziigyi terve

Akcioteriileti projektek Belvarosi Akcioteriilet (AT1)

Tessedik Samuel Mizeum Interaktivva tétele 550 | TOP 2.1 Gazdasagélénkitd és népességmegtarto
telepiilésfejlesztés

Bolza-kastély feltjitasa, kzOsség szamara torténd 1500 | TOP 2.1 Gazdasagélénkitd és népességmegtartd

megnyitasa, kapcsolodo kozossegi tér fejlesztése teleplilésfejlesztés

Piac feltjitasanak folytatasa 1000 ' TOP 1.1 Helyi gazdasag infrastruktira fejlesztése,
TOP 2.1 Gazdasagélénkitd és népességmegtartd
telepulésfejlesztés

Szent Klara Gyogyfiirdd fejlesztése 500 | GINOP 7. Turizmus?

Arpad szall6 épiiletének felujitasa, szallo funkcié Ujbli
kialakitasa (Furdd fejlesztéshez kapcsolddik)
1500 = Jelenleg nem lathat biztos forraslehetéség (TOP-bdl

Petéfi utcai Sportcsarnok feltjitasa nem finanszirozhato)
Petdfi utca (Szabadsag Ut és Jokai utca kozotti szakasz) 250-300 = TOP 3.1 Fenntarthato telepllési kozlekedésfejlesztés
felUjitasa

325 | TOP 4.2 Szocidlis alapszolgaltatasok fejlesztése
Szarvasi Gyermekélelmezési Nonprofit Kit. konyha és (275 millio Ft épilet + 50
étkez6 felljitas, napelem kiépités, Frecska-mozi felujitas millio Ft
(rendezvény és fogadoterem kialakitas) eszkdzbeszerzés)

130 | TOP 4.1 Egészségiigyi alapellatas infrastrukturalis
Fogorvosi rendeldk kialakitasa fejlesztése

1 Az egyes fejlesztési elképzelések potencialis forraslehetdségei az elfogadott Operativ Programok alapjan kerliltek beazonositasra. A Vidékfejlesztési Program jelent6s atdolgozasa
miatt ahhoz val6 potencidlis kapcsolddasok az ITS készités fazisaban nem hatarozhatdk meg.

ITS DA Konzorcium
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Bélcsdde felujitas (Kossuth u. 19)

Lengyel Palota kilso felujitas

Mittrovszky-kastély feltjitasa, 0j funkcidval valo
megtoltése (Varosi konyvtar, |. Magyar Operamizeum)

Vasutallomas épilletének felujitasa és korszerisitése és
a hozza kapcsolodd kozterllet rendezése

Kossuth tér koztertilet rendezés

Csaladsegitd és Gyermekjoléti Kozpont infrastrukturalis
és szolgaltatas fejlesztése, épiilet feltjitasa

Szabadsag ut menti kerékparut épités

Autébusz-palyaudvar és kornyékének felujitasa

Id6sek Napkozi Otthona felljitasa (Béke u.7)
Koros-parti akcioteriilet (AT2)

Erzsébet liget — ,Pavilon” felujitas
Erzsébet-liget Sporttelep felljitas

alRENECON COWI

40

130

800

150

100

170

165

200

100-150

100

30

104

TOP 1.4 A foglalkoztatas segitése és az életmindség
javitasa,  csalddbarat, munkadba allast  segitd
intézmények, kdzszolgaltatasok fejlesztésével

TOP 2.1 Gazdasagélénkitd és népességmegtartd
telepulésfejlesztés

TOP 2.1 Gazdasagélénkitd és népességmegtartd
telepulésfejlesztés

TOP 3.1 Fenntarthat¢ telepiilési kozlekedésfejlesztés /
IKOP 3.2 A vidéki varosi-elévarosi kozossegi
kbzlekedési teljesitmény megbrzése

TOP 2.1 Gazdasagélénkitd és népességmegtartd
telepiilésfejlesztés

TOP 4.2 Szocidlis alapszolgaltatasok
infrastruktirajanak bévitése, fejlesztése

TOP 3.1 Fenntarthatd telepiilési kozlekedésfejlesztés /
TOP 2.1 Gazdasagélénkitd és népességmegtartd
telepulésfejlesztés

TOP 3.1 Fenntarthatd telepiilési kdzlekedésfejlesztés
TOP 4.2 Szocidlis alapszolgaltatasok
infrastruktréjanak bdvitése, fejlesztése

TOP 1.2 Tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbol
fenntarthat6 turizmusfejlesztés

MLSZ tamogatas / TAO
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Hivatali Gdul6 feltjitas és bovités
Holt-Kdros kotrasa (H7 is)

II. rendii védtoltés felujitasa (H6 is)
Kacsa-to csaladbarat fejlesztése

Torténelmi Magyarorszag kézepe kérnyezetében
tervezett fejlesztések (Arb. hid; kiallito tér, stb.)

Dézsa Gyorgy Ut — Béke Ut — Varoskozpont — Alkotmany
Ut utcafelujitas, Sportcsarnokot kiszolgalo parkolok
felUjitasa (H1 is)

Uj nyomvonalti gyalogut és kerékpartt fejlesztés (H2 is)
Informécids Pont kialakitasa a Vizi Szinhaznal

Arborétum megkdzelithet6ségének javitasa
Szocialis célu akcioteriilet (AT3)

Az akcitterileten é16 lakossag bevonasa az
elékészitésbe

alRENECON COWI

250-300

2000
300

50

1900

100

(Ddzsa Gy. uti,
akcitteriletre esd
szakasz, teljes ktg: 250
millio Ft)

650

10

0,3

105

Onkormanyzat sajét forras (TOP — szallashelyfejlesztés
nem tamogathat6) / GINOP 7. turizmus (?)

KEHOP 4.Természeti és élvilag-védelmi fejlesztések
KEHOP 1.4 Vizek okozta kartételekkel szembeni
ellenall6 képesség

TOP 1.2 Tarsadalmi és kornyezeti szempontbol
fenntarthato turizmusfejlesztés

TOP 1.2 Tarsadalmi és kornyezeti szempontbol
fenntarthato turizmusfejlesztés

TOP 3.1 Fenntarthatd telepiilési kdzlekedésfejlesztés /
Ddzsa Gy. Uti szakasz: TOP 1.2 Tarsadalmi és
koérnyezeti szempontbdl fenntarthatd turizmusfejlesztés

TOP 1.2 Tarsadalmi és kornyezeti szempontbol
fenntarthat6 turizmusfejlesztés
TOP 1.2 Tarsadalmi és kornyezeti szempontbol
fenntarthat6 turizmusfejlesztés
TOP 1.2 Tarsadalmi és kornyezeti szempontbol
fenntarthat6 turizmusfejlesztés

TOP 5.2 A leromlott varosi teriileteken a jobb
életlehetéségekkel rendelkez6 hatranyos helyzetl
személyek szamanak novelése
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Folyamatos szocialis munka

Szocialis bérlakasok kialakitasa integralt
lakdkornyezetben

Az akcioterileti lakokdrnyezet rehabilitaciéja (fasitas,
jatszotér)

,Viragos Szarvasért” mozgalom erdsitése
Araté utcai kézdsségi hdz épitése
Kartyas méréorak felszerelése a raszoruld csaladoknal

Tréning (K6zosségi Haz vezetd, szakmai megvalositok
szamara)

Szocialis szakember szupervizitja

Kortars segiték képzése

Felnéttképzés (ifjisagsegitd)

Ifjusagi informacios és tanacsado iroda kihelyezett
szolgaltatasainak miikddtetése

aIRENECON COWl  pErny

100

80

03

0,7

09

TOP 5.2. A leromlott varosi teriileteken a jobb
életlehetéségekkel rendelkezd hatrényos helyzet(
személyek szamanak ndvelése

TOP 4.3 Leromlott varosi terilletek rehabilitacidja
TOP 4.3 Leromlott varosi terilletek rehabilitacidja

TOP 5.3 Helyi szint( tarsadalmi parbeszéd és helyi
identitds erdsddése

TOP 4.3 Leromlott varosi terliletek rehabilitacioja
Szolgaltato finanszirozasaban

TOP 5.3 Helyi szint(i tarsadalmi parbeszéd és helyi
identitas er6sddése

TOP 5.2. A leromlott varosi terlileteken a jobb
életlehetéségekkel rendelkez6 hatranyos helyzetl
személyek szamanak novelése

TOP 5.2. A leromlott varosi teriileteken a jobb
életlehetéségekkel rendelkezd hatranyos helyzet(i
személyek szamanak névelése

TOP 5.2. A leromlott vérosi terlileteken a jobb
életlehetéségekkel rendelkezd hatranyos helyzetl
személyek szamanak ndvelése / EFOP

TOP 5.3 Helyi szint(i tarsadalmi parbeszéd és helyi
identitas er6s6dése

106
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Ifjisagi kezdeményezések tamogatasa

(Nyari) napkozi biztositasa

,Nagy mozgas kicsiknek” - 6vodai fejlesztés

Fiatal sz{il6k dnfoglalkoztatasanak segitése

Szocidlis szévetkezet létrehozasa — lovas tanya

Papirbrikettalé Gizem létrehozasa

Felnéttképzeés (lovas oktato, turavezetd, ifjisagsegitd)

Konyhakert program

,Szarvasi Lovas napok” rendezvénysorozat

aIRENECON COWl  pErny

TOP 5.3 Helyi szint(i tarsadalmi parbeszéd és helyi
identitds erdsddése

TOP 5.2. A leromlott varosi terlileteken a jobb
életlehetéségekkel rendelkezd hatranyos helyzetl
személyek szamanak novelése

TOP 5.2. A leromlott varosi terlileteken a jobb
életlehetéségekkel rendelkezd hatranyos helyzetl
személyek szamanak novelése

TOP 5.2. A leromlott varosi teriileteken a jobb
életlehetéségekkel rendelkezd hatrényos helyzet(
személyek szamanak névelése

Sajat forras, majd EFOP, vagy GINOP-forras

TOP 5.2. A leromlott varosi teriileteken a jobb
életlehetéségekkel rendelkezd hatranyos helyzetl
személyek szamanak ndvelése / Onkormanyzati sajat
forras

TOP 5.2. A leromlott varosi terlileteken a jobb
életlehetéségekkel rendelkez6 hatranyos helyzetl
személyek szamanak ndvelése / EFOP

TOP 5.2. A leromlott varosi terileteken a jobb
életlehetéségekkel rendelkez6 hatranyos helyzetl
személyek szamanak novelése / Onkormanyzati sajat
forras

TOP 5.3 Helyi szint(i tarsadalmi parbeszéd és helyi
identitas er6sddése
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Kulcsprojektek

Halézatos projektek

ITS DA Konzorcium

Kdzdsségi kezdeményezések megvaldsitésa

Iparfejlesztési akcidteriilet (AT4)

Ipari Park fejlesztése, bdvitése, Uj inkubatorhaz
|étesitése

Napelempark(ok) létesitése
M44 gyorsforgalmi Ut megépiilése Kecskemét-
Békéscsaba (K1)

Iparfejlesztési akcioteriilet fejlesztései (K2 — AT3)
Vérosi utak feltjitasa, szilard burkolattal valé
ellatasa, uj gytijtéutak épitése (H1)

Ddzsa Gyorgy ut — Béke Ut — Varoskdzpont —
Alkotmanyut, Sportcsamokot kiszolgald parkoldok és
utcafelljitasa (AT2 is!)

Lakott tanyasorok bekapcsolasa a burkolt Gthalézatba
(Grhalmi-diilék, Bezinai sz6l6k, Rozsas, Kaka Major,
Csiparsor, Motyo, illetve Peresi bekotdut feldjitasa).

alRENECON COWI

10

2900

250-300/ db

308400

3650-3700

250

300

108

TOP 5.3 Helyi szint(i tarsadalmi parbeszéd és helyi
identitas erésddése

TOP 1.1 Helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztése /
GINOP 1.1 Uj inkubatorhazak létrehozasa és meglévé
inkubatorhazak fejlesztése, illetve az érintett
vallalkozasok szolgaltatdspalettajanak bdvitése és
fejlesztése

KEHOP 5.1 Halézatra termeld, nem épllethez kétott
megujuld energiaforras alapu zéldaram termelés
elésegitése

Magyar Allam

TOP 1.1 Helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztése /
KEHOP 5.1 Halézatra termeld, nem épiilethez kétott

megujuld energiaforras alapu zéldaram termelés
elésegitése

TOP 3.1 Fenntarthatd telepiilési kdzlekedésfejlesztés

TOP 3.1 Fenntarthatd telepiilési kdzlekedésfejlesztés
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Petdfi utca, Szabadsag ut és Jokai utca kdzotti szakasz
felUjitasa (AT1 is)
Autébusz-palyaudvar kdrnyezetében a Bocskai utca —
Rakdczi utca — Béke korut; burkolat teljes feltjitasa (AT
1is)

Ipari Parkon bellili thalézat fejlesztése, megujitasa;
Ujonnan kialakitandd iparteriileti részeken utépités és
Uthalozat fejlesztése (AT 4 is)

Kerékparforgalmi halozat és kerékparos
szolgaltatasok fejlesztése (H2)
Atfogo Kerékparforgalmi Halézati Terv elkészitése

Uj nyomvonalak kialakitasa, kiépitése

Fahid — Halaszcsarda — Ciprus — Arborétum sétany. —
Harmas-Korés Komp; illetve Kacsaté — Almafa utca —
Masodrend véd toltés — Harmas-Koros toltés — Harmas-
Kords Komp kikdtd nyomvonalon (AT2)

Szabadsag ut menti kerékparat Sportpalya és vasuti sin
koz6tti szakaszanak nyomvonal szélesitése és
palyafeltjitasa (AT1)

Szentesi uti kerékparut fejlesztése

Meglévo kerékparutak kivilagitasanak napelemmel
torténd kivaltasa

Ujabb Kerékparkdlcsnzd Pont kialakitasa a varosban

alRENECON COWI

250-300

90

400
(Iparfejlesztési AT
projekteleme)

45
650

165

100
635

10

109

TOP 3.1 Fenntarthatd teleplilési kdzlekedésfejlesztés

TOP 3.1 Fenntarthatd telepiilési kdzlekedésfejlesztés

TOP 1.1 Helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztése /
TOP 1.3 A gazdasagfejlesztést és a munkaerd mobilitas
Osztdnzését szolgald kozlekedésfejlesztés

TOP 3.1 Fenntarthatd telepiilési kdzlekedésfejlesztés

TOP 1.2 Tarsadalmi és kornyezeti szempontbol
fenntarthat6 turizmusfejlesztés

TOP 3.1 Fenntarthat telepiilési kozlekedésfejlesztés

TOP 3.1 Fenntarthatd teleptilési kdzlekedésfejlesztés
TOP 3.1 Fenntarthat telepiilési kozlekedésfejlesztés -
kerékparozas feltételeinek javitasa (?) (GINOP, KEHOP
nem lehetséges)

TOP 1.2 Tarsadalmi és kérnyezeti szempontbol
fenntarthat6 turizmusfejlesztés
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Kerékparos turautvonalak kitablazasanak folytatasa
Varosi intézmények feltjitasanak és energetikai
korszeriisitésének folytatasa (H3)

Onkormanyzati intézmények napelemmel torténd
ellatasa

Kiilteriileti idések otthona felljitasa

Bélcsdde felujitasa (Kossuth u. 19)

Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat épiiletének
felUjitasa, korszerUsitése

Epitett értékek megdrzése, védett épiiletek feltjitasa,
hasznositatlan épiiletek funkciéval valé megtoltése
(H4)

Mittrovszky-kastély belsd felljitasa, uj funkcioval vald
megtoltése (AT1 is)

Arpad szall6 épiiletének felujitasa, szall6 funkcio
visszahozasa (AT1 is)

Bolza-kastély épliletének kdz6nség szdméara torténd
megnyitasa (AT1 projekt is egyben)

alRENECON COWI

200
100

40

100-150

800

500
(FUrdével egytt)
1500

110

TOP 1.2 Tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbol
fenntarthato turizmusfejlesztés

TOP 3.2 Onkormanyzatok energiahatékonysaganak és
a megujulé energia felhasznalas aranyanak novelése
TOP 4.2 Szocidlis alapszolgaltatasok
infrastruktirajanak bévitése, fejlesztése

TOP 1.4 A foglalkoztatas segitése és az életminéség
javitasa, csalddbarat, munkéaba allast segit6
intézmények, kdzszolgaltatasok fejlesztésével

TOP 3.1 Onkormanyzatok energiahatékonysaganak és
a megujulé energiafelhasznalas aranyanak novelése /
TOP 2.1 Gazdasagélénkitd, népességmegtartd
telepiilésfejlesztés

TOP 2.1 Gazdasagélénkitd, népességmegtartd
telepiilésfejlesztés

GINOP 7. Turizmus - flrdéfejlesztés miatt

TOP 2.1 Gazdasagélénkitd, népességmegtarté
teleplilésfejlesztés
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Lengyel-palota kiilsé feltjitasa (AT1 is)

Ipari miemlékek (transzformator allomasok) kiils6
felUjitasa

Tessedik major épiiletének felujitasa, funkcioval,
tartalommal val¢ felruhdzasa

Varosi zoldfeliileti rendszer fejlesztése (H5)

Lakoteriiletek kdzotti zoldfelliletek fejlesztése
Kilteriileten az utak, csatornak, beépitett terliletrészek,
tanyak kdmyezetében tajvédelmi célu fasitas
megvalésitasa

Belterlileti utcafasitasok (Varoskdzponttol tavolabbi
terlileteken)

Jatszotér felljitasok folytatasa (pl: AT3)

A varos bel-, és kilteriiletén talalhato természeti értékek
felmérésének folytatasa és helyi védelem ala helyezése,
a helyi jelentéségli a védett természeti értékek
éléhelyeinek ellendrzése, folyamatos vizsgalatanak
biztositasa

,Viragos Szarvasért” mozgalom erésitése

Il. rend(i védtoltés feldjitasa (H6)

Holt-Koros kotrasa (H7)

alRENECON COWI

130

20

100

10

10

20

20

300
2000

1M

TOP 2.1 Gazdasagélénkitd, népességmegtarto
telepiilésfejlesztés
Onkormanyzati sajat forras, egyéb hazai forras

TOP 1.2 Tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbol
fenntarthat6 turizmusfejlesztés

TOP 2.1 Gazdasagélénkitd, népességmegtartd
telepiilésfejlesztés / Onkormanyzati sajat forras

Vidékfejlesztési Program (7?)

Onkormanyzati sajat forras / TOP 2.1 Gazdasagélénkité
és népességmegtarto teleplilésfejlesztés
Onkormanyzati sajat forras / TOP 2.1 Gazdasagélénkité
és népességmegtarto teleplilésfejlesztés
Onkormanyzat sajat forras

Onkormanyzat sajat forras

KEHOP 4.Természeti és élévilag-védelmi fejlesztések
KEHOP 1.4 Vizek okozta kartételekkel szembeni
ellenall6 képesség
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Csapadékviz elvezetés fejlesztése (H8)

Csapadékviz elvezetés fejlesztése VII. Gtem

Csapadékviz elvezetés fejlesztése VIII. item

Helyi vallalkozasok kozotti egyiittmiikodés erdsitése,
helyi beszallitoi halozatok szélesitése, klaszterek
kialakitasanak 6sztonzése (H9)

Gazdasagi szereplék kozotti kommunikacios forum
kialakitasa

Helyi beszallitdi kapcsolatok szélesitése
Mezbégazdasagi és mezégazdasagi termékfeldolgozasra
éplil klaszter(ek) kialakitasanak dszténzése

Helyi adottsagokra épiild turisztikai
attrakciofejlesztés (H10)

Szent Klara gyogyfiirdo fejlesztése (Uj medencék,
szolgaltatas fejlesztés) — AT1 is

Torténelmi Magyarorszag kdzepe kérnyezetében
tervezett komplex turisztikai fejlesztés (AT2 is)

Tessedik kultusz er8sitése (Tessedik muzeum, Tessedik
(t, Tessedik Napok, Tessedik major) soft programrész

ZIRENECON COW! oy

1156,1

517

639,1

500

1900

112

TOP 2.1 Gazdasagélénkitd és népességmegtartd
teleplilésfejlesztés
TOP 2.1 Gazdasagélénkitd és népességmegtartd
telepulésfejlesztés
TOP 2.1 Gazdasagélénkitd és népességmegtartd
telepulésfejlesztés
GINOP 1 — KKV-k versenyképességének javitasa

Onkormanyzati sajat forras / GINOP 1, azon belill
Piacképes és egytittm(ikodd kkv- szektor megteremtése
GINOP 1, azon beliil Piacképes és egy(ittm(ikodd kkv-
szektor megteremtése

GINOP 1, azon beliil Piacképes és egy(ittm(ikodd kkv-
szektor megteremtése

GINOP 7. Turizmus

TOP 1.2 Tarsadalmi és kornyezeti szempontbol
fenntarthat6 turizmusfejlesztés

TOP 1.2 Tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbol
fenntarthato turizmusfejlesztés / Vidékfejlesztési
Program (?)
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Kneipp-0svény kialakitasa Anna-liget és Erzsébet-liget
tertiletén

Szlovak tajhaz és Szarazmalom interaktivva tétele
Kords-Maros Nemzeti Park Allatpark fejlesztése
Mini-makettpark tovabbfejlesztése

Lovas tanya folyamatos fejlesztése

Helyi program és rendezvénykinlat bévitése, Uj
rendezvények generalasa, meglévd rendezvények
szinvonalanak emelése

Falusi turizmus fejlesztése

Kerékparos turisztikai fejlesztések (Turisztikai céli
kerékparutak —AT2; kerékparos turautvonalak
kitablazasanak folytatasa; kerékparos kolcsonzési
lehetdségek bévitése)

Fedett attrakciok kialakitasa (jatszohaz, mini golf, gokart)

Térségi egyuttmiikodésre épiild, aktiv desztinacio
menedzsment (H11)

alRENECON COWI

50

10
20
20
40
20

670
(650+10+10)

50

113

TOP 1.2 Tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbol
fenntarthat turizmusfejlesztés / Onkormanyzati sajat
forras

TOP 1.2 Tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbol
fenntarthat6 turizmusfejlesztés / Vidékfejlesztési
Program

TOP 1.2 Tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbol
fenntarthat6 turizmusfejlesztés

TOP 1.2 Tarsadalmi és kornyezeti szempontbol
fenntarthato turizmusfejlesztés

TOP 1.2 Tarsadalmi és kornyezeti szempontbol
fenntarthato turizmusfejlesztés

TOP 1.2 Tarsadalmi és kornyezeti szempontbol
fenntarthato turizmusfejlesztés / sajat forras /
Vidékfejlesztési Program

Vidékfejlesztési Program / sajat forras

TOP 1.2 Tarsadalmi és kornyezeti szempontbol
fenntarthato turizmusfejlesztés / TOP 3.1 Fenntarthat6
telepilési kdzlekedésfejlesztés

TOP 1.2 Tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbol
fenntarthat6 turizmusfejlesztés / sajat forras /
Vidékfejlesztési Program

GINOP 1 - a TDM (turisztikai desztinaci6 menedzsment)
szervezeti szintek kiépitésének 6sztonzése, valamint a
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ITS DA Konzorcium

meglévo, regisztralt TDM szervezetek altal kidolgozott
stratégian alapuld, itemezett, részletes szakmai
program megvalésitasa

Aktiv, térségi 0sszefogason és egységes arculati 50 | GINOP 1 —NEC 3.1 a TDM (turisztikai desztinacio
megjelenésen alapulo marketing menedzsment) szervezeti szintek kiépitésének
Vizi szinhaz pozicionalasa 3 | dsztdnzése, valamint a meglévo, regisztralt TDM

3 | szervezetek altal kidolgozott stratégian alapuld,
Fiirdé pozicionalasa, lehetdségeinek feltérképezése Utemezett, részletes szakmai program megvaldsitasa

2 | TOP 1.2 Tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbol
Informacios Pont kialakitasa a Vizi Szinhaznal (AT2 is) fenntarthat6 turizmusfejlesztés

10 | TOP 1.2 Tarsadalmi és kornyezeti szempontbol

Az Arborétum megkézelithetéségének javitasa (AT2 is)

Szallashelyek mindségfejlesztése (Hivatali Gd(il8, vizparti
szallashelyek fejlesztése, maganszallashelyek

500 (6sszesen, de ez
szamos kisebb 6nallo

fenntarthato turizmusfejlesztés

GINOP 7. Turizmus (?) / (TOP 1.2-ben szallashely
fejlesztés nem tamogathatd)

folyamatosa fejlesztése) fejlesztést takar)
20 | GINOP 1-NEC 3.1 a TDM (turisztikai desztinacio
menedzsment) szervezeti szintek kiépitésének
Osztdnzése, valamint a meglévod, regisztrélt TDM
Fakultativ programok dsszegylijtése, rendszerezése és szervezetek altal kidolgozott stratégian alapulo,
ezek megfelel promotalasa Utemezett, részletes szakmai program megvaldsitasa
3 | GINOP 1-NEC 3.1 a TDM (turisztikai desztinacid

Programcsomagok kialakitasa

ZIRENECON COW! oy

menedzsment) szervezeti szintek kiépitésének
Osztonzése, valamint a megléve, regisztralt TDM
szervezetek altal kidolgozott stratégian alapulo,
Utemezett, részletes szakmai program megvaldsitasa
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10 | GINOP 1 - NEC 3.1 a TDM (turisztikai desztinacio
menedzsment)  szervezeti  szintek  kiépitésének
Osztonzése, valamint a meglévd, regisztralt TDM
szervezetek dltal kidolgozott stratégian alapuld,

Helyi termékek (food) és non-food bevonasa az Utemezett, részletes szakmai program megvalositasa /
idegenforgalomba Vidékfejlesztési Program
Egyéb projektek Szarvas varos kommunikaciéjanak erdsitése (E1)
Vallalkozoi és projektiroda kialakitasa 20 | TOP 1.1 Helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztése
Aktiv és tudatos befektetd toborzas 10 | TOP 1.1 Helyi gazdasagi infrastruktira fejlesztése
50 ' GINOP 1 - NEC Piacképes és egy(ttmikddd kkv
Aktiv hazai és nemzetkdzi marketingtevékenység szektor megteremtése II. (
Helyi termékek népszerisitése 10 | TOP 1.1 Helyi gazdasagi infrastruktira fejlesztése

50 | TOP 5.3 Helyi szint(i tarsadalmi parbeszéd és helyi
identitas er6sddése

Helyi lakossag szemléletformalasanak folytatasa KEHOP 5.4 Energiahatékonysag novelése, megujulo
(kdrnyezettudatos szemlélet erdsitése a energiaforrasok alkalmazasa - Szemléletformalasi
mindennapokban) programok

ITS DA Konzorcium

ZTRENECON COWI
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5.1 A telepiilés szegregatumainak és szegregacio altal
veszélyeztetett teriileteinek bemutatasa

Szarvason az alacsony statuszl lakossag aranya az aktiv koru lakossagon belil 8,9%. Ennél
magasabb aranyban a Kertvarosi részen és a kiilteriileteken laknak alacsony statuszu csaladdok. A
2011. évi népszadmlalasi adatok alapjan a KSH egy szegregdtumot és kettd szegregacidval
veszélyeztetett teriletet hatarolt le a varosban. Az Onkormanyzat adatai alapjan a
Varoskdzpontban lehatérolt teriilet nem tekinthet6 veszélyeztetett terliletnek. A masik két terilet a
Kertvarosi részen talalhatd. Az dnkormanyzat adatai alapjan a Kertvarosi varosrészben talalhato
még egy veszélyeztetett terlilet: a Szent L&szI6 utca — Rét utca — Liliom utca — Tessedik Samuel
utca altal hatarolt tdmbdket foglalja magaban. A telepllésen a roma és alacsony statuszl népesség
jellemzdéen szétszérva él, de ezen terlleten koncentralddik a legnagyobb szamban és itt
rendelkeznek a csaladok a legkedvezétienebb szociélis mutatdkkal. A terllet mellett kdzvetlendl —
a vasuti palyatest valasztja el egymastol a két tertiletet — talalhato a Simonyi sz616 nev( kiltertleti
rész. A két teriletet a tovabbiakban egységesen kezeljik, egy akciéteriletként.

Az 1. és 2. szamu szegregatumban talalhato ingatlanok tobbségét valamikori gazdagparaszti és
polgari tulajdonosai épitették. Egyrészt ennek megfelelen jellemzdé az atlagosnal magasabb
alapterlilet: az egyszobas ingatlanok aranya a vérosi atlag fele a két terlleten, masrészt az
ingatlanok kora és a rendszeres allagmegdvas hianya miatt az ingatlanok egy része rossz
allapotban van. A 3. sz. szegregatum a hagyomanyosan Krakkdnak nevezett ciganytelep helyén
talalhato.

A terllet egykori putrijai méara eltlintek, elsésorban valyogbdl készitett egykori szegényparaszti
ingatlanok talélhatoak itt, a varosi atlagnal valamivel kisebb alapterulettel. Az ehhez kapcsolddd
Simonyi-sz6lében régi paraszthazak, tanyaépliletek talalhatéak. Jellemzden rossz allagu
ingatlanok.

12. térkép: Szarvas szegregatumai és szegreg4cio altal veszélyeztett teriiletei

===y

TERULET 3

~ TERULET1
TERULET 2

Szarvas

Forras: Sajat szerkesztés

ITS DA Konzorcium

TRENECON COW! oz



Szarvas Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 117

5. tablazat: Szarvas varos KSH altal kijelolt és Szarvas varos altal jovahagyott szegregatumainak statusza —a legstlyosabb helyzetben 1évé teriiletek kiemelésével

Tarsadalom 1. Tarsadalom 2. , Epm.;.t t kornyezetl . .Sz'olgafltat.as.okh?z " Etnikai
e , Lakashelyzet Kozteriiletek (kozintézményilpiaci jellegi) o i
(Demografia) (Foglalkoztatottsag) . a . : ea s szegregacio
minésége val6 hozzaférés
A lakénépesség A rendszeres
. ) . Az alacsony
Szegregatum 1.  szama 98 6. munkajévedelemmel , . L s
. « komfortfokozatu A terileten kizarélag lakohdzak
Ady Endre u. - A 0-14 évesek nem rendelkezék , ) A o )
o . . . , lak&sok aranya . . talalhatoak, a Varoskdzpont Aterlleten
Hunyadi Janos u. | ardnya 23,a60év | aranya az aktiv 16%. Az Az infrastruktara Kbzelséae miatt a aqas a roma
- Vasut u. - Kalvin  felettieké 14%. kortakon belil 57%. o ne rendelkezésre all. . g e g .
. egyszobas szolgaltatasok igénybe lakossag aranya
Janos u. - Bem Az alacsony A foglalkoztatott , , i
, Y, oy , lakasok aranya vehetdek.
Jozsef u. statuszy lakosok nélkiili haztartasok 3
aranya 38%. aranya szintén 57%. >
o | Ry
Szegregatum 2. . ) . komfortfokozatl A terilleten kizarolag lakohazak
A 0-14 évesek nem rendelkezék , , e x o .
Ady Endre u. - . , , . lakasok aranya . . talalhatoak, a Varoskdzpont A teriileten nem
. aranya 14,a60 év | aranya az aktiv Az infrastruktdra . .
Luther Mérton u. - .y . ) 11%. Az ., kézelsége miatt a magas a roma
, ; felettieké 24%. kortiakon belil 73%. . rendelkezésre All. s .
Vasut u. - Dozsa egyszobas szolgaltatasok igénybe lakossag aranya
Gyorgy u Az alacsony A foglalkoztatott lakasok arénya vehetéek
S stétuszl lakosok | nelili haztartésok | o, y '
aranya 32%. aranya 62%. >
Szegregatum 3. A lakasok jelentds Eavediil a A terilet mindkét részén
SzentLaszlé u.—  Alakénépesség 2014-ben LFT-ben 15 része rossz o e talalhat6 éleimiszerbolt. A A terileten
) " . ,, .y . . szennyvizhal6zat i ; —
Rétu. - Liliomu. = szama 223 f6. f6 részesilt. RGYK- allagu, régi, o . . szolgéltatasok a tavolsag miatt = magas a roma
. 3 , 1 an hianyzik, a Simonyi . e .,
— Tessedik S. u. ban 27 f6. valyogbél épilt 1 elsésorban a kiltertleti részen  lakossag arénya
e C aia , sz6l6ben. AL n -y
és Simonyi sz616 paraszthaz. €l6k szamara okoz problémat.

Forrés: KSH adatszolgéltatas, 2011. évi Népszamlalas alapjan

ITS DA Konzorcium
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5.2 Az elmult években megvalésitott, a szegregatumokat
érinto beavatkozasok

A korabbi Integralt Varosfejlesztési Stratégia elkészitése ota (2009. 6ta) érdemi valtozas nem
tortént a szegregatumok szociélis és foglalkoztatasi mutatoiban. Az infrastruktura tertiletén ebben
az idészakban épilt ki a szennyvizcsatorna-halézat a szegregatumokban. Ugyancsak ebben az
idészakban létesitette a Habitat for Humanity nevii szervezet a Habitat-pontot a varosban, amely
a szegregatumokban elok lakhatasi helyzetét is segitette. A telepllésen tiz éve muikodik a
Csodaszarvas Tanoda. Az Ongondoskodd csaladok a Karpat-medence szivében és a ,Kender

Kezdet Gyerekhaz miikddik a telepiilésen.

A kovetkezd tablazat a 2009-ben tervezett, de megvalositdsra nem kerild beavatkozasokat
tartalmazza.

6. tablazat: A 2009-ben elkészitett IVS tervezett, megvaldsitasra nem keriilt anti-szegregécios céld
beavatkozasai

Korabbi IVS anti-

Agazat szegregacios tervének Megjegyzés
tervezett intézkedései
Hétranyos helyzetli | forrés hidnyaban nem valdsult meg

munkavallalék munkaeré-piaci
esélyeinek javitdsa; Munkaligyi

Foglalkoztatas K6zpont tamogataséaval
képzések szervezése,
piacképes ismeretek
megszerzése
,CsOkkent képességl” | nem valésult meg, 2013-t6l allami kdzfeladat,
gyermekek oktatasanak | azéta sem tortént valtozas
biztositasa, kéttanitds modell
Kézoktatas bevezetése
Kdzoktatasi Kerekasztal = nem valdsult meg
létrehozésa

Szocidlis bérlakds program a | forras hidnyaban nem valdsult meg

Lakhatés kilteriileteken él6k részére

Forras: Onkormanyzati informacioszolgaltatas

Az alabbi tablazat pedig azon beavatkozasokat tartalmazza, amelyek az integracié érdekében
megvalosultak a 2009-es IVS elkészitése 6ta. Elsésorban horizontélis anti-szegregacios
beavatkozasok torténtek a vérosban. Az Onkorményzat szamos civil és egyhazi partner
bevonasaval folytatott érdemi deszegregacios intézkedéseket. Ugyanakkor ezek egy része eseti,
palyazathoz kotétt program volt. Az &nkormanyzat kifejezett célja, hogy az integrécids
beavatkozasok fenntarthatosdgat megteremtse, a mar meglévd j6 gyakorlatok &tvételével,
bevezetésével a szegregatumokat nem csak fizikai értelemben szlintesse meg, hanem az emberek
képzettségi és foglalkoztatasi mutatdinak javitasaval, az alacsony statuszt szamolja fel a
telepiilésen. A szegregacio oldasa és a szegregatumok lakhatasi, infrastrukturalis helyzetében
nem tortént jelentds valtozas
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A 2009-es IVS Anti-szegregaciés Terve altal megfogalmazott célok:

1. Az alacsony statuszu lakossag terlleti koncentraciojanak kozép- és hosszutavon vald

csokkentése

1.1 30 év alatti fiatalok szamara atmeneti lakhatasi megoldas nyujtasa

1.2 Nyugdijas otthonok fér6helyeinek bévitése

1.3 A foglalkoztatas ndvelése kdzmunkaprogrammal

1.4 Infrastruktura fejlesztése

1.5 Oktatasi integracié biztositasa

7. téblazat: Anti-szegregaciés célu beavatkozasok és azok eredményei (2007-2014) a varoshan

Horizontalis anti-
szegregacios
beavatkozasok

Lakhatas

Korabbi IVS anti-szegregacios terv
megvalésult intézkedései (zaréjelben a
cél sorszama, amihez hozzajarul)

K6zmunkaprogramok szervezése

Egyhézak becsatornazasa az ifjusag- és
csaladvédelem, drogprevencio
munkajaba

Roma Nemzetiségi Onkormanyzat
munkajanak tamogatasa

IPR bevezetése az iskolaban

Szervezett tovabbtanulési és
palyavélasztasi programok bevezetése az
altalanos iskola 6. osztalyatdl kezdve

Palyazati forrasok igénylése a
pedagogusok mentéalhigiénés képzésére
és gondozasara

Szocidlis bérlakasok épitése (1)

A killteriileten é16 hatranyos helyzetben
lévé fiatalok segitése a tulajdoni lakashoz
jutasban (lakasvasarlasi tamogatas
forméjaban). (1)

Térfigyel® kamerék kihelyezése a
veszélyeztetett terlileteken

Forras: Onkormanyzati informacioszolgaltatas
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HILIIB map:

Eredmény /értékelés

2014-ben mintegy 300 6 vett rész
benne

Kabitészerligyi Egyezteté Férum
mikodtetése. Szamos talalkozd,
konferencia, meghivott vendégek a
prevencio és terapia részérél is

Eredményes

Megtortént. Ma mar nem
onkormanyzati feladat.

Megtértént. Ma mar nem
onkorméanyzati feladat.

Megtortént. Ma mar nem
onkormanyzati feladat.

20 szocialis bérlakas atadasa
tortént meg

3 ingatlan felajanlasa
kedvezményes feltételekkel

43 db kihelyezett kamera + 14 db
kihelyezése folyamatban van.
Eddig 18 blincselekmény
felderitésében segitett.



Szarvas Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 120

5.3 Anti-szegregacios intézkedési terv

5.3.1 A szegregacio mérséklését vagy megsziintetését célzo
intézkedések

5.3.1.1 Anti-szegregacios célok

Szarvas varosanak elemi érdeke és célja, hogy az egyenlé hozzaférés, az esélyegyenléség és az
integrécio biztositdsanak elve az élet minden terliletén megvalésuljon a varosban. Ehhez a
lakhatasi feltételek biztositasa mellett — széleskor( egyittmikodésen alapuld — tobbféle: szocilis,
képzési, foglalkoztatasi, a szolgaltatasokhoz vald hozzaférést javité intézkedések egylttesével
kivan hozzajarulni. Az alacsony statuszu lakosok integracidja elémozditasénak elengedhetetlen
feltétele az egyenld hozzaférés biztositasan tul olyan szolgaltatasok tervezése és megvalositasa,
amelyek csokkentik munkaerd-piaci hatranyaikat, javitjak foglalkoztatési esélyeiket, hozzajérulva
ezzel az alacsony statusz megvaltozasahoz.

8. tablazat: Az anti-szegregacios terv horizontalis céljai és alcéljai

Horizontalis célok Alcélok
1. Az esélyegyenléség biztositasa a varos minden
fejlesztési beavatkozasanal, annak figyelembe
vételével, hogy semmilyen fejlesztés nem jarulhat
hozz4 a telepiilésen bellili, vagy kivili szegregacio
kialakuldsahoz és er6sddéséhez
Az esélyegyenléség, a szegregacio-mentesség
biztositasa a telepiilésen

2. Oktatasi integracio biztositasa Az iskolai sikeresség feltételeinek
megteremtése
A lemorzsolddés csokkentése
3. Az alacsony statuszu lakossag foglalkoztatasi A rendszeres munkajévedelemmel rendelkezdk
helyzetének javitdsa szaméanak emelkedése

Az elsédleges munkaeré-piacon megjelendk
szamanak névekedése

4. A szocidlis szolgaltatasokhoz valé hozzaférés A szocidlis szolgéltatasok szinvonalanak
javitasa emelkedése
Uj szocialis szolgaltatasok biztositasa
5. K6zosségi terek biztositasa A szabadidd hasznos eltdltése feltételeinek
biztositasa

Az iskolan kivilli, iskolai sikerességet segitd,
programok helyszineinek biztositasa
Minden korosztaly részére biztositani a
kbz6sségi tereket

Forras: Sajat szerkesztés

A telepllésen talalhatd szegregatumok megszuntetése rovidtdvon nem lehetséges, a
lakasallomany és a lakossag nagy szama miatt. Ezen terlileteken ezért legfébb cél, hogy a rossz
allagu ingatlanok felszamolésaval, a mobilizaciés lehetéségek megteremtésével a szegregécid
oldasa, a szegregatumokban él6k szamanak csOkkentése. Emellett cél a teriiletek
rehabilitacidjaval az élheté lakokdrnyezet megteremtése.
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9. tablazat: Az anti-szegregacios terv teriilet specifikus céljai és azok relevancidja az egyes
szegregatumokban (a szegregatumok sorszamaval jel6lve)

Teriilet specifikus célok Szegregatum 1 Szegregatum 2 Szegregatum 3
Mobilizaciés program kidolgozasa az
alacsony statuszu lakossag

érdekében
Eletveszélyes allapotban lévd lakasok
elbontésaval, a lakok szocidlis
bérlakasokban torténd elhelyezésével a
szegregacio oldasa
Szocialis varosrehabilitaciés program
lebonyolitdsaval a lakokérnyezet
rahabilitacioja
A lakhatasi kdriilmények javitasa
A foglalkoztatottsag ndvelésével az
alacsony statuszu lakosok szamanak
csokkentése, igy a szegregacié oldasa
A kdzlzemi tartozasok csokkentése
elérefizetés, kartyas méréorak
felszerelésével

Forras: Sajat szerkesztés

5.3.1.2 Altalanos - horizontalis anti-szegregacioés intézkedések

A tarsadalmi egyenl6tlenségek megsziintetése és ezen belil a terlileti vagy mas tipusu
szegregacié feloldasa Szarvas szamara a fenntarthatd varosfejlédés egyik zaloga. Ennek
tudataban a varos messzemenékig figyelembe veszi a jévében megvaldsuld fejlesztéseinél, hogy
azok nem okozhatjdk sem horizontalisan, sem terlletileg a szegregacié kialakulasat, vagy
er6sddését. Emellett az dnkormanyzat a Roma Nemzetiségi Onkormanyzattal kézosen Anti-
diszkriminaciés jelzrendszert miikddtet annak érdekében, hogy a telepiilésen az esélyegyenléség
s a szegregacio-mentesség a mindennapok részévé valjon.

Az anti-szegregaciés beavatkozasok egyes elemei megkuldnbdztetheték aszerint, hogy az adott
beavatkozas ,kemény” (alapvetéen fizikai jellemzOk szerint mérhetd, pl. infrastrukturélis) vagy
,puha” (alapvetden human tényezékre iranyuld) jellegii-e. Altalaban elmondhaté, hogy Snmagaban
a kemény, illetve a puha beavatkozas ritkan vezet eredményre, hatasos és maradandé eredmény
ezek optimalis kombinacijaval érheté el. Ennek megfeleléen a varos altal alkalmazott
intézkedések tartalmaznak kemény és puha elemeket egyarant.

A varos a 2014-2020 kozotti idészakban szocidlis varosrehabilitacios programot kivan
lebonyolitani, mely teriletileg a 3. sz. szegregacioval veszélyeztetett terliletet érinti. Az Aratd
utcaban az onkormanyzat tulajdonaban, a Roma Nemzetiségi Onkormanyzat miikddtetésében
talalhaté egy kozosségi haz. Az épulet az elmult években szamos, integraciot segitd, programnak
adott helyet. Az épiilet miiszaki allaga nem megfeleld, a feldjitasa és bdvitése nem lehetséges. Uj
épulet épitésére van szikség, mely alkalmas komplex szolgéltatasok biztositaséara. Az épiilet
mellett elhelyezkedd focipalya szintén segiti azt, hogy ne csak az alacsony statuszl lakosok
vegyenek részt a programokban. Cél, hogy a kbz8sségi tér ne konzervalja a szegregaciét, hanem
az integréci6 iranyaba hasson. Uj kézosségi haz épitése tervezett a véarosrehabilitacios program
keretében. A kdzOsségi haz vezetbje és az abban résztvevé szakmai stdb részére tréning
szervezése tervezett.
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Az éplilet alkalmas egyrészt a mellette talalhaté sportlétesitmény kiszolgald funkciojat ellatni,
masrészt a varosban méar meglévé egyes szolgaltatdsok (K6rkdrds klub, tanoda, ifjusagi
informéciés és tanacsadd iroda) kihelyezett telephelyeként részt venni az integracios
folyamatokban. A csaladsegité szolgaltatasban résztvevé szocialis szakember hetente egy
alkalommal nyujtana segitséget az éplletben a raszorultak részére.

A varosvezetés meggyéz6dése, hogy az esélyteremtés legfontosabb eszkdzét a megfelel6
szinvonalu és mindenki szdmara hozzaférhetd oktatas jelenti. Ugyanakkor mér az 6vodaba 1épés
elétt szilkkségesek olyan fejlesztések, melyek a korai fejlesztés és egyéb szocidlis szolgaltatasok
kérébe tartoznak. Ennek érdekében a mar hat éve meglévd Biztos Kezdet Gyerekhaz tovabbi
mUikodtetését tervezi a varos. It lehetéség nyilik tobbek kdzétt a szilék pedagogiai és pszicholdgiai
tudasanak bévitésére, a sziiléi kompetenciak fejlesztésére is. Az dvodai feladat-ellatasi helyeken
dolgoz6 pedagdgusok tovabbképzését, szakmai fejlédésiiket képzésekkel kivanja segiteni a varos,
illetve a korai felismerés és fejlesztés érdekében gyogypedagogiai képzettség megszerzését
Osztonzi. Az dvodas gyerekek részére - diagnosztikai sziirévizsgalatokat kovetéen -
mozgéasfejlesztd terapia biztositasa tervezett.

A kdzOsségi hazban a mar meglévé ifjisagi informacios és tanacsadd iroda hetente egyszer
kihelyezett szolgaltatast nyujtana, amely ifjusagsegité szolgaltatasokkal és erre épiilé strukturalt
programokkal, foglalkozasokkal tudja segiteni az ifjisagi korosztalyt. Felkeresé-tanacsadé jellegl
iflusagsegitdé munkaval azokat a fiatalokat kivanja els6sorban elérni, akik csellengenek,
kimaradnak az iskolabdl, vagy a lemorzsoldédas fenyegeti 6ket. Személyes és rendszeres
kapcsolatra kivanja a hangsulyt helyezni: mentori szolgéaltatast nyujt egyéni és zart, tematikus
csoportokban (személyiségfejleszté jellegli foglalkozasok, artalomcsokkentd mentélhigiénés
fejlesztd csoportok); 6nkénteseket, kortars segitéket képezne a programjainkban résztvevé fiatalok
kérébél. Egyénre szabott, kompetenciafejleszté kiscsoportos foglalkozasokat tartana: az ifjusagi
korosztalynal fiatalabb, a 12-15 éves korosztély, valamint a kamaszok (15-18 évesek) szaméra
nem formalis tanuldsi modszerekre éplld személyiség-és kompetenciafejleszté programok
szervezésével. Mindhdrom korosztaly szaméra egyénre szabott, személyes, kiscsoportos
tanacsadast tartana, fejleszté programokkal. Tudatos kozOsségépité munka egyrészt megtartd
jellegli, ami azt jelenti, hogy az ide tartozd fiatalok egymast segitve, hasznos, strukturalt
tevékenységek és programok segitségével erdsitik egymast, igy kénnyebben elkeriilhetd a
lecsuszas veszélye. A mentori szolgaltatason keresztll, ifjusagsegiték segitségével kdnnyebben
atvészelik a kamaszkorral jaré szerepvaltas nehézségeit, illetve a peremhelyzetilkbél fakadd
nehézségeket. Az itt megjelend kozosségi kezdeményezéseket a varos tamogatni kivanja. A
fiatalok altal kialakitandd, ,Fiatal Szarvas” akciéprogram kidolgozasat segiti.

A varos tobb éve biztosit nyari napkozit és nyari gyermekétkeztetést. A jovében ezen
szolgaltatasokat tovabbra is biztositani kivanja.

Kamaszokat tamogatd Korkoros klub évek ota mikodik a telepllésen. A klub kihelyezett
szolgaltatasanak biztositasa tervezett az Arato utcai koz6sségi hazban.

Szarvason tiz éve mikadik tanoda, nagy sikerrel. A jévében is indokolt a program folytatasa,
melynek tevékenységét a varos tamogatni kivanja.

A kozépiskolaba jard hatranyos helyzetl diakok korében magas a lemorzsolodok aranya. A végzis
kbzépiskolasok részére a Bursa Hungarica palyazati lehet8ség all rendelkezésre. Az els6 két
évfolyamon tanuldk korében a legnagyobb a kockazata a lemorzsolédasnak, ezért ennek
csOkkentésére az dnkorményzat 6sztondijrendszert vezet be, amely motivélja a didkok iskolai
sikerességeét és az intézményben tortén6 bent maradasat.
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Civil férum kistérségi szinten miikddik. A civil szervezetek tdmogatasat a varos biztositani kivanja
a jovoben is. Azon szervezetek részére, akik igénylik, esélyegyenléségi képzést, esélyegyenléségi
projektek generalasat és megvaldsitasat 6sztonzd, tamogato tréningek, workshopok szervezését
biztositja.

A megfelel6 szinvonalu szocialis munka biztositasa érdekében rendkivil fontos a szociélis
teriileten dolgozok tovabbképzése. Uj gyakorlatok, lehetéségek megismerésére és ifajta
tevékenységek bevezetésére van szlikség. Emellett rendkivil fontos, hogy a segité szakemberek
szamara tamogatast nyujtson a segitd munka soran jelentkez0 testi, szellemi, érzelmi kimertilés
megelézése érdekében, a csaladsegité munka fejlesztésében. Mindezek mellett rendkiviil fontos,
hogy a szocialis szakemberek rendkivil leterheltek, ezért a szocialis intézmény csaladsegité és
gyermekjoléti szolgaltatast ellato részlegét 1-1 fével szikséges ndvelni. A bérlakasokba koltdzd
csaladok szocialis munkéaval torténd intenzivebb megtamogataséra van szikség.

A szegregatumokban él6 érettségizett fiatalok részére felnéttképzés szervezése indokolt a
szocialis agazatban. Szocialis gondoz6 és apold, szocialis asszisztens, ifjisagsegitd, idésgondozo
képzettségek megszerzését és azt kovetben foglalkoztatdsukat az Gnkorményzat vallalja.

A varos biztositani kivanja a csaladok atmeneti otthona szocialis szolgaltatast a telepilésen.
Jelenleg a részoruld csalddok elhelyezése csak a tavoli megyeszékhelyeken lehetséges, mikdzben
a telepllésen sajnos igény mutatkozik a szolgaltatasra.

Az alacsony statuszu lakosok foglalkoztatasénak elésegitése érdekében az dnkorményzat
elényben részesiti a beruhazasok soran azon vallalkozasokat, akik alacsony statuszu lakossagbol
valasztanak munkavallalokat. Szamukra helyi adékedvezményeket biztosit.

A foglalkoztatas elésegitése érdekében az dnkormanyzat mezégazdaségi tevékenységet végzé
szocidlis szovetkezetet hoz létre. A szdvetkezet részben épitene a roma lakossag egy részének
birtokaban |évé l6tartasi ismeretekre. A lovas turizmus fejlesztése érdekében, épitve a Nemzeti
Lovas Program koznevelési célkitlizéseire, lovas oktatd, lovas turavezetd, lovas terapeuta
képzettség megszerzését tdmogatja. Szocidlis szovetkezet keretében lovarda kialakitasara keril
sor. A szdvetkezet masik tevékenységeként zdldségtermesztéssel kivan foglalkozni, mely épiteni
kivan a kdz- és szocialis étkeztetés sziikségleteire, illetve a piaci igényekre. A szociélis
szovetkezethez is kapcsolddoan, a helyi lovas tanyak és a roma nemzetiségi dnkormanyzattal
kézbsen a beavatkozasok helyi elfogadasét, sikeres végrehajtasat is segitve varosmarketing
tevékenység tervezett, mely keretében haromnapos rendezvénysorozatot keril elinditasra
hagyomanyteremt céllal, ,Szarvasi lovas napok” cimmel.

A Szarvas Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyzatanak (RNO) konzorciumi partnerségeben
megvalodsitandd szocidlis varosrehabilitacios program sordan a RNO altal megvalésitandé
kdzOsségi kezdeményezésen alapulo integracids projektek lebonyolitasara keril sor.

A Krakkd és Simonyi sz6l6 terlileten a hazakhoz tartozd kertek alkalmasak lennének a
megmvelésre. Kisléptéki, a konyhakertek megmivelésére, baromfitartasra dszténzd konyhakert
program kerl kidolgozasra. Egy ilyen jellegii program alapos elékészitést igényel a terlileten élék
bevonasaval.

A fiatal szul6k 6nfoglalkoztatdsanak segitése érdekében projektgeneralé, projekt menedzsment,
projektfejlesztd, onfoglalkoztatast generald workshopokat szervezésére kerll sor, személyre
szabott egyéni tanacsadasokkal kiegészitve.

A kozfoglalkoztatds keretén bellll az 6nkormanyzat papirbrikettalé Uzemet hoz létre. A
késztermékkel segiti a legraszorultabb csalédok fiitésének biztositasat.
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10. tablazat Az anti-szegregéaciés terv tervezett, horizontalis intézkedései

Horizontalis cél Megvalésitést célz6 intézkedés Felels Lehetseges penziigyi Wegvalosulas lehetséges
forras idotavja
1.Esélyegyenléség biztositasa Anti-diszkriminacios jelzérendszer Jegyz6, egylttmikddve a @ Nem relevans 2015-
mikddtetése Roma Nemzetiségi
Onkormanyzat elndkével
2. Oktatasi integracio Az ovodapedagogusok = Polgarmester Onkormanyzat sajat forras 2016-
osztonzése gyogypedagégus
végzettség megszerzésére,
beiskolazas
Ovodapedagdgusok szakmai = Polgarmester TOP szocialis 2016-
tovabbképzése varosrehabilitacié keretében
(TOP5.2)
" ... Ovodavezetd TOP szocidlis 2016-
Nagy mozgas kicsiknek" - 6vodai . dos .
fejlesziés varosrehabilitacié keretében
(TOP5.2)
(Nyari)  napkozi  biztositasa, Polgarmester TOP szocialis 2015-
étkeztetéssel varosrehabilitacié keretében
(TOP 5.2), illetve EMMI
Kortars-segiték képzése szocidlis intézmény vezetje | TOP szocidlis 2016-
varosrehabiliticié keretében
(TOP5.2)
Drogprevenci6 szocidlis intézmény vezetbje | TOP szocidlis 2016-
varosrehabiliticié keretében
(TOP 5.3)
Tanoda program folyatasanak = Polgarmester EFOP folyamatos
tamogatasa

ITS DA Konzorcium
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Horizontalis cél

3. Az alacsony statuszu lakossag
foglalkoztatasi helyzetének
javitasa

ITS DA Konzorcium

IRENECON COWI

Megvaldsitast célz6 intézkedés

Korkoros Klub kihelyezett
szolgaltatdsnak biztositasa

HHH kozépiskolds  didkok
osztondij tamogatasi
rendszerének  kialakitdisa  és
megvalositasa

Alacsony  statuszl  lakosokat
foglalkoztat6 vallalkozésok

adokedvezményben részesitése
Szocialis szOvetkezet
létrehozasanak megteremtése
Feln6ttképzés  biztositasa a
szocialis 4gazatban

Fiatal szll6k 6nfoglalkoztatasanak
segitése

Kozfoglalkoztatas keretén belil
papirbrikettald lizem létrehozasa
Feln6ttképzés  biztositasa  a
szocialis szOvetkezet
tevékenységeihez kapcsolddoan
Konyhakert program

Felelos

szocialis intézmény vezetdje

Polgarmester

Polgarmester

Polgarmester
Polgarmester

Polgarmester

Polgarmester

Polgarmester

Polgérmester

Lehetséges pénziigyi
forras
TOP szocialis
varosrehabilitacio keretében
(TOP5.2)
TOP5.3

Onkormanyzat sajat forras

Sajat forrds, majd EFOP,
vagy GINOP-forras
Sajat forras

TOP szociélis
varosrehabilitacio keretében
(TOP5.2)

Onkormanyzat sajat forras
Onkormanyzat sajat forras
TOP szocialis

varosrehabilitacio keretében
(TOP5.2)
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Horizontalis cél

4. A szocidlis szolgaltatasokhoz
val6 hozzaférés javitasa

ITS DA Konzorcium
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Megvaldsitast célz6 intézkedés

A meglévé Biztos Kezdet
Gyerekhaz szolgaltatasanak
tovabbi biztositasa

Szakmakdzi halozat mikddtetése,
szakmai miihelyek szervezése a
jelzérendszer sikeresebb
miikadése érdekében

Szocialis szakemberek
tovabbképzése
Csaladok  Atmeneti
szolgaltatas bevezetése
[fjisagi informacios és tandcsado
iroda kihelyezett szolgéltatdsanak
biztositasa

Otthona

A Kézbsségi Haz vezetdje és ott

szakmai megvaldsitoként
dolgozdk részére tréning
szervezése

[flusagseqité  felndttképzés a
szegregatumban élék kérében (2
f6)

[fjisagi
tamogatasa

kezdeményezések

Felelos

Polgarmester

Jegyzé

szocidlis intézmény vezettje
polgarmester

szocialis intézmény vezetdje

szocialis intézmény vezetdje

szocidlis intézmény vezetje

szocidlis intézmény vezetje

Lehetséges pénziigyi
forras

Allami finanszirozasi
rendszer keretén belil (3
évenkénti palyazat révén,
allami normativa)

Nem relevans

EFOP

TOP

TOP szocialis
varosrehabilitacio keretében
(TOP 5.3)

TOP szocialis

varosrehabilitacio keretében
(TOP 5.3)

TOP szocialis
varosrehabilitacié keretében
(TOP 5.3)

TOP szocialis

varosrehabilitacio keretében
(TOP 5.3)
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Horizontalis cél

5. Kozdsségi terek biztositasa,
kézosségfejlesztés

Forras: Sajat szerkesztés

ITS DA Konzorcium
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Megvaldsitast célz6 intézkedés

Civil Foérum folyamatos
munkajanak el6segitése, a civil
szervezetek részére
esélyegyenléségi  képzés  és

esélyegyenléséget célzé projektek

megvalositasa érdekében
projekttervezési képzés
biztositasa

A koz6sségi haz épitése

,Szarvasi lovasnapok”

rendezvénysorozat elinditdsa

K6zdsségi
megvaldsitasa

kezdeményezések

Felel6s
polgarmester
Polgarmester
Polgarmester
Polgarmester

Lehetséges pénziigyi

forras
TOP
varosrehabilitacid
(TOP5.3)

TOP
varosrehabilitacio
(TOP 5.3)

TOP
varosrehabilitacio
(TOP 5.3)

TOP
varosrehabilitacio
(TOP 5.3)

szocialis
keretében

szocialis
keretében

szocialis
keretében

szocialis
keretében
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5.3.1.3 Teriilet (szegregatum) specifikus anti-szegregacios intézkedések

A harom szegregacidval veszélyeztetett terlilet megsziintetése nem indokolt. Alapvetéen
rehabilitacios programok alkalmazésara van sziikség, folyamatosan segitve az ott él6k lakhatasi
és tarsadalmi mobilizacios torekvéseit. Az életveszélyes, illetve ahhoz kdzelitd allagu ingatlanok
bontasara van szikség, csokkentve ezzel a terlletek néps(iriiségét, oldva ezzel is a szegregaciot.
A csaladokat integralt lakokornyezetben lévé szocidlis bérlakasok kialakitasaval sziikséges
lakhatashoz juttatni. A lakhatasi problémak kezelése érdekében a varos szocidlis
varosrehabilitacios program akciotertleteként kezeli a 3. sz&mu szegregatum teriletét.

A kialakitandé bérlakasok esetében figyelemmel kell lenni arra, hogy azok integralt
lakokornyezetben legyenek. Ennek megfeleléen nem lehet egyik szegregatum teriletén sem,
illetve nem lehet tdmbszerlien sem kialakitani 6ket, annak érdekében, hogy a telepllés egyik
pontjan se johessenek létre zarvanyok. A lakasok alapteriletének, szobaszdmanak meg kell
felelnie a vonatkozé térvény eldirasainak, figyelembe véve az oda kdltéz6 csaladdtagok szamét. A
bérlakasokba kdltoz6 csaladok folyamatos megtamogatasara van szlikség a koltozés el6tt és azt
kdvetden is minimalisan két évig. Ezen feladat érdekében a szociélis intézmény létszamat névelni
szlkséges.

A kdzmiiszolgaltatokkal egyiittmikodve elérefizetds, kartyas mérdorak kihelyezését sziikséges
kezdeményezni azon csaladok esetében, ahol a kozmivek dijhatralék miatt lekotésre keriltek az
ingatlanokrol, illetve ahol ennek veszélye fenyeget.

A zoldfellletek folyamatos névelésével eld kell segiteni az élhetdbb lakdkdrnyezetet a
szegregatumok teriletén.

A kozoOsségi haz épitése, Uj szolgaltatasok bevezetése és hosszu tavu biztositasa a 3. szamu

tervezni, a kés6bbi alacsony fenntartas koltségek biztositasa érdekében.

A lakokérnyezet rehabiliticidjahoz kapcsolddoan szikséges a mar mikodod ,Virdgos Szarvasért”
mozgalom megerdsitése, kiszélesitése, a csaladok aktivitdsanak felkeltése. A verseny a helyi civil
szervezetek (Szarvasi Varos- és Kornyezetvédd Egyesiilet, Tessedik Samuel Kertbarat Kor) aktiv
részvételével kerill lebonyolitasra. Evkdzben havonta eldadasok megtartasara kerill sor, a
vegetacios idészakban gyakorlati foglakozasokkal dsszekapcsolva.

ITS DA Konzorcium
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11. tablazat: Az anti-szegregacios terv tervezett, szegregatum specifikus intézkedései

Szegreg'atum Konkrét intézkedés/ beavatkozas
sorszama

3. Szocialis varosrehabilitaciés program
lebonyolitasa

3. Az életveszélyes lakasok bontésa, a
csaladok bérlakasba koltoztetése

3. Bérlakasokba koltoz6 csaladok szocialis
munkaval torténd segitése

3. Kozossegi haz épitése, Uj
szolgéltatasokkal torténd feltdltése

1,2, 3. ,Viragos Szarvasért mozgalom”
er@sitése

3. Zoldfellletek novelése

1,2, 3. Kartyas méréorak elhelyezése

Forras: Sajat szerkesztés

ITS DA Konzorcium
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Erintett teriilet specifikus
cél

szegregacio oldasa,
lakokornyezet rehabilitacioja

szegregacio oldasa

szegregéacio oldasa
szegregéacio oldasa
Lakokdrnyezet
rehabilitacioja

Lakdkérnyezet
rehabilitacioja

Az elvérhato
életmindséghez sziikséges
feltételek elsegitése

Felel6s
partner

polgarmester

polgarmester

szocialis
intézmény
vezetdje
szocialis
intézmény
vezetdje
Polgarmester

Polgarmester

szocialis
intézmény
vezetdje

Lehetséges pénziigyi

forras
TOP szocialis
varosrehabilitacio (TOP. 4.3
és TOP 5)
TOP szocialis
varosrehabilitacié (TOP 4.3)
TOP szocialis
varosrehabilitacié
(TOP5))
TOP szocialis
varosrehabilitacié keretében
(TOP5))
TOP szocialis
varosrehabilitacio keretében
(TOP5.)
TOP szocialis
varosrehabilitacio keretében
(TOP 4.3)

Szolgaltato kdltsége
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5.3.1.4 Az anti-szegregacios beavatkozasok iitemezése

12. tablazat: Az anti-szegregacios terv intézkedéseinek iitemezése

Anti-diszkriminacids jelzérendszer miikddtetése
Az bvodapedagogusok 6sztonzése gydgypedagogus végzettség
megszerzésére, beiskolazas

Ovodapedagogusok szakmai tovabbképzése

"Nagy mozgas kicsiknek" - dvodai fejlesztés

Nyari napkozi biztositasa, étkeztetéssel

Kortars-segiték képzése

Drogprevenci6

[fjusagi kezdeményezések tdmogatasa

A KbdzOsségi Haz vezetbje és ott szakmai megvaldsitoként dolgozdok
részére tréning szervezése

HHH kozépiskolas diakok 0sztondij tamogatasi rendszerének
kialakitasa és megvalésitasa

Alacsony  statuszl  lakosokat foglalkoztaté  vallalkozasok
addkedvezményben részesitése

Szocialis szovetkezet létrehozasanak megteremtése

,Szarvasi lovasnapok” rendezvénysorozat elinditasa

Kozdsségi kezdeményezések megvaldsitasa

Felnbttképzés biztositasa a szocialis 4gazatban

Kézfoglalkoztatas keretén belil papirbrikettald Gizem létrehozasa

ITS DA Konzorcium
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Felnéttképzés biztositasa a szocialis szovetkezet tevékenységeihez
kapcsoloddan

Konyhakert program

Fiatal sz{il6k 6nfoglalkoztatasanak segitése

Szocialis szakemberek tovabbképzése

Csaladok Atmeneti Otthona szolgaltatds bevezetése és
mikodtetése

Ifiisagi informacids és tanacsado iroda mikodtetése

Ifiisagseqitd felnbttképzés a szegregatumban élék korében (2 f6)

Civil Férum folyamatos munkajanak el6segitése, a civil szervezetek
részére esélyegyenlségi képzés és esélyegyenldséget célzo
projektek megvaldsitasa érdekében projekitervezési  képzés
biztositasa

Kozdsségi Haz épitése (Arato u.)

Szocialis varosrehabilitacié program lebonyolitasa

Az életveszélyes lakasok bontdsa, a csaladok bérlakasba
kéltoztetése

Bérlakasokba koltoz6 csaladok szocialis munkaval torténd segitése

Kozdsségi haz Uj szolgaltatasokkal torténd feltdltése

,Virdgos Szarvasért mozgalom” erdsitése

Tiszta udvar — rendes haz mozgalom felélesztése

Zoldfeliletek novelése

Kartyas mérdorék elhelyezése

Forras: Sajat szerkesztés
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5.3.2 A tervezett fejlesztések szegregacios hatasainak kivédésére
hozott intézkedések

A projektfejlesztés soran éltaldnosan tartézkodni kell attél, hogy barminemi beavatkozas
esélyegyenlétienséghez, diszkriminaciéhoz, szegregacidhoz, vagy ezek konzervaldédasahoz
jaruljon hozza. A projektfejlesztés dokumentumainak, a telepiilés stratégiai dokumentumainak és
a telepllés helyi rendeleteinek elkészitésekor ugyanezen elvek kell, hogy érvényre jussanak.

A projektfejlesztés soran elemi érdek a tervezett tevékenységek tarsadalmi elfogadottsaga. Mind
az elokészités, mind a megvaldsitas soran az Onkormanyzat biztositja a tarsadalmi parbeszéd
lehetséges formait. A Roma Nemzetiségi Onkormanyzatot bevonja ezen folyamatokba.

Célirdnyos kampanyt tervez minden fejlesztés, program, a teleplilés életét befolyasolé esemény,
illetve a teleplilésen megjelend szolgaltatas, esemény széles kor{i megismertetésére, a hatranyos
helyzetii csoportok tajékoztatasara.

A varos fejlédése érdekében tervezett beavatkozasok és fejlesztések nem jarulnak hozza a
szegregaciohoz.

5.3.3 A szegregaciot okozé6 folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk
mérséklésére teendod intézkedések

Az 1. és 2. szamu szegregatum létrejotte spontan folyamat eredménye. A 3. sz. teriilet egy korabbi
szegregatum helyén jott létre. A jelenlegi varosfejlesztési elképzelések szerint nem ismert olyan
beavatkozas, amely a terlleteken az ingatianok nagyszamu bontasat kdvetelné meg, ezzel
esetlegesen hozzajarulva Ujabb szegregatumok létrejottéhez. A fiatal csaladok lakhatashoz
jutasanak elésegitése érdekében bérlakasokat alakit ki a varos. Az dvodai beiratkozasok soran az
ovodai feladat-ellatasi helyek kozétt a HH és HHH gyermekek egyenletes elosztasara a varos a
jovében nagyobb figyelmet kivan forditani. A telepiilésen mas agazatot érinté szegregacios
mechanizmusok nem ismertek. Az 5.3.1.2 fejezetben leirt komplex beavatkozésokkal vérhatdan
érdemben mérsékelhetdk a szegregacio hatasai.

5.3.4 Az Anti-szegregacios Program megvalésitasanak nyomon
kévetése - monitoring

Az Anti-szegregacios programban foglalt intézkedések megvaldsitdsdnak nyomon kévetésére,
monitoringjara az 6nkormanyzat Integraciés kerekasztalt hoz létre. A Kerekasztal tagjai kdzé
meghivja Szarvas Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyzatat, a program megvalésitasaba bevont
(szocialis, kdznevelési) intézmények vezetdit, illetve a relevans civil szervezeteket. A Kerekasztal
latja el a Programban leirt tervezett intézkedések monitoringjat is.

A Kerekasztal folyamatosan nyomon kdveti a projektek megvalositasat, gondoskodik az érintettek
véleményének kikérésérdl, alternativ javaslatok felvetésérdl, a megvaldsult intézkedésekkel
kapcsolatos elégedettség mérésérdl. A feladatok teljesitésérdl, a fejlesztések allasardl az egyes
intézkedések felelései félévente beszamolnak a képviselbtestiiletnek. A Kerekasztal monitoring
munkéja kiterjed az egyes intézkedések relevanciajanak vizsgalatara is.

Szarvas Varos Onkorményzata a fennhatésaga alatt allé valamennyi terillet egészére nézve
kételezettséget vallal az Anti-szegregécios Intézkedési Tervben foglaltak érvényesitésére. A
fennhatdsaga, felligyelete ala tartozo szervek és intézmények tekintetében kételezévé teszi, hogy
dontéseik, tevékenységlik soran a kialakult teriileti és/vagy etnikai szegregaciés folyamatok
megforditasara kell, torekedjenek, azok a szegregaciét semmilyen formaban nem segithetik elé.

ITS DA Konzorcium
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6.1 Kiilso osszefiiggések

A terilet és telepulésfejlesztési, valamint rendezési eszkozok, tovabba az agazati fejlesztési
dokumentumok kiilénbdz6 tipusait, szintjeit és hierarchiajat, egymassal valé kapcsolatrendszerét,
illetve az ITS-nek ebben a tervrendszerben elfoglalt helyét az alabbi abra mutatja be.

A rendszerben minden alacsonyabb szint(i terv célrendszerét a felette 1évd, magasabb szintli
terv(ek) célrendszerének figyelembe vétel, ahhoz illeszkedve alakitja. Az alacsonyabb szintli
tervek egyre részletesebben dolgozzak ki a kitlizott célokhoz vezeté konkrét megoldasokat.

Jelen ITS készitéséhez kapcsolédoan kidolgozasra keriilt Megalapozd vizsgalat részletesebben is
vizsgélja az ITS illeszkedése szempontjabdl relevans terilet és telepllésfejlesztési, valamint
rendezési dokumentumokat. Az ITS célrendszere a megalapozd vizsgélatban rogzitett
informacidkra épitve, azokra alapozva kertilt kidolgozasra.

ITS DA Konzorcium
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6.1.1 Illleszkedés EU 2020 tematikus célkitiizéseihez

Az EU 2020 stratégia (intelligens, fenntarthatd és inkluziv ndvekedés) megvalésitasa érdekében
kijelolt 2014-2020 koz6tti EU kohézids politika tematikus célkitlizései az alabbiak:

B TC1: A kutatas, a technologiai fejlesztés és az innovacio6 erésitése;
B TC2: Az IKT-hoz valé hozzaférésnek, azok hasznalatdnak és minéségének a javitasa;

B TC3: Akkv-k, (az EMVA esetében) a mezégazdasagi, illetve (az ETHA esetében) a halaszati
és akvakultura-agazat versenyképességének a ndvelése;

m TC4: Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé térténé elmozdulas tamogatésa
minden &gazatban;

m TC5: Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas, a kockézat megel6zés és -kezelés
elémozditasa;

B TC6: A kornyezet megovasa és védelme és az eréforras-felhasznalas hatékonysaganak
elémozditasa;

m TC7: A fenntarthatd kdzlekedés elémozditasa és szlk keresztmetszetek megsziintetése a
kulcsfontossagu halozati infrastruktirakban;

B TC8: A fenntarthatd és mindségi foglalkoztatas, valamint a munkavallaléi mobilitas
tamogatasa;

B TC9: A tarsadalmi befogadds elémozditisa és a szegénység, valamint a hatranyos
megkulonbdztetés elleni kiizdelem;

m TC10: Az oktatasba és a képzésbe, tobbek kodzott a szakképzésbe torténd beruhazas a
készségek fejlesztése és az egész életen at tarté tanulas érdekében;

| TC11: A hatésagok és az érdekelt felek intézményi kapacitasanak javitdsa és hatékony
kdzigazgatashoz torténé hozzajérulas.

A tematikus célokhoz beruhazasi prioritasok kertltek kijeldlésre.

Az ITS keretében tervezett fejlesztések illeszkedését az EU tematikus célkitlizésekhez és
beruhézasi prioritasokhoz a kovetkez0 tablazat mutatja be.

13. tablazat Az ITS illeszkedése az EU tematikus célkitiizésekhez és beruhazasi prioritasokhoz

TS Tematikus célok Kapcs.oléd()’EU Kapcsoléc!é EU beruhazasi
tematikus célok prioritasok
T1. , Térségi intézményi és TC 11 A hatésagok ésaz | -
szolgaltaté kozpont” - érdekelt felek intézményi
Intézményi infrastruktira és kapacitasanak javitasa és
szolgaltatasok fejlesztése hatékony kézigazgatashoz

torténd hozzajarulas

TC 10: Az oktatdshaésa | -
képzésbe, tobbek kozott a
szakképzésbe torténd
beruhazas a készségek
fejlesztése, egész életen at
tart6 tanulas érdekében

ITS DA Konzorcium

IRENECON COW )
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ITS Tematikus célok Kapcs?olodo’EU
tematikus célok
T2. ,Térségi gazdasagi TC1: A kutatas, a
centrum” — Meglévé technologiai fejlesztés és
vallalkozasok miikodési az innovacio erdsitése

feltételeinek javitasa,
betelepiil6 vallalkozasok
szamara vonzo6 vallalkozasi
kornyezet megteremtése

TC3: A kkv-k, (az EMVA
esetében) a
mez@gazdasagi, illetve (az
ETHA esetében) a
halaszati és akvakultura-
4gazat
versenyképességének a
ndvelése

TC4: Az alacsony szén-
dioxid-kibocsatasu
gazdasag felé torténd
elmozdulés tAmogatéasa
minden &gazatban

ITS DA Konzorcium

IRENECON COW )
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Kapcsolddo EU beruhazasi
prioritasok

b) a véllalkozasok K+l
beruhazasainak elémozditasa,
valamint a vallalkozasok, a kutatasi
és fejlesztési kdzpontok és a
felsGoktatasi agazat kozotti
kapcsolatok és szinergiak
|étrehozésa, kildnds tekintettel a
termék- és szolgaltatasfejlesztésbe, a
technolégiaatadasba, a tarsadalmi
innovacidba, az dkoinnovéacidba és a
kdzszolgalati alkalmazasokba, a
keresletélénkitésbe, a
halézatépitésbe, a klaszterekbe és az
intelligens specializacié altali nyilt
innovacidba torténd beruhazésokra,
tovabba a technoldgiai és alkalmazott
kutatas, a kisérleti programok, a korai
termékhitelesitési intézkedések, az
alaptechnoldgiak fejlett gyartasi
kapacitasanak és probagyartasanak
tamogatasa, valamint az altalanos
céll technologiak terjesztése

a) a vallalkozoi szellem elémozditasa,
kiléndsen az () Otletek gazdasagi
hasznositasanak megkdnnyitése,
valamint Uj cégek alapitdsédnak -
tobbek kozott lzleti inkubatorhazak
segitségével torténd — 6sztonzése;

b) a kkv-k szdméra uj véllalati modell -
elsésorban a nemzetkdzivé valas
céljaval torténd - kidolgozasa és
megvaldsitésa;

c) a korszeri  termék- és
szolgaltatasfejlesztési  képességek
megteremtésének és  bdvitésének
tamogatasa;

d) a kkv-k abban valé segitése, hogy
ndvekedni tudjanak a regiondlis,
nemzeti és nemzetkdzi piacokon, és
hogy az innovaciés folyamatokban
részt tudjanak venni

a) a megUjuld forrasokbdl nyert
energia eléallitasanak és
elosztdsanak tmogatasa;

b) az energiahatékonysag és a
megUjuld energiak felhasznalasanak
tAmogatasa a vallalkozasokban
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ITS Tematikus célok

T3 ,Vendégvaré varos” - A

természeti és kulturalis

adottsagokban rejl6 turisztikai

potencial fokozottabb
kihasznalasa

ITS DA Konzorcium

IRENECON COWI

Kapcsolodo EU
tematikus célok

TC6: A kérnyezet
megovasa és védelme és
az er6forras-felhasznalas
hatékonysaganak
elémozditasa

TC8: A fenntarthaté és
mindségi foglalkoztatas,
valamint a munkavallaloi
mobilitas tdmogatasa

TC10: Az oktatasba és a
képzésbe, tdbbek kozott a
szakképzésbe torténd
beruhdzds a készségek
fejlesztése és az egész
életen &t tartd tanulas
érdekében

TC4: Az alacsony szén-
dioxid-kibocsatasu
gazdasag felé  torténd
elmozduldas  tamogatasa
minden agazatban

TC6: A kérnyezet
megoévasa és védelme és
az er6forras-felhasznalas
hatékonysaganak
elémozditasa
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Kapcsolddo EU beruhazasi
prioritasok
alacsony  szén-dioxid-
technologiak

f) az
kibocsatasu

kutatasanak, innovaciéjanak  és
bevezetésének az elémozditasa

g) az er6forras-hatékony gazdasagra
val6 ipari atallds tdmogatasa, a zéld
novekedés, az okoinnovacid és a
kérnyezeti teljesitményiranyitas a koz-

€s a maganszektorban torténé
elémozditasa
a) uzleti inkubatorhazak

létrehozasanak tamogatasa, valamint
az oOnfoglalkoztatdas, a  mikro
vallalkozasok és a cégalapitas
beruhazasokkal valé tdmogatasa;

b) a foglalkoztatasbarat ndvekedés
elbsegitése a sajat belsé potencial
kifejlesztése altal, az adott teriileteket
érintd terileti stratégia részeként,
beleértve a hanyatld ipari régiok
atalakitasat, valamint az egyes
természeti és kulturalis eréforrasok
fejlesztését, illetve az ezekhez vald
hozzaférhetdség javitasat

e) alacsony szén-dioxid-kibocsatassal
jaré stratégiak tamogatasa
valamennyi tertilettipuson, de
kiléndsen a varosi terlleteken,
ideértve a fenntarthatd multimodalis
varosi mobilitdst és a karenyhitést
elémozditd alkalmazkodasi
intézkedések tamogatasat

c) a természeti és kulturalis orokség
megbrzése, védelme, eldsegitése és
fejlesztése

€) a varosi kdrnyezetfejlesztést, a
varosok megujitasat, a
rozsdadvezetek (kdztlik a atalakuld
hasznalatl teriiletek) helyreallitasat
és szennyezésmentesitését és a
légszenynyezettség csokkentését
célzé intézkedések, valamint a
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ITS Tematikus célok

T4. ,Szép varos” -
Hagyomanyos, kisvarosi
értékeit 6rzo, igényes
varoskép, mindségi
lakokornyezet

T5. ,,Z6ld varos” - Megléva,
értékes természeti kornyezet
megovasa, mindségi varosi
zoldfeluleti rendszer
kialakitasa

ITS DA Konzorcium

IRENECON COWI

Kapcsolodo EU
tematikus célok

TC6: A kbrnyezet
megovasa és védelme és
az er6forras-felhasznalas
hatékonysaganak
elémozditasa

TC7: A  fenntarthatd
kozlekedés elémozditasa
és szlik keresztmetszetek

megszlintetése a
kulcsfontossagu  haldzati
infrastrukttrakban

TC5: Az

éghajlatvaltozashoz  vald
alkalmazkodas, a kockazat
megelbzés és -kezelés
elémozditasa

TC6: A kérnyezet
megoévasa és védelme és
az er6forras-felhasznalas
hatékonysaganak
elémozditasa
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Kapcsolddo EU beruhazasi
prioritasok
zajcsOkkentési intézkedések
tamogatasa

c) a természeti és kulturalis drokség
meg0rzése, védelme, elésegitése és
fejlesztése

e) a varosi kérnyezetfejlesztést, a
varosok megUjitasat, a
rozsdadvezetek (koztik a atalakuld
hasznalatl terliletek) helyreallitasat és
szennyezésmentesitését és a

|égszenynyezettség csokkentését
célzé intézkedések, valamint a
zajcsokkentési intézkedések
tamogatasa

c) kornyezetbarat (tobbek kozott
alacsony zajkibocsatasu) és alacsony
szén-dioxid kibocsatasi kozlekedési
rendszerek, tobbek kozott belvizi és
tengeri hajézasi Utvonalak, kikotdk,
multimodalis  0sszekottetések  és
repil6téri infrastrukturak kifejlesztése
és korszer(isitése, a fenntarthatd
regiondlis  és  helyi  mobilitas
elémozditasa érdekében

a) az éghajlatvaltozashoz  vald
alkalmazkodast, tébbek kozott az
Okoszisztéman alapulé
megkézelitéseket célzd beruhdzésok
tamogatasa;

b) egyedi kockazatok kezelésére, a
katasztrofakkal szembeni ellenalld
képesség biztositasara és
katasztrofavédelmi rendszerek
kifejlesztésére iranyuld beruhdzésok
elésegitése

b) a vizgazdalkodasi agazatba torténd
beruhdzas az uniés kornyezeti
vivmanyok kdvetelményeinek vald
megfelelés, és a tagallamok altal
megéllapitott, e kdvetelményeken
tulmutatd  beruhazasi igények
kielégitése érdekében;

c) a természeti és kulturalis orokség
meg0rzése, védelme, elésegitése és
fejlesztése;

d) a bioldgiai sokféleség és a talaj
megbvasa és helyredllitasa és az
Okoszisztéma-szolgaltatasok
elésegitése, tdbbek kdzott a Natura
2000 és a zold infrastrukturak révén;
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ITS Tematikus célok

T6. ,,Fenntarthato
mintatelepiilés” - Megujulé
energiak és kornyezetbarat
technoldgiak szerepének
novelése a helyi gazdasagban
és telepiilés-lizemeltetésben,
klimatudatossag erdsitése

T7. ,Aktiv varos” - Helyi
sportolasi, rekreacios és
kulturalis programkinalat

bévitése, fejlesztése

T8. ,Befogad6é véros”
Tarsadalmi kohézié erdsitése,
leszakad6 csoportok
tamogatasa, civil szféra
miikodési feltételeinek
javitasa

ITS DA Konzorcium

IRENECON COWI

Kapcsolodo EU
tematikus célok

TC4: Az alacsony szén-
dioxid-kibocsatasu
gazdasag felé torténd
elmozdulds  tamogatasa
minden &gazatban

TC6: A kérnyezet
megovasa és védelme és
az eréforras-felnasznalas
hatékonysaganak
elémozditasa

TC9: A tarsadalmi
befogadas elémozditasa
és a szegénység, valamint
a hatranyos
megkUldnbdztetés elleni
klizdelem

TC9: A tarsadalmi
befogadas elémozditasa
és a szegénység, valamint
a hatranyos
megkUldnbdztetés elleni
klizdelem
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Kapcsolddo EU beruhazasi
prioritasok
e) a varosi kornyezetfejlesztést, a
varosok megujitasat, a

rozsdadvezetek (koztik a atalakuld
hasznalatl terliletek) helyreallitasat és

szennyezés mentesitését és a
|égszenynyezettség csokkentését
célzd intézkedések, valamint a
zajcsOkkentési intézkedések
tamogatasa;

a) a megujulé forrasokbdl nyert
energia elallitasanak és
elosztasanak tamogatasa;

b) az energiahatékonysag és a
megUjuld energiak felhasznalasanak
tdmogatasa a vallalkozasokban;

c) az energiahatékonysag, az
intelligens energiahasznélat és a
megUjuld energiak felhasznalasanak
tamogatasa a kdzcélu
infrastrukturakban,  beleértve  a
kdzéplleteket és a lakdéplileteket is;

g) az er6forras-hatékony gazdasagra
valé ipari &tallds tamogatésa, a zold
ndvekedés, az okoinnovacid és a
kérnyezeti teljesitményiranyitas a kdz-
és a maganszektorban torténd
elémozditasa

a) a nemzeti, regionalis és helyi
fejlddést szolgald egészségiigyi és
szocialis  infrastrukturaba  torténd
beruhdzas, az egészségi éllapotbeli
egyenlétienségek  csbkkentése, a
tarsadalmi, kulturalis és rekreacios
szolgaltatdsokhoz vald jobb
hozzaférés  megteremtésével a
tarsadalmi befogadas elémozditésa,
valamint az intézményi
szolgaltatasokrél a kdzdsségi alapu
szolgaltatasokra val¢ atallas;

a) a nemzeti, regionalis és helyi
fejlddést szolgald egészségiigyi és
szocialis  infrastrukturaba  torténd
beruhazas, az egészségi éallapotbeli
egyenlétienségek  csbkkentése, a
tarsadalmi, kulturalis és rekreacios
szolgaltatasokhoz valo jobb
hozzaférés  megteremtésével a
tarsadalmi befogadas elémozditasa,
valamint az intézményi
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ITS Tematikus célok

Kapcsolodo EU
tematikus célok
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Kapcsolddo EU beruhazasi
prioritasok
szolgaltatasokrol a kdzdsségi alapu

szolgéltatasokra valo atallas;

b) a varosi és vidéki teriileteken él6,
raszorul6 kozdsségek fizikai
rehabilitaciéjanak, valamint gazdasagi
és  tarsadalmi  fellendllésének
tamogatasa;

c) a szocialis
tamogatasa;

vallalkozasok

TC10: Az oktatasba és a -
képzéshe, tobbek kdzott a
szakképzésbe torténd
beruhazas a készségek
fejlesztése és az egész

életen at tartd tanulés

érdekében

6.1.2
tervdokumentumokhoz

llleszkedés az orszagos és megyei teriilletfejlesztési

6.1.2.1 A Stratégia illeszkedése a Partnerségi Megallapodashoz

A Partnerségi Megéllapodas az eurdpai uniés tervezési folyamat nemzeti alapdokumentuma,
amely azonositja Magyarorszag legfontosabb kihivasait, és kitlizi f6 fejlesztési prioritasait a 2014
és 2020 kozotti idoszakra. A 2014. szeptember 11-én Magyarorszag és az Eurdpai Bizottsag altal
alairt Partnerségi Megallapodas 5 nemzeti fejlesztési prioritdst hatarozott meg, amelyekhez a

kovetkezd madon illeszkedik az ITS célrendszere.

14. tablazat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése a Partnerségi Megallapodas nemzeti fejlesztési

prioritasaihoz

Partnerségi Megallapodas nemzeti fejlesztési
prioritasai

1. A gazdasagi szerepl6k versenyképességének
javitasa és nemzetkdzi szerepvallalasuk fokozasa

2. Afoglalkoztatas névelése (a
gazdasagfejlesztési, foglalkoztatasi, oktatasi,
tarsadalmi felzarkdzasi szakpolitikak altal,
tekintettel a terleti kiildnbségekre)

ITS DA Konzorcium

TRENECON COW! oz

Az ITS kapcsolodo tematikus céljai

T2. ,Térségi gazdasagi centrum” — Meglév
vallalkozasok miikodési feltételeinek javitasa,
betelepiild  vallalkozasok  szdmara  vonz6
vallalkozasi kdrnyezet megteremtése

T6. ,Fenntarthatd mintateleplilés” - Megujulé
energiak  és  koérnyezetbarat  technoldgidk
szerepének ndvelése a helyi gazdasdgban és
telepiilés-lzemeltetésben, klimatudatossag
erdsitése

T1. ,Térségi intézményi és szolgaltatdé kozpont” —

Intézményi infrastruktira és  szolgaltatasok
fejlesztése
T2. ,Térségi gazdasagi centrum” — Meglév

vallalkozasok miikodési feltételeinek javitasa,
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Partnerségi Megalla.po_dz:\s rllemzetl fejlesztési Az ITS kapcsolédé tematikus céljai
prioritasai
beteleplild  véllalkozasok  szdmara  vonzo

vallalkozési kdrnyezet megteremtése

T3 ,Vendégvaro varos” — A természeti és kulturalis
adottsagokban  rejl0  turisztikai  potencial
fokozottabb kihasznalasa

T6. ,Fenntarthatd mintatelepilés” - Megujuld
energiak és  kornyezetbarat  technoldgiak

3. Energia- és eréforras hatékonysag névelése Szerep (’éne"k névelé§e a hely ga;daségban és
teleplilés-lizemeltetésben, klimatudatossag

erfsitése

T7. ,Aktiv varos” — Helyi sportolasi, rekreacios és
kulturalis programkinalat bévitése, fejlesztése
4. A tarsadalmi felzarkozasi és népesedési

kihivasok kezelése T8. ,Befogadd varos” — Tarsadalmi kohézi6

erbsitése, leszakadd csoportok tamogatasa, civil
szféra miikodési feltételeinek javitasa

T2. ,Térségi gazdasagi centrum” — Meglévé
vallalkozasok mikodési feltételeinek javitasa,
beteleplil6  véllalkozasok  szdmara  vonzo
vallalkozasi kdrnyezet megteremtése

T3 ,Vendégvaro varos” — A természeti és kulturalis
adottsdgokban  rejld  turisztikai  potencial
5. A gazdasagi novekedést segitd helyi és térségi | fokozottabb kihasznalasa

fejlesziések megvalositasa T4. ,Szép varos” - Hagyomanyos, kisvarosi értékeit

6rz6, igényes varoskép, mindségi lakdkornyezet
T5. ,Z6ld varos” - Meglévd, értékes természeti
kornyezet megdvasa, mindségi varosi zoldfellileti
rendszer kialakitasa

6.1.2.2 A Stratégia illeszkedése az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési
Koncepciohoz

A 2014. januarban (1/2014 (1.3) OGY. hatérozattal elfogadott Orszagos Fejlesztési és
Terlletfejlesztési Koncepcio (OFTK) négy hosszu tavu — 2030-ig sz616 — atfogo fejlesztési célt és
ezek elérése érdekében tizenharom specifikus célt, koztik hét szakpolitikai jellegli és hat terileti
célt fogalmaz meg.

Az OFTK kiemelten kezeli a vidéki térségek, telepiilések sajatos vidéki értékeit megdrzd, azokra
épitd fejlesztését, felzarkoztatasat, beleérive a tarsadalmi, kozdsségi, gazdasagi és
infrastrukturélis  fejlesztéseket. Kulcsfontossaginak tartjia, hogy a vidéki telepiilések
népségmegtartd képessége erésodjék. Az agrar- és élelmiszergazdasagon tdl a vidéki térségek
j6v6je szempontjabdl kulcsfontossagu a vidéki foglalkoztatast biztositd tovabbi gazdasagi agazatok
fejlesztése, a gazdasagi diverzifikacio, a helyi gazdasag megerdsitése. Ezen célokhoz az ITS
célrendszere is erbteljes kapcsolddast mutat.

ITS DA Konzorcium

IRENECON COW )
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Az OFTK a specidlis adottsagaik miatt a kildnleges taji értékekkel rendelkezd kulturtajakat
fejlesztéspolitikai szempontbol kiilon kezeli. Szarvas a Kords-Tisza mente kultirtajba tartozik. A
fejlesztéspolitika célja ezzel az idegenforgalom altalanos kedvezd hatasai jobb érvényesiilésének
tamogatasa, illetve a vele jaré kedvezétlen hatasok csokkentése vagy megel6zése. Az OFTK ezen
terlileti célkitlizéséhez Szarvas ITS —ének tematikus céljai és azok megvalésitasa érdekében
tervezett fejlesztések egyarant hozzajarulnak. E cél mentén a kapcsolddas tébb ponton érvényesill
és erbs koherencia mutathatd ki.

Az OFTK-ban megjelend egyes nagytérségek megujulasat biztositd fejlesztések kdzott Szarvas
tobb fejlesztéspolitikai témaban érintett, ezek kozil ITS-ének célkitlizései a kovetkezékhdz jarulnak
hozza aktivan.

B Tanyas térségek fejlesztése
| Vidékies térségek
| Helyi, térségi vidékfejlesztési egylittmikodések

Az ITS tematikus céljainak és az OFTK szakpolitikai és tertileti céljainak dsszhangjat az alabbi
tablazat részletesen is mutatja be.

ITS DA Konzorcium

IRENECON COW )
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ihez

lizései

15. tablazat: Az ITS illeszkedése az OFTK szakpolitikai és teriileti célkit

Tertileti célok

Szakpolitikai célok

ITS Tematikus célok
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Tertileti célok

Szakpolitikai célok

ITS Tematikus célok
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Tertileti célok

Szakpolitikai célok

ITS Tematikus célok
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6.1.2.3 llleszkedés Békés megye Teriiletfejlesztési dokumentumaihoz

Békés megye jelenleg hatalyos terlletfejlesztési dokumentumai a 2014-2020-as tdmogatasi
id6szakra valo felkésziilés jegyében a kozelmultban kertltek kidolgozasra és elfogadasra.

| Békés megye Terliletfejlesztési Koncepcié - 3/2014. (11.14) KGY hatarozattal;

m Békés megye Terlletfejlesztési Program — 81/2014 (1X.9.) KGY hatérozattal kerClt
elfogadasra.

| Békés megye fentiek alapjan készlld Integralt Terileti Programja jelen ITS-sel parhuzamosan
készil.

Békés megye jovéképe: ,Békés megye értékeinek megtartasaval, alkotd-, innovativ meguijitasaval
Magyarorszag élelmiszergazdasaganak motorja, fenntarthaté mintatérsége, a hazai megujulé
agrarium szervezd ereje kivan lenni.” Jelen ITS a megyei jovokép megvaldsitdsdhoz, mind
célkitlizésiben, mind a tervezett fejlesztések tekintetében hozzajarul.

A kévetkez6 tablazat az ITS és a megyei terlletfejlesztési koncepcio illeszkedését mutatja be:

16. tablazat: Az ITS illeszkedése Békés megye Teriiletfejlesztési Koncepcibjanak stratégiai céljaihoz

Megyei Teriiletfejlesztési Koncepci6 Stratégiai

ITS Tematikus célok )
célok

Orokség megovasa, alkotd, innovativ fenntarthatd

Természeti és épitett értékek, a szellemi és kulturalis
tovabbfejlesztése

Tarsadalmi, gazdasagi kohézio erdsitése a megye

Térségspefikus brandek fejlesztése a megye
mag- és periférialis helyzetii térségei kozott

Versenyképességet javito, értékalapu, horizontalis
preiférikus telepiilésein

gazdasagfejlesztés

T1. ,, Térségi intézményi és szolgaltato
kozpont” - Intézményi infrastruktura és
szolgaltatasok fejlesztése

T2. , Térségi gazdasagi centrum” —
Meglévé vallalkozasok miikddési
feltételeinek javitasa, betelepiilé
vallalkozasok szdmara vonz6 vallalkozasi
kornyezet megteremtése

T3 ,Vendégvarod véaros” — A természeti és
kulturalis adottsagokban rejl6 turisztikai
potencial fokozottabb kihasznalasa

T4. ,,Szép varos” - Hagyomanyos,
kisvarosi értékeit 6rzd, igényes varoskép,
mindségi lakokoérnyezet

ITS DA Konzorcium

IRENECON COW )
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Megyei Teriiletfejlesztési Koncepci6 Stratégiai

ITS Tematikus célok ,
célok
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T5. ,,Z6ld varos” - Megléva, értékes
természeti kornyezet megovasa, minéségi
varosi zoldfeliileti rendszer kialakitasa
T6. ,,Fenntarthaté mintatelepiilés” -
Megujulé energiak és kornyezetbarat
technoldgiak szerepének novelése a helyi
gazdasagban és telepiilés-
lizemeltetésben, klimatudatossag
erdsitése
T7. ,,Aktiv varos” — Helyi sportolasi,
rekreacioés és kulturalis programkinalat
bévitése, fejlesztése
T8. ,,Befogadd varos” - Tarsadalmi
kohézi6 erésitése, leszakadé csoportok
tamogatasa, civil szféra miikodési
feltételeinek javitasa
B Er6s koherencia

Kozepes

koherencia

Gyenge koherencia

A fenti tablazatbdl jol 1athatd, hogy a megyei tertiletfejlesztési koncepcié mind a négy stratégiai
célja, tulajdonképpen Szarvas varos ITS-ének tematikus céljaiban is visszakdszon.

Békés megye Békés megye operativ programja harom programbol épdil fel, melyek projektcsomagokbdl alinak.
Teriletfejlesztési A stratégiai program céljai kapcsolodnak Békés megye Teriiletfejlesztési Koncepcidjanak atfogo
Program és stratégiai fejlesztési irdnyaihoz. Az egyes programok egymasra éplilnek, kiegészitik egymast.

ITS DA Konzorcium

IRENECON COW )
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17. tablazat: Az ITS illeszkedése Békés megye Teriiletfejlesztési Programjanak gazdasagfejlesztési és dgazati fejlesztési programjaihoz

T1. ,Térségi intézményi és
szolgaltaté kozpont” - Intézményi
infrastruktira és  szolgaltatasok
fejlesztése

T2. ,Térségi gazdasagi centrum”
Meglévé vallalkozasok miikodési
feltételeinek javitasa, betelepiild
vallalkozasok  szamara  vonz6
vallalkozasi kornyezet megteremtése

T3 ,Vendégvar6 varos” - A
természeti és kulturalis

ITS DA Konzorcium
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ITS Tematikus célok

adottsagokban  rejlé  turisztikai
otencial fokozottabb kihasznalasa

T4. ,,Szép véros” - Hagyomanyos,
kisvarosi értékeit 6rz6, igényes
varoskép, minéségi lakokornyezet
T5. ,,Z0old varos” - Meglévo, értékes
természeti kornyezet megévasa,
minéségi varosi zoldfeliileti rendszer
kialakitasa

T6. ,Fenntarthaté mintatelepiilés” -
Megujulé energiak és kornyezetbarat
technoldgiak szerepének novelése a

ITS DA Konzorcium

IRENECON COWI

Komplex vallalkozasfejlesztési projektcsomag

Integralt beszallitoi rendszer fejlesztése

projektcsomag

Gazdasagfejlesztési részprogramok

Komplex agrarfejlesztési projektcsomag

Komplex turizmusfejlesztési projektcsomag

forras-fejlesztés

an eré

Komplex hum

projektcsomag

Békéscsaba gazdasagfejlesztési projektcsomagja

Komplex termalviz hasznositasi projektcsomag

Agazati fejlesztési programok
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projektcsomag

Komplex logisztikai rendszer fejlesztése

projektcsomag

Integralt tarsadalmi felzarkoztatasi projektcsomag
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Komplex halgazdalkodasi rendszer kialakitasi

projektcsomag
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Agazati fejlesztési programok

Gazdasagfejlesztési részprogramok

ITS Tematikus célok
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18. tablazat: Az ITS illeszkedése Békés megye Teriiletfejlesztési Program Szarvas Jarasi részprogramjanak intézkedéseihez

agi

k infrastrukturalis

aso

Szarvasi jarasban

ései

i kdzszolgaltat
ésea

arasi
fejleszt

it

erosi

A Szarvasi jaras telepiilésfejlesztési programja
A helyi identitastudat és tarsadalmi befogadas

Telepiilési kerékparut halozat fejlesztése
Kornyezetvédelmi és energiahatékonys

IA Szarvasi jaras turisztikai fejlesztése

beavatkozasok a Szarvasi jarasban

J

T1. ,Térségi intézményi és szolgaltatdé kozpont”
Intézményi infrastruktira és szolgaltatasok fejlesztése.

T2. ,Térségi gazdasagi centrum” — Meglévo vallalkozasok
miikodési feltételeinek javitasa, betelepiilé vallalkozasok
szamara vonzo vallalkozasi kornyezet megteremtése

T3 ,Vendégvaré varos” - A természeti és kulturalis
adottsagokban rejlé turisztikai potencial fokozottabb
kihasznalasa

ITS DA Konzorcium

alRENECON COWI
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T4. ,,Szép varos” - Hagyomanyos, kisvarosi értékeit 6rz6,
igényes varoskép, mindségi lakokornyezet

T5. ,,Z06ld varos” - Meglévo, értékes természeti kdrnyezet
megovasa, mindségi varosi zoldfeliileti rendszer
kialakitasa

T6. ,Fenntarthaté mintatelepiilés” - Megujulé energiak és
kornyezetbarat technolégiak szerepének novelése a helyi

gazdasagban és telepiilés-iizemeltetésben,
klimatudatossag erdsitése

T7. ,Aktiv varos” - Helyi sportolasi, rekreacios és
kulturalis programkinalat bévitése, fejlesztése

ITS DA Konzorcium

ZIRENECON COW! oy
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T8. ,Befogadd varos” - Tarsadalmi kohézio erdsitése,
leszakad6 csoportok tamogatasa, civil szféra miikodési

feltételeinek javitasa

Erés koherencia

Kozepes koherencia
Gyenge koherencia

ITS DA Konzorcium

& TRENECON COW



Szarvas Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 154

6.1.3 Egyéb helyi fejlesztési és rendezési dokumentumokkal valé
kapcsolat

6.1.3.1 llleszkedés a telepiilésrendezési eszk6z6khoz

Az ITS és a telepllési szintil rendezési tervek kdzotti dsszhangot elsésorban az alapozza meg,
hogy a tervdokumentumok tervhiearchigjanak kdszonhetéen az ITS-nek, mint stratégiai
dokumentumnak és a telepulési szintli rendezési eszkdzoknek - teleplilésszerkezeti terv,
teleplilési szabalyozasi terv és helyi épitési szabdlyzat - illeszkednilk sziikséges a
Teleplilésfejlesztési Koncepcidhoz (tovabbiakban: TFK), melynek utolsé moédositasa 2009-ben
tértént, azonban az ITS kapcsan szilkségessé valhat a TFK ismételt modositasa.

Szarvas Varos Onkormanyzata a 468/2005. (1X.29.) képvisel6-hatarozattal fogadta el a
teleplilésszerkezeti tervét, illetve Szarvas Varos Onkorméanyzata Képviselé-testiiletének a helyi
épitési szabalyzatrol szélé 19/2006. (V.19.) énkormanyzati rendelettel fogadta el a varos
szabalyozasi tervét és helyi épitési szabalyzatat. A telepllésrendezési eszk6zok rendszeresen
felllvizsgélatra, indokolt esetben modositasra kerilnek. A tervezés jelenlegi szakaszaban, a
kitlizott fejlesztési célok tervezésekor a tervezék igyekeztek figyelembe venni a jelenlegi
telepulésszerkezetet. A fejlesztési célok elérése érdekében azonban vannak olyan részcélok,

melyek a rendezési terv modositasat igényelhetik. Ezek a kovetkezok:

| A teleplilés befektetés Osztonzési céllal, a varos dél-kelet részén Iévd iparteriiletet béviteni
kivanja. A terliletnévelést kdvetben Uzleti infrastruktira (uthéldzat, kézmd) telies kori
kiépitésével probalia 0sztondzni a magas hozzaadott értékd, innovativ vallalkozésok
betelepedését. A terlileti adottsdgoknak megfeleléen, a vasuttdl északra |évé terilletek
iranyaba tervezett a terjeszkedés. Jelenleg e terilletek a teriiletfelhasznalasi kategbriai
gazdasagi- kereskedelmi ipari-gazdasagi terlleteket, klldnleges teriletet, kereskedelmi
szolgéltaté és gazdasagi teriileteket, illetve beépitésre nem szant altalanos mezégazdaségi
hasznositasu terlleteket foglalnak magukban. Az iparteriilet bOvitésre szant teriiletén jelenleg
folyamatban van egy dvezeti besorolas médositas, - 3682-es helyrajzi szdmu ingatlanon -,
mely terilet kiilonleges intézményi dvezetrdl, ipari dvezetre mddosul.

| A telepllés gazdag természeti és kulturélis adottsadgokkal rendelkezik. Ezek megévésara a
varos eddig is fokozott figyelmet forditott és ezt kovetben is kiemelt figyelmet szan
meg0rzésikre szikség esetén a helyi védelem kiterjesztésére, bdvitésére. AZ ITS tematikus
céljai koz6tt megjelenik a ,szép varos” célkitlizés, mely magaban foglalja a hagyomanyos,
kisvarosi értékeit 6rz6 igényes varoskép és mindségi lakokornyezet kialakitasat, a célok
mellett szamos beavatkozas szintén az értékes természeti és épitett kdrnyezeti értékek
meg0rzésére iranyul.

Az Integralt Terlletfejlesztési Stratégia megvaldsitasa soran eléfordulhat, hogy szikséges az
dsszhangot vizsgaini a fejlesztési elképzelések és a rendezési tervek kdzott, igy ennek alapjan a
fent emlitett modositasi igényeken kivil, tovabbi mddositasok szikségesek lehetnek.
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6.1.3.2 llleszkedés az 6nkormanyzat gazdasagi programjahoz

Szarvas Varos 2014-2019 kézotti idészakra vonatkozd Gazdasagi Ciklusprogramjat a 2011. évi
CLXXXIX. tv. 116 §-ban foglalt elvarasok szerint készitette le és 14/2015. (IV.23) hatarozattal
hagyta jéva.

A Gazdaséagi Program meghatarozza mindazokat a célkitlizéseket és feladatokat, amelyek az
onkorményzat koltségvetési lehetdségeivel 6sszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti és
gazdasagi adottsagok figyelembe vételével a helyi dnkormanyzat altal nyujtandd feladatok
biztositasat, szinvonalanak javitasat célozzak.

Tekintettel arra, hogy a Gazdasagi Program kidolgozasa az ITS készitéssel részben
parhuzamosan zajlott, igy a két dokumentum kdzétti kdlcsénds illeszkedés biztositott.

Az ITS készitése soran mind a célrendszer és fejlesztési elképzelések megfogalmazésa a
Gazdasagi Program munkaverzi6jaban foglaltak figyelembe vételével tortént, illetve az ITS-ben
részletesen kifejtett és a program szamara relevans informaciok abba beépiltek. Az ITS
véglegesitését kovetden a még szikséges atvezetések megtorténnek.

A Gazdasagi Programban megfogalmazott célok és telepulési prioritasok kdzul az ITS kilénds
figyelmet forditott a kdvetkezbkre:

B Fenntarthatd fejlédési modell kialakitasa, amely komplexen magaban foglala a
mezdgazdasag, idegenforgalom, az ipar és a szolgaltatasok fejlesztését

| Telepllés feladata, hogy erejéhez mérten megteremtse a felzarkdzas és tovabbfejlédés
lehetbségeit

B Szarvas els6dleges feladata: innovativ mez6gazdasag kialakitasa, a mez6gazdasagi és
élelmiszeripari termékpaletta szélesitése, Uj, versenyképesebb termékek elallitasa, valamint
a megujulé energiaipar erdsitése

B Akistérség bazisat képezi az idegenforgalom komplex fejlesztése, egészségturizmusban rejlé
lehet6ségek kiaknazasa is, valamint az dko-, tanyasi és aktiv turizmus és a gasztronomiai
turizmus fejlesztése

| kkv-k szdméra a legnagyobb kihivas a versenyképesség noveléséhez szilkséges hajtoertk
megkeresése, az innovacié tamogatasa.

| Avaros jarason belil bet6ltott integréld szerepének erdsitése

A gazdasagi programban megjelend részletesebb szaktertleti célok:

W Varosfejlesztési célok:

= esztétikus varoskép érdekében tett |épések folytatasa (varosképi értékii kdzéplletek
felujitasa, kozterilletek és a piac megujitasanak folytatasa,

® Kilterlleti részeket érintd fejlesztések hangsulyos kezelése (infrastrukturalis
fejlesztéseknél hangsulyosabb megjelenés).

m Infrastruktara:

m telepUlési uthaldzat fejlesztése, burkolt utak hosszénak ndvelése (lakott tanyasorok
bekapcsolasa a burkolt Uthalézatba, jardaépités)

= kerékparutak épitésének folytatasa palyazati forrasokbol
m  varosi akadalymentesitési program
= kozvilagitasi halozat korszer(sitésének folytatasa
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®  szennyvizcsatorna halézatra valo rakétések aranyanak novelése, dsztdnzése

= alternativ energiaforrasok fokozottabb hasznalatara valo torekvés: napenergia,
biomassza, geotermikus energia

| Kornyezeti allapot
m fokozott figyelem a partok és parti sav beépitésére
= holtagak fokozott védelme

= belterileti zdldfellletek fenntartasa, fejlesztése, zdldfellletek és telepilés kordli
erdéteriletek ndvelése

= természeti értékek felmérésének és védelem ala helyezésének folytatasa
B Turisztikai fejlesztések folytatasa
= attrakcidfejlesztés (Kacsa-to, Torténelmi Mo. kdzepe)

® gasztronomiai rendezvényekhez és egész éves marketingtevékenységhez
finanszirozas biztositasa

| Kdzmiivel6dés, oktatas, ifjusagi és sportfeladatok
m feladatellatas targyi feltételeinek javitasa
= civil szervezetek részvételének erdsitése
= jskolavarosi ciméhez méltéan minél teljesebb iskolaszerkezet miikddtetése

= ifijisagi és sport infrastruktura fejlesztése, program lehetéségek bévitése (iskolai és
diéksport a fokuszban)

| Egyéb
= vallalkoz6i és projektiroda
m  aktiv befektetd toborzas
m  kozfoglalkoztatas kiterjesztése
= szocidlis szbvetkezet létrehozasanak tamogatésa
= bérlakasépités folytatasa, élni a panelprogram lehetéségeivel
= csaladi gazdasagok létrehozasanak dsztonzése
= egyhazakkal valé kapcsolatok fenntartasa és erésitése
= kisebbségi onkormanyzatokkal valé konstruktiv egyittmikodés

Az dnkorményzat gazdalkodaséra vonatkozd alapelvek a Megalapoz6 vizsgalati dokumentécioba
mar beépililtek.

Az ITS tematikus céljai teljes egészében reagainak a Gazdasagi Programban megjelené célokra.

6.1.3.3 A telepiilési kérnyezetvédelmi programmal valé 6sszhang

Szarvas varosa 2011-ben a készitette el (és 57/2011. (11.24) szamu képvisel testlileti hatarozattal
fogadta el) Kérnyezetvédelmi Programjat. A Kérnyezetvédelmi Program a Kérnyezet védelmének
altaldnos szabalyairdl sz6l6 1995. évi LIII. térvény 46. § (1) b) pont alapjan, a megyei, illetve az
orszagos programokkal dsszhangban készilt és kozéptavra fogalmaz meg kdrnyezetvédelmi
célokat és megoldasi javaslatokat.
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A Kornyezetvédelmi Program bemutatja a teleplilésen a természeti kornyezeti és a telepiilési és
épitett kdrnyezeti elemek allapotat. A részletes helyzetfeltarasra épitve, a telepilés kdrnyezeti
problémait feltérja és leirja az elérendd kornyezeti célokat. Nem utolsd sorban a fejlesztési célok
elérése érdekében, megoldasi javaslatokat fogalmaz meg a kérnyezetmindség javitasa érdekben.

A Program részét képezd teleplilési problémakataszter a kivetkezé téma teriiletekre 6sszpontosit:
leveg®; talaj; felszini és felszin alatti vizek; élévilag; kornyezet-egészségiigy; épitett kdrnyezet;
szennyvizkezelés és csatornazas; hulladékgazdalkodés; terilethasznélat, zoldfelllet-
gazdalkodas, teleplléstisztasag; kozlekedés; zaj- és rezgésvédelem; energiagazdalkodas; az
idegenforgalom kdrnyezeti hatasai; kornyezetbiztonsag; kornyezeti nevelés.

Szarvas varos kiemelkedé természeti kdrnyezeti értékekkel rendelkezik, melynek megdvasa és az
ebben rejlé potencialok kihasznalasa a varos kiemelt céljai kozott emlithetd. Ennek kdvetkeztében
az ITS kiemelt figyelmet fordit erre a tématerlletre, igy a célrendszerben megjelenik a T5-6s szamu
,Z0ld varos” tematikus cél, melynek rendeltetése a meglévd értékes, természeti kornyezet
megovasa.

A Kornyezetvédelmi dokumentum kitér a kdrnyezeti nevelés bevezetésére a kdzoktatasba, ezzel
is megalapozva a telepiilés fiatal lakossag kornyezettudatos szemléletét és gondolkodasmaodiat.
Ha a vérosban él6k jol érzik magukat varosukban, magukénak tudjak értékeit, akkor biztos, hogy
a turistak is jol tudjak érezni magukat. Hiszen minket is mas tajak, varosok autentikussaga, az ott
€16 emberek és kdrnyezetiik harméniaja vardzsol el. Ezért fontos tematikus cél a TC3 Vendégvaro
varos, mely a természeti és kulturdlis adottsdgokban rejld turisztikai potencial fokozottabb
kihasznalasat igyekszik elérni.

A véros természeti kornyezetének megdrzése, javitdsa az lakosok testi-lelki egészségének
alapfeltétele. A ,szép varos” — hagyomanyos, kisvarosi értékeit 6rz0, igényes varoskép, minéségi
lakokdrnyezet tematikus cél magaban foglalja az olyan kérnyezet kialakitasat, ahol a lakosok jél
érzik magukat. A tematikus cél megvaldsulasat szolgaljak a telepllésen belili utfejlesztések,
szilard burkolati utak aranyanak ndvelése, a kerékparut fejlesztések és a kdzmiifejlesztési
beavatkozasok is.

A TC6 Fenntarthaté mintatelepilés tematikus célokkal Gsszefiggésben a Kérnyezetvédelmi
Program kitér az energiagazdalkodas kérdésére, mellyel kapcsolatban javasolja a
kérnyezetkimélébb energiaforrdsra  atallok tamogatdsat, javasolja a kérnyezetkimél6
tomegkozlekedési eszkdzok hasznélatat, valamint ,soft’ elemekkel 6sztonzi a kdrnyezetbarat
szemléletmdd elterjedését.

6.1.3.4 A helyi esélyegyenloségi programmal valé 6sszhang

Szarvas varosa a helyi esélyegyenléségi program elkészitését az egyenld banasmaodrél és az
esélyegyenléség elémozditasarol szlé 2003. évi CXXV. torvény (tovabbiakban: Ebktv.) eléirasai
alapjan készitette el. (374/2013 (V1.27.) képviseld testtileti hatarozattal hagyta jova)

A Helyi Esélyegyenl@ségi Program célja, hogy Szarvas varos lokalis tarsadalmanak tagjai,
kiemelten a ddntéshozdi és a szakapparatus dolgozdi szamara dsszefoglalja a hatranyos helyzetii
csoportok érvényestilésével kapcsolatos problématerileteket, kijeldlje a megoldando feladatokhoz
kapcsolddo tevékenységeket és Utmutatéval szolgéljon a program hatékony megvaldsitdsahoz
szikséges attit(idok kialakitasaban. Nemcsak egzakt elemzést és projektszemléletl intézkedési
tervet tartalmaz, hanem szemléletében is képviselni kivanja azon &lléspontot, mely szerint az
esélyegyenléség érvényesitése nem pusztan egy kotelez6en megszabott kovetelmény teljesitése,
hanem a helyi kozosség hosszu tavl érdeke is. Szarvas Véaros Esélyegyenléségi Programja
kézéptavon, 2010 és 2015 kdzotti idészakra fogalmazta meg az esélyegyenléséggel kapcsolatos
feladatokat, probléméakat és kihivasokat, valamint érvényesiteni kivanja:
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B az egyenlé banasmad, és az esélyegyenléség biztositasanak kovetelményét,

B a kozszolgaltatdsokhoz torténé egyenld hozzaférés elvét,

| adiszkriminacidmentességet,

B szegregaciomentességet,

| afoglalkoztatas, a szocidlis biztonsag, az egészségulgy, az oktatas és a lakhatas terlletén a
B helyzetelemzés soran feltart problémak komplex kezelése érdekében sziikséges

intézkedéseket.

B A kdznevelési intézményeket — az Gvoda kivételével — érintd intézkedések érdekében
egylttmikédik az intézményfenntartd kdzpont teriileti szerveivel (tankeriilettel).

A legfontosabb beavatkozési terlletek és intézkedések kozll kiemelhetd a mélyszegénységben
élék, a gyermek- és idéskortak, a nék, valamint a romak, munkanélkiiliek (kilénds tekintettel az
50 év felettiekre) helyzetének javitasa.

Ennek érdekében a varos a jovébeni fejlesztések soran egyértelmiien fokuszal az oktatas és a
képzés terlletén a jogellenes elkilonités megeldézésére, megszintetésére, a
kézszolgaltatasokhoz, valamint az egészségligyi szolgaltatdsokhoz vald egyenld esélyi
hozzaférés biztositasara, a munkaerd-piaci, tevékenységi szegregacid visszaszoritasara, a
hatranyos helyzetliek munkaerd-piaci hatranyainak csokkentésére, foglalkoztatasi esélyeik
javitasara, tovabba a hatranyos helyzetli csoportok tagjai részvételének el6segitésére a
dontéshozatalban, ill. a kdzugyek iranyitasaban.

A Helyi Esélyegyenl6ségi Programban szerepl intézkedések legerbteljesebben a T8: ,Befogadd
varos - Tarsadalmi kohézi6 erdsitése, leszakadd csoportok tAmogatasa, civil szféra miikddési
feltételeinek javitasa” tematikus célhoz, az anti-szegregacids tervben és a szocialis célu
varosrehabilitdcios  akciodterileten tervezett beavatkozasokhoz kapcsolédnak, azokkal
dsszhangban vannak. A HEP 2015-2020 kéz6tti id6szakra vonatkozoan is érvényes
megaéllapitasokat tartalmaz, frissitését, aktualizalasat a varos minden évben elvégzi.

6.1.3.5 Szarvas varos hosszu tava kozut fejlesztési koncepciojaval valo
osszhang

Szarvas hosszl tavu kézut fejlesztési koncepcidja 2009-ben kerlilt kidolgozasra az
kdzutfejlesztésre rendelkezésre all6 EU-s tamogatasi forraslehetdségek mind teljesebb kori és
mind hatékonyabb kihasznalasa, valamint Szarvas varos komplex koziti kozlekedésének
kialakithatosaga érdekében.

A koncepcio a rovid, lényegre toré helyzetelemzést kdvetden egyrészt altalanossagban, majd
részleteiben is meghatarozza a varos legfontosabb kozlekedésfejlesztési célkitlizéseit.

A célok megfogalmazéasanak alapjat a kozutak akkori allapotanak felmérése elézte meg. Ez alapjan
a beavatkozast igényl6 utak, utszakaszok tovabbi vizsgalatara, majd a szilkséges beavatkozasok
szamba vételére kerllt sor. Az elkésziilt lista alapjan a varos prioritds sorrendet allitott fel az
elvégzendé feladatok vonatkozasaban.

A koncepcidban kiemelt prioritast kapott a belterileti kiépitetlen lakossagi-kézlekedési célt szolgalé
kozutak portalanitasa, masodlagos szempontként szerepelt a gyGjté utak kiépitésével,
szélesitésével, a komplex kdzlekedési rendszer kialakitasa. Végll azok az utak is bekeriltek a
koncepcidba harmadlagos prioritassal, melyek kiépitettsége megfeleld, de a burkolat allapota
felUjitasra szorul.

ITS DA Konzorcium

IRENECON COW )



Szarvas Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 159

A gylijtéut-halézat fejlesztésénél alapelv volt, hogy a megfeleld kiépitéssel kialakuljon Szarvas
varos komplex kozlekedési haldzata, a jelenlegi tulzsufoltség elosztodjon az Ujonnan kiépitett
szakaszok igénybevételével.

A lakd- és kiszolgalé utak vonatkozasaban az els6dleges szempont a kiépitetlen, lakossagi célt
szolgéld utak leburkolasa, a meglévd 3 m-es utak szilkség szerinti kiszélesitése és a rossz allapotu
utak feltjitasa volt.

A koncepcidban foglaltak alapjan a rendelkezésre all6 tamogatasi forrasok, valamint a véros anyagi
lehet6ségeinez mérten Szarvas varosa megkezdte a kdzUthaldzat fejlesztését, azonban az abban
megfogalmazott fejlesztési beavatkozasok kdzll szamos fejlesztés megvaldsitdsara nem
kerllhetett sor.

Tudomasul véve, hogy a varoson beliili Uthalézati fejlesztésekre a 2014-2020 koéz6tti tamogatasi
idészakban a kordbbiaknal lényegesen kisebb forraslehetéségek allnak rendelkezésre, Szarvas
varosa torekszik a kinalkozo lehetéségek hatékony lehivasara és a rendelkezésre allo anyagi
lehet6ségeinez mérten kisebb fejlesztések dneréb6l torténé megvaldsitasara a koncepcioban
foglalt prioritas sorrend figyelembe vételével.

Az ITS mind a megalapozé vizsgalati, mind a stratégiai munkafazisban tdmaszkodott a
kozutfejlesztési koncepcidban foglaltakra.

A varos egészére megfogalmazott tematikus célok kézil a ,T4: ,Szép varos” - Hagyomanyos,
kisvarosi értékeit 6rz6, igényes varoskép, minéségi lakékdrnyezet” prioritasba integralédnak a
kézutfejlesztéshez kapcsolddd beavatkozasok.

A tematikus célok mellett a varosrészi részcélok kdzott szintén megtalalhatdk a koncepcioban is
azonositott kozut és kerékparut fejlesztési elképzelések. A célok megvaldsitasat célzo
beavatkozasok kozil mind az akcioterileti projektek, mind a héldézatos projektek kozott szép
szdmmal talalhatok olyan projektek, amelyek esetén a beavatkozasi szikségletek a
kézutfejlesztési koncepcioban kerlltek megfogalmazasra. (p!: lakott tanyasorok burkolt uthélézatba
torténd bekapcsolasa, Szentesi Uti kerékparut, stb.) A fentiek alapjan az ITS és a hosszu tavu
kézutfejlesztési koncepcidval valé 6sszhang biztositott.

6.2 Belso 6sszefiiggések

6.2.1 A célok és a helyzetértékelésben bemutatott problémak
kapcsolata

Jelen fejezet célja, hogy bemutassa, hogy a stratégiaban meghatérozott célok teljestlése hogyan
és milyen mértékben segiti el a helyzetfeltaro fejezetekben meghatarozott varosi és varosrészi
problémak mérsékl6dését, illetve hogy a célok milyen mértékben épitenek a kilénbdzé terdleti
szinteken definialt adottsagokra. Az alabbi tablazatokban 6sszefoglalva azonositottuk a tematikus
és terlleti célok, valamint a problémak és adottsédgok kdzotti dsszefiiggések, erdsségét egy 0-3
skalan, ahol a ,0” a kapcsolddas hianyat, mig a ,3” érték az erds kapcsolodast jeloli.

A fejezet alapjaul a megalapozd vizsgalat 3. fejezete szolgal.
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19. tablazat A varosi szintii kozéptavi tematikus célok és problémak kapcsolatai

Jelentés népességfogyas
alacsony természetes
szaporodas, ndvekvé
elvandorlas

19

Népesség eléregedése 1 0 0 1 0 0 1 1

Oktatasi-nevelési intézmények
csokkend
kapacitaskihasznaltsaga, 3 1 0 1 0 1 1 2
intézmények kozotti
kilénbségek
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Véros rossz kozlekedési
elérhetdsége (kozut, vasut 1 1 1 0 0 0 0 0
egyarant)

Teleplilésen beliili burkolatlan,
illetve felvjitasra szorul utak 0 1 1 3 0 0 0 1
aranya szamottevd

Telepiilési atmend forgalom 1 1 1 1 1 1 1 0

A Zzoldfellleti ellatottsagi szint
jelentdsen csokken a varos
lakoteriileti szbvetében, 0 1 2 3 3 1 2 0
valamint a telepiilés kiilsé
részei felé haladva

12

ITS DA Konzorcium
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STRATEGIA 162

Kézmihalozati  rakotésekben
mutatkozo hianyossagok 0 2 1 3 1 0 0 2 9

Kevés a nagy hozzaadott
ertekkell 'bII'O, kvqhﬂkg}t 9 3 3 1 1 3 1 9 16
munkavallalét alkalmazo, ol
fizet6 munkahely

Jelentds a még kihasznalatlan

turisztikai potencial 3 ! 3 3 3 2 3 1 19
Szegregacios problémak
(alacsony statuszu lakossag 9 1 0 0 1 ’ 2 3 10

arénya a népességszamhoz
képest jelentds)

ITS DA Konzorcium
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A kapcsolodasok osszesitett
eréssége

Ahogy a fenti dsszefoglald tablabdl latszik, a varos legfontosabb problémai kdzill az ITS célrendszere legerésebben a népességfogyas mérséklését célozza kdzvetlen
és kozvetett modon, tobb tematikus célon keresztiil: a foglalkoztatasi, megélhetési lehetdségek biztositasa és javitdsa mellett, az élhetd lakokornyezeti feltételek
megteremtésével, a varosban elérhetd szolgaltatasi és programlehetdségek bévitésével. Ezen til hangsulyos a még kihasznalatlan turisztikai potencial fokozottabb
hasznositasa és bevonasa a varos gazdasagi életébe, valamint a nagyobb hozzaadott értéket képviseld, kvalifikalt munkaerdt alkalmazd, jol fizetd munkahelyek
megteremtése iranti elkotelezddés. A célok kdzott a problémak mérséklése szempontjabdl egyarant fontos az intézményi, szolgaltatasi szerepkdr erdsitése, a
gazdasagfejlesztés és a tarsadalmi kohézio, helyi identitas erdsitése (T1; T2; T8); tovabbé a varos épitett &s természeti kdrnyezetének megdvasa, ehhez kapcsolodo
fejlesztések megvaldsitasa. (T3; T4;)
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20. tablazat: A varosi szintii k6zéptavu tematikus célok és adottsagok kapcsolatai

Tradicionalisan ergs térségi
szerepkor (oktatas, kultra,
szocidlis ellatas, egészségigy, 3 3 3 2 1 1 3 2 18
kozigazgatas, foglalkoztatas
terén)

Felséoktatas jelenléte a
varosban

K+F jelenléte a varosban
(névénytermsztés, 2 3 0 0 0 2 0 0 7
haltenyésztés)

ITS DA Konzorcium
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Mez6gazdasagra és

feldolgozoiparra épuld

gazdasagszerkezet 1 3 1 0 0 2 0 1 8
(folyamatosan fejlédd

termékfeldolgozas)

Hagyomanyokkal  rendelkez6 1 3 0 0 0 9 0 1 7

gépipari tevékenység
Magyar tulajdonu vallalkozasok
jeIentc’Ss’ szerepe a her! 2 3 3 0 0 2 0 1 1
gazdasagban, széles helyi
beszallitéi halozattal

ITS DA Konzorcium
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Turizmus fejlédé és

meghatarozé aga a helyi 2 3 3 3 3 1 2 1 18
gazdasagnak

Erds lokalpatriotizmus 2 2 2 2 1 0 3 3 15
Gazdag torténelmi emlékek,

kulturalis és nemzetiségi 2 1 3 3 2 0 2 3 16

értékek és hagyomanyok
Természeti értékekben valo
paratlan gazdagsag

ITS DA Konzorcium
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Megujul6 energia potencial és

megujul6 energidk szerepének 2 2 1 2 2 3 1 1 14
folyamatos ndvekedése

Korabb'| evgk t_udatc_)s fejlesztési 3 3 3 3 3 3 9 9 22
eredményei, sikerei

A I”(apf:solodasok osszesitett 22 28 23 18 15 18 17 16

erdssége

ITS DA Konzorcium
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A fenti tablazatbol jol lathato, hogy Szarvas varosa szamos olyan adottsaggal, er6sséggel bir, amelyre batran alapozhat a kdvetkezd 7-8 év fejlesztései soran. Az
adottsagok sokrétliek, a gazdasagi élet mellett a varos természeti és kulturélis értékeire, nemzetiségi hagyomanyira, paratlan természeti értékeire egyarant
kiterjednek. Kozuluk kiemelhetd a varos korabbi évek tudatos fejlesztéseinek eredményei, melyek lendlletet adhatnak a kovetkez6 idGszakra vonatkozoan, a
megkezdett Iépések tudatos folytatasa érdekében.

A pontszamok dsszegzésébdl 1athatd, hogy a helyi adottsagok kéziil a véros legerdsebben gazdaségfejlesztés (T2), valamint turizmusfejlesztés (T3) és az intézményi
infrastruktura és szolgaltatasok fejlesztése kapcsan tamaszkodhat (T1). Turizmus és gazdasagfejlesztés vonatkozasaban az adottsagok szamossaga jol jelzi a varos
szamara rendelkezésre allo, még kihasznalatlan vagy a kinalt lehet6ségekhez képest jelenleg alacsonyabb szinten hasznositott eréforrasokat, helyi adottsagokat.
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STRATEGIA

21. tablazat: A varosrészi szintii teriileti célok és problémak kapcsolatai

169

44 sz f60t miatt jelentds tranzitforgalom 1

Vérosrészi lakossag dregedd korszerkezettel 1

A rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya a varosrészi lakossag 9

korében magas

Helyenként belterlleti utcak, jardak allapota (egyes utcakban még felujitasra, 9

burkolasra szorul)

Autébusz-palyaudvar miszaki allapota és utas kiszolgélas szinvonala elavult 3

Ertékes épitészeti értékkel bird épiiletek allapota, kihasznalatlansaga 3

A kapcsolodasok dsszesitett eréssége 12

Leromlott min8ségli és burkolatlan utak, felljitasra szorul6 jardak 2

Lakoterliletek kdzott zoldterliletek minésége, hianyzé / hianyos utcafasorok 3

A szegregatumok és szegregéacio altal veszélyeztetett teriiletek tobbsége Kertvaros 3

terliletén talalhaté

Alkézpont hianya 1

Vasutallomas és kornyezetének allapota 3

A kapcsolddasok dsszesitett erdssége 12
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44.sz féut miatt jelentés tranzitforgalom

Lakéépliletek allapota

Lakoteriletek kozott zoldterlletek mindsége, hianyzé / hidnyos utcafasorok

Vérosrészi utak, utcak allapota

A kapcsolodasok osszesitett erdssége

o N W N -

A Holt-Kdrds partja a lehetdségekhez képest alulhasznositott 3
Utak, jardak allapota és szélessége (tul keskeny, sok esetben burkolatlan) 2
Kdézm(ihalozat kiéplilt, de a rékdtések arany nem teljes 1
Turizmust tdmogato informacids rendszer tobbnyire kiépitetien a varosrészben 3
Kérnyezetszennyezés veszélye magas 3
A kapcsolddasok dsszesitett erdssége 12
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171

Helyi Uthalézat minésége

Iparterileten beldli kézmi kiépitettség

Iparteriileten beliili zéldfellleti arany nagyon alacsony

A kapcsolodasok osszesitett erdssége

O W W w

Oregeds lakossag

Alacsony végzettség, tartosan munkanélkiili lakossag jelents arénya

Szegregacios problémak (Simonyi-sz616k)

Kdzmliiellatottsag hianya

Burkolatlan foldutak magas aranya a lakott tanyasoroknal is

Vérosi szolgaltatdsokhoz vald hozzaférés nehézségei — kozOsségi kozlekedés
feltételeinek hianyossagai

W W, -

A kapcsolodasok osszesitett erossége
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A fenti értékeld tablazatokbdl lathatd, hogy a varosrészi szintii célkitlizések tekintetében az ITS épit a megalapozo vizsgalat fazishan és partnerségi egyeztetések
soran feltart varosrészi problémakra. Lehetdségeihez mérten igyekszik azokra reagalni, javulast vagy megoldast kinalni. Ezt jelzik a viszonylag magas pontértékek
is.

Meg kell jegyezni azonban, hogy a varosrészi problémak koézott talalhatdk olyanok, amelyek redlisan és indokoltan kerilltek megfogalmazasra, de azok
megszintetése, érdemi javitdsa sokszor a varostdl fliggetlen kilsd tényezéktél fiigg. (pl: 44.sz féut miatt megjelend forgalomterhelés tébb varosrészben, ami az M44
gyorsforgalmi ut és ehhez kapcsolddd varosi elkeriild megépiilésével hozhat érdemi javulast). A népesség eléregedése szintén olyan orszagos tendencia, amellyel
az érintett varosrészek tekintetében foglalkozni sziikséges, a célrendszert és a kapcsolodé részcélokat ennek megfeleléen, erre tekintettel alakitani. A varos sajat
erejéhez mérten torekszik a probléma kismérték( javitasara, esetleg a rohnamosan romlé tendenciak fékezésére az adott varosrészben, illetve ehhez igazoddan
olyan fejlesztéseket valosit meg az intézményi ellatasban, amelyek az itt él6k komfortérzetét, minéségi ellatasat az igények szerint biztositani tudjak. (pl: kiilterileti
részen idések otthona felujitasa).

A varosrészi szinten megjelend problémak koziil szintén kiemelend6 a beltertileti utak, jardak leromlott allapota, foldutak magas aranya, amely szinte minden
varosrész vonatkozasaban megjelenik. A varos e tekintetben a kévetkezd tamogatasi idészakban igyekszik minden kinalkozé forraslehetéséget megragadni és
anyagi lehet6ségeihez mérten sajat forrasbol is beavatkozni. Az azonban tény, hogy belterlleti utak, utcak felljitasara, szilard burkolattal valé ellatasara a 2014-
2020 tamogatasi id6szakban meglehetésen korlatozott forraslehetéségek alinak a varosok rendelkezésére. Mindezt tudomasul véve, de a probléma sulyat is
felismerve a varos ITS-ében ez iranyu fejlesztések a varosrészi célok mellett a varosi szint(i tematikus célokba, igy T4 ,,Szép varos” - Hagyomanyos, kisvarosi
értékeit 6rz6, igényes varoskép, mindségi lakokdrnyezet célba is integralddnak; illetve a megvalositast célzo beavatkozasok kozott akcidterileti fejlesztések (AT1;
AT2; AT4) és haldzat projektek keretében is megjelennek. (H1).
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22. tablazat: A varosrészi szintii teriileti célok és adottsagok kapcsolatai

Szolgaltatas kozpontu, funkciégazdag varosrész

Intézményi kdzpont (erds térségkdzponti szerepkor)

Jelent6s fejlesztési aktivitas és eredmények a varosrészben

Epitészeti értékekben gazdag teriilete a varosnak

Rendezett k6z6sségi terek, tiszta, esztétikus kornyezet

Természeti értékek jelenléte a varoskdzpontban (vizpart)

Turisztikai szempontbdl kulcsfontossagu teriilete a varosnak

W W W W W W w

A kapcsolodasok osszesitett erdssége

Lakofunkcié mellett gazdasagi és kereskedelmi és kdzésségi funkcio is jelen van 2
Turisztikai latnivaldk jelenléte a varosrészben (Szarazmalom, Szlovak Tajhaz) 3
Javulo miiszaki infrastrukturalis ellatottsag 3
Nyugodt, csendes kornyezet 3
A kapcsolddasok dsszesitett erdssége 11
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Lakdépliletek megujitasa, energetikai korszer(isitése megkezdédott (panelprogram)

Aktiv koru lakossag magas aranya

Belvaros kozelsége, j6 elérhet6sége, Belvarosi funkciobdvité beavatkozasok
szinergikus hatasai

A kapcsolodasok dsszesitett eréssége

Vérosi atlaghoz képest kedvezébb demografiai struktura, fiatalos varosrész, magas
aktivitassal és kvalifikaltsagu lakossaggal

Fejlesztési szempontbdl kivalo adottsagokkal rendelkezé terilet, természet
kozeliségének, az aktiv és dkoturizmus lehetbségeinek kdszonhetéen

Ertékes lakokornyezet, nyugodt, csendes kdrnyezet

Kézmiivesités jelentbsen javult az elmult években

A kapcsolddasok dsszesitett erdssége
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Magas kihasznaltsdggal miikddé inkubatorhéz

Potencidlis fejlesztési tertiletek megléte

Jol miikéds, ,bejaratott” ipari park (a terileten miikodd vallalkozasok szama magas)

O W W w

A kapcsolodasok dsszesitett eréssége

Funkcionalis értelemben jelentds kiterjedésli mezégazdasagi terllet 1
Jelentds kiiltertileti lakossag, lakott tanyasorok (kb. 2000 f6) 3
A kapcsolodasok dsszesitett eréssége 4

A vérosrészi célok és adottsagok kapcsolatat bemutato és értékeld tablazatokbdl lathatd, hogy a varosrészi problémak mellett, azoknal talan még erésebben épit
célrendszerében a varosrészi szinten megfogalmazott erésségekre és adottsagokra, ezt ol tilkrézik a legerésebb kapcsolddast mutatd 3-as szamok. A célok és az
adottsagok kapcsolata ezéltal erésebb a problémak és a célok kapcsolatanal. Az egyes varosrészeknél felsorolt adottsagok és a stratégiai célok, valamint azokhoz
kapcsolodd beavatkozasok a Varoskdzpont, Iparteriilet és Mangol-zug varosrész esetén mutatjak a legintenzivebb kapcsolddast.
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6.2.2 A célok logikai osszefiiggései

Jelen fejezetben a stratégidban meghatarozott varosi és varosrészi célok kozott azonosithatd
Osszefiggéseit mutatjuk be. Az alabbi Gsszesitd tabldban azt vizsgaljuk, hogy az egyes
terlileti/varosrészi célok teljesilése milyen mértékben segiti eld telepiilési Iéptékii célok
megvaldsulasat. Az alabbi tablazatban a tematikus és terilleti célok kdzétti Gsszefliggések
erésségét egy 0-3 skalan azonositottuk, ahol a ,0” a kapcsolodas hianyat, mig a ,3” érték az erés
kapcsolddast jeldli.

Az alabbi, a kilénbdz6 célok logikai dsszefliggéseit dsszesitd abra alapjan a kdvetkezd fébb
megallapitasokat tehetjiik:

m Altalanossagban megallapithatd, hogy a varosrészi célok mindegyike egy vagy tobb tematikus
cél megvalositasahoz is erételjesen hozzajarul.

B A varosrészi célok a telepllés és a térség kozpontjanak szamitd Varoskdzpont varosrész
esetén mutatjak a legerésebb kapcsolodast, ahol a terilet adottsagai, funkcidgazdagsaga és
az ott tervezett intenziv beavatkozasok révén a nyolc varosi szint(i tematikus célbdl hat esetén
a legerBsebb, két tematikus cél vonatkozasaban pedig kézepes kapcsolodast mutatnak.
Megallapithatd tehat, hogy a Varoskdzpont fejlesztései dsszességében jelentésebben jarulnak
hozz4 a varos egészének fejlédéséhez, mint a tobbi varosrész esetén. A Varoskozpont esetén
a tervezett fejlesztések kiterjednek az intézményi, szolgaltatdsi szinvonal fejlesztését,
gazdasagfejlesztést, épitett és természeti kdrnyezet fejlesztését, programkinalat bévitését és
a meguijulé energiaforrasok fokozottabb hasznalatat célzo fejlesztésekre egyarant.

B Ezt kdvetben a varosrészi célok tematikus célokhoz valdé hozzajarulasa a terlletileg
legnagyobb kiterjedésii Kertvaros esetén a legerdsebb. Ennek oka nyilvén a teruleti kiterjedés
kévetkeztében, szintén a sokrétii fejlesztésekben keresends.

B Mangol-zug, mint az egyik legkisebb kiterjedésii varosrész vizparti elhelyezkedésének és
paratlan természeti kornyezetének koszonhetden terileti sulyahoz képest lényegesen
nagyobb szerepet kaphat a véros egészének fejlddése szempontjabdl. (kiildndsen a tervezett
turisztikai és rekreaciés, valamint természeti kdrnyezet megévasat, a magas presztizsi
lakokornyezetet érinté fejlesztések kapcsan.

B Iparterileti varosrész alacsonyabb pontértéket képvisel homogén gazdasagi funkcidjanak
kdszonhetben, igy vérosi tematikus célokhoz valé hozzdjaruldsa a T2 ,Térségi gazdasagi
centrum” — Meglévé vallalkozasok mikddési feltételeinek javitasa, betelepild vallalkozasok
szdmara vonzd Vvéllalkozasi kérnyezet megteremtése”; valamint T6: ,Fenntarthatd
mintatelepilés” - Megujulé energiak és kornyezetbarat technologiak szerepének novelése a
helyi gazdasagban és telepllés-lizemeltetésben, klimatudatossag erGsitése” esetén a
legerételjesebb varosi szinten.

W A véarosrészi célok osszesitésben a telepllési épitett és természeti kornyezet, mindségi
lakokdrnyezet megteremtését, fejlesztését célzd tematikus célok megvaldsitasahoz jarulnak
hozza. (T3; T4; T5)
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23. tablazat: A telepiilési célok logikai dsszefiiggései

V1. Varoskozponti
funkciok erésitése, épitett
és természeti kornyezet
mindségi fejlesztésének 3 2 3 3 3 3 3 2 22
folytatasa, turisztikai
potencial fokozottabb
kihasznalasa

V2. Kertvaros: 2 1 2 3 2 3 2 3 18
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Meglévé funkciok
megorzése, lakokornyezet
mindségi fejlesztése

178

V3. Lakotelep
Eletkoriilmények atfogo
javitasa a lakdépiiletek,

infrastruktira-fejlesztés,

kozosségi terek és ! ! 13
infrastruktura

fejlesztésével

V4. Mangol-zug:

Kozmdi és kozlekedési 1 0 15
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turisztikai
vonzerdfejlesztés,
meglévo attrakciok
csaladbarat fejlesztése

V5. Iparteriilet:
Uzleti infrastruktura
fejlesztése, teriilet
bévitése, innovativ 2 3 0 0 1 3 0 0 9
vallalkozasok
betelepedésének
Osztonzése

ITS DA Konzorcium

aRENECON COWl rerny



Szarvas Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja

STRATEGIA

V6. Kiilteriilet:
Helyi lakossag
életkoriilményeinek

180

10

e . . 1 2 1 1 2 3
javitasa: kozmii és
kozlekedési infrastruktira
fejlesztése
10 13 12 14 12 10
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6.2.3 A stratégia megvalosithatosaga

A stratégia megvaldsithatésaga szamos kiilsé és bels6 tényezétél fligg; ezek egy részét az
onkorményzat kozvetlendl biztosithatja, mas részére jelentds befolyasa van, mig a tényez6k
jelentdés része az dnkormanyzat tevékenységétdl részben vagy egészben fliggetlen adottsagként
jelentkezik. A legtobb ilyen tényezével kapcsolatban kockazatokat is azonosithatunk, ezeket lasd
részletesen a 7. ,A stratégia megvalésitasanak fébb kockazatai” fejezetben. A megvalésitast
befolyasold legfontosabb tényezék:

W Partnerségi viszonyok: a megvalésités alapfeltétele, hogy a varos az 6sszes érdekelt fél
tamogatasat élvezze, és mind sajat polgaraival, mind pedig jarasi, megyei és kdzponti
kormanyzati partnereivel kdlcsonds elénydkdn nyugvo, a problémék megoldasara
koncentral6, kreativ parbeszédet folytasson. A partnerség kiépitése mar a tervezés soran
megkezdddik és a végrehajtas soran a kulonb6zd agazati partnerek bevonasaval teljesedik ki.
A partnerségi kérdéseket a 8.2 ,Az ITS megvalésitdsanak szervezeti keretei” cimii fejezet fejti
ki.

| Felelds vezetés: a stratégia megvalositasahoz — tekintettel a dontéshozéi és operativ feladatok
szamossagara — felelds és aktiv varosvezetésre, és jol képzett, tajékozott operativ
munkatarsakra van sziikség. A megfelel6 szervezet és személyi llomény a biztositéka annak,
hogy a szlikséges dontések megfeleld idében és megfeleld tartalommal megszulessenek, és
a dontések alapjan az operativ végrehajtd szervezet vildgos hataskorokkel dolgozzon a
megvalositason. A vezetés és iranyités feladatait részletesen a 8.2 ,Az ITS megvalositadsanak
szervezeti keretei” targyalja.

m Nyomon kévetés, rugalmas tervezés: a valtozé tarsadalmi-gazdasagi kdrilményekhez torténd
alkalmazkodas kdvetelménye szlikségessé teszi, hogy a stratégia elfogadasa utan is
lehetséges rugalmasan tudjon alkalmazkodni a lehetéségekhez, kils6 adottsdgokhoz. Ehhez
monitoring és kontrolling rendszer mikodtetése szikséges, amely lehetévé teszi a
megvalésulas nyomon kovetését, az akadalyozd tényezék azonositasat és megfeleld
intézkedések meghozatalat. A monitoring és kontrolling témakérét a 8.5 ,Monitoring rendszer
kialakitasa” cim fejezet tartalmazza.

| Pénzlgyi tervezés, pénzigyi forrasok: a megvaldsitas alapvetd feltétele a pénzugy iforrasok
megfeleld idében torténd rendelkezésre allasa. Mig az elbkészités feladatai soran ezek
els6sorban dnkormanyzati forrasok, addig a megvalositas — tekintettel a szlikds belsé anyagi
lehetségekre — elsésorban kiilsé forrdsokra tdmaszkodhat. A forrasok biztositasanak
kérdlményeit, Utemezését és azok nagysagrendjét a 4.5 ,A fejlesztések ltemezés”, valamint
a 4.6 ,Afejlesztések 6sszehangolt, vazlatos pénziigyi terve” cim fejezet tartalmazza.

6.2.4 A célok megvaldésitasa érdekében tervezett tevékenységek
egymasra gyakorolt hatasa

Jelen fejezetben a stratégidban meghatérozott, az 6nkormanyzat dontése értelmében a 2020-
ig terjed6 id6szakban prioritast élvezé fejlesztések koz6tt azonosithatd logikai dsszefliggéseit
mutatjuk be. Az alabbi 6sszesitd tablaban azt vizsgaljuk, hogy az egyes beavatkozasok milyen
mértékben kapcsolddnak mas beavatkozasokhoz, mennyiben segitik, vagy éppen rontjdk azok
eredményességét. Az alabbi tablazatban a beavatkozasok kdzotti sszefliggések erésségét egy -
2 -0 - +2 skalan azonositottuk, ahol a ,0” a kapcsolddas hianyat, a -2 az erds negativ hatast, mig
a ,+2" érték az erbs pozitiv kapcsolddast jeldli.

A beavatkozasok azon tul, hogy a vart fejlesztési célokat megvalésitjak, tobb esetben is
befolydsolhatjgk mas projektek megvaldsulasat. A befolyasold hatas lehet pozitiv, lehet negativ és
vannak olyan beavatkozasok melyek nincsenek egyaltalan egymasra hatassal.
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A beavatkozasok egymasra gyakorolt hatasok vizsgalata soran lathatd, egyfajta logika attol
fuggden, hogy milyen tipusu az adott beavatkozas.

Az azonos akcioterileten 1évd projektek er6sebb kapcsolatban alinak, igy fokozottabban hatnak
egymasra. A belvarosi teriileten a turisztikai fejlesztések erésebb kapcsolatot mutatnak egymassal,
mint példaul a turisztikai célu éplet feldjitdsok (Mittrovszky-kastéy, Bolza kastély, Lengyel Palota
és Arpad szallo felljitasa). A turisztikai célu feljitasokhoz szorosan kapcsolddnak a kozlekedési
céll fejlesztések. (kerékpart fejlesztések). Eszrevehetd, hogy néhany esetben az egymastdl tavol
es6 projektek kevésbé vagy egyaltalan nem gyakorolnak hatast egymasra (pl.: Kossuth tér
rendezése és Piac feltjitasa). A szocialis akcioterlileten megvalésuld beavatkozasok nagyon
er6sen hatnak egymasra. Itt, azonban kifelé, més akcioteriletre nincsenek komolyabb hatassal,
mely részben annak is kdszonhet6, mert itt elsésorban” soft” elemek valdésulnak meg. A Kéros-part
akciotertleten elsdsorban turisztikai beavatkozasok tervezettek. A hasonld jellegli beavatkozasok
erésen kapcsolédnak egymashoz és nagyon pozitivan hatnak egymasra (Kacsa t6 fejlesztése,
Torténelmi Magyarorszag kozepe kornyékén tervezett fejlesztések vagy az Erzsébet-liget
fejlesztései). A Holt-K6rds kotrasa megvaldsuldsa pozitivan hat a partmenti szakaszokra, mely
elsésorban turisztikai szempontbdl jelentds.

Az iparterilleten megvaldsuld akcibterilleti beavatkozasoknak elsésorban gazdasagi hatasai
vannak, mely kozvetetten nem kapcsolddik a varos tobbi beavatkozasahoz. A kulcsprojektek kozdl,
mint példaul az M44-es Ut megéplilése nagyon erésen befolyasolja a varos szinte barmely pontjan
lévé beavatkozasit elsésorban pozitivan, ritka esetben negativan.

A kozlekedési fejlesztések (kerékparut fejlesztések, varosi utak felljitasa, szilard burkolattal valo
ellatasa, Uj gyljtéutak épitése), alapvetden halézatos projektek is egyben, melyek jellemzéje
melyeknek jellemzéjuk, hogy széleskorl terlleti kiterjedésiknek koszonhetbéen erésen
kapcsolddnak més tipust projektekhez is. Ezen fejlesztések pozitivan erdsitik a varos tobbi
terliletén 1évé beavatkozasokat.
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A 2013-ban lezarult fejlesztési idészaktol eltéréen 2014-2020 kdzott szamos olyan Uj elem jelent
meg, melyek a varosok fejlesztési programjainak megvalésitasat egyértelmlien befolyasoljak. Az
indikatorok hatarozottabb szamon kérhetdsége, a forrasfelhasznalas tematikus koncentraciéja
egyértelmlien a kockazatelemzés és kockazatkezelés jelentdségét ndvelik. Jelen fejezetben az
alabbi tényezOkbél fakadd, eddig beazonositott, illetve a jovben projektgenerélds keretében
beazonositani tervezett fejlesztési projektek megvaldsitasat, tovabba a varosfejlesztési stratégia
és az ebben rogzitett indikatorok teljestilését veszélyeztetd kockazatok kerliinek bemutatasra.

A kockazatok tobb szempont alapjan csoportosithatok:

| attdl figgben, hogy az adott kockazat bekdvetkezése, illetve megelézése dnkormanyzati
hataskorbe tartozik-e, elkilonithetk belsé és kiilsé kockazatok;

B a stratégiaalkotas és -megvalositas fazisait tekintve harom tipusu kockazat kiilonbéztethetd

meg:

tervezéshez kapcsolodd kockazatok: a legfontosabb kockadzatot a
stratégiaalkotas szempontjabol a tervezési kdrnyezet folyamatos valtozasa jelenti; a
kockéazat kikiiszobdlése érdekében folyamatos egyeztetések, szakértéi konzultaciok
valosultak meg, a varosi projektportfolio a helyi igények és szlikségletek, valamint
az EU-célkitlizések és a hazai operativ programok altal kijelolt lehetéségek
figyelembevételével keriilt kialakitasra;

megvaldsitashoz kapcsolodd kockazatok: a legfébb nehézséget a tervezett
projektek végrehajtasaval kapcsolatos miiszaki és pénziigyi problémék okozhatjak,
amelyek megfeleld el6készitési tevékenységgel jelentésen csokkenthetdek;

fenntartashoz kapcsolodé kockazatok: a tervezés és megvaldsitds mellett
kiemelt figyelmet kell forditani az elért eredmények fenntartasanak modjéra és
szervezeti hatterére;

A kulonbdzd kockazati tényezbket tematikus csoportokba rendezve az alabbi kockézati faktorokat
azonosithatjuk be:

jogi-intézményi kockazatok: a jelzett kockazatok tekintetében a stratégiai
program megvalositasra kijelolt intézményi hattér megléte, a hataskorok megfeleld
szétosztasa, tovabba a human kapacitds minésége jelenthetnek kockazatot. Jogi-
kdzbeszerzési kockazat a torvényi, jogszabalyi kérnyezet valtozasaihoz kétédhet,
illetve az adott programok kapcsan a kdzbeszerzési eljaras elhizédasahoz,
mindezek figyelembe vétele kiemelt fontossagu feladat.

pénziigyi-gazdasagi: az elégtelen finanszirozashdl, a  bizonytalan
makrogazdasagi tényez6kbdl adddd kockazati elemek, az egyes tdmogatasi
konstrukciok specifikus jellemzéi, a sajat forras el6teremtésének kérdései, illetve az
adott fejlesztési elem fenntartdshoz kapcsol6dé kockazatokat egyarant emlithetjik.

miiszaki kockazatok: dsszetett problémahalmaza a tervezés, kivitelezés és
fenntartas soran felmerild kockazatokat jelenti.
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= tarsadalmi kockazatok: fontos tényezd a stratégia megvaldsithatosaga
szempontjabol a megfeleld egyittm(ikddd partnerek kivalasztasa, a kapcsolatokat
szabalyoz6 szerzédések pontos megfogalmazasa, valamint a lakossag megfeleld
bevonasa a tervezési, programozasi folyamatba. Jelentdés kockazatokat rejt a
lakossag nem megfeleld szintli tajékoztatasa az adott programok tervezésérdl,
illetve megvalésitasarodl, a szilkséges kommunikacié elmaradasa a tarsadalmi
tamogatottsag meglétét veszélyeztetheti.

Az azonositott kockazatok strukturalt formaban, tablazatban dsszefoglalva kertilnek feltlintetésre.
A kockéazatok felmérését, azonositasat kovetéen egyszerisitett kockazatkezelési stratégia kész(ilt
az alabbi szempontok figyelembe vételével:

m  kockazat megnevezése;

= kockazat jellege (témaspecifikus)

m bekovetkezési valdszinliség (alacsony - kdzepes - magas);
= hatas (alacsony - kbzepes - jelentds);

= kockazatkezelés modja.

25. tablazat: A stratégia megvalésithatosaganak fé6bb kockazatai

Kedvezdtlen makro-gazdsagi | pénziigyi- intenziv befektetés-

Alternativ megoldasok
és eszkdzok
alkalmazésa a varos
fejlédése érdekében,

folyamatok gazdasagi kozepes jelentds

0sztonzés, a kiilsd
tényezdk mellett helyi
erdsségekre és
adottsagokra épitd
fejlesztések

Az jogszabalyi
valtozasok folyamatos

A jogszabalyi  kérnyezet figyelemmel kisérése

2. kedvezétlen iranyba térténd J.og,l_ L magas jelentds Rugalmas, gyors
s intézmenyi o o
valtozasa reagalas a megvaltozd
jogszabalyi
kértilményekhez
Az eljarasrend szigort
betartasa minden

Kezbeszerzési eliérasokbel | f\””te“ reslfije:tj)leszerzési

3. adodo kockazatok (iddbeli %% | kézepes kozepes
- . , intézményi dokumentumok

elhtizédasok, sikertelenség) . .
megfeleld szakmai
elékészitettségének
biztositasa

Hatésagi  dokumentumok = jogi- ) ) A hatsagl

4. e . C kdzepes kdzepes dokumentumok
hidnya, késése intézményi o

ugyintézési

ITS DA Konzorcium

aRENECON COWl ey



Szarvas Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA

186

id6kereteinek
figyelembe vétele
Esetleges késésre,
csUszasra elére
felkészllés mar az
elékészités soran
Alternativ
forraslehetdségek
felkutatasa

A forras lehivas
késedelmére valo

Sajat forras eléteremtésének
kockézata  (6nkormanyzati
projektek, kkv-k, lakossagi
energiahatékonysagi
projektek esetén)

Hazai illetve Eurdpai Unios
fejlesztési forrasok
elmaradasa

Sz(ikds forraskeretek mellett
az egymassal versenyben

lévd  projektek  kiszoritd
hatasa
A tervezett  projektek

megvaldsitasi koltsége joval
meghaladjia a tervezett
mértéket

Egymasra éplilé projektek
esetében a  kulcsprojekt
meghiusul

Kommunikaciés nehézségek
fellépése  a  Stratégia
megvaldsitasaban résztvevd
szereplok kozott

A megvalositashoz
szilkséges szakemberek
hianya
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pénzigyi-
gazdaségi

pénztigyi-
gazdasagi

pénztigyi-
gazdasagi

pénzigyi-
gazdaségi

pénziigyi-
gazdasagi /
jogi-
intézményi

tarsadalmi

tarsadalmi

kozepes

alacsony

kdzepes

kdzepes

kozepes

kozepes

kozepes

alacsony

jelentds

jelentds

kozepes

kozepes

jelentds

jelentés

kdzepes

felkésziilés, folyamatos
egyeztetés a forrast
biztosité szervezetekkel
Dontés-elékészités
szerepének  erdsitése,
kéltség-haszon
elemzések,
megvaldsithatdsagi
vizsgélatok a projektek
redlis priorizalasa
érdekében

Részletes projekttervek,
atgondolt miszaki
tervek, koltségvetések
készitése
Tartalékkeret
meghatarozésa
Megfeleld  ltemezés
kialakitasa a projektek
megvalositasaban,
tartalékprojektek
kijelolése,  folyamatos
projektgeneralasi,
projekt fejlesztési
feladatok ellatasa
Pontosan meg  kell
hatarozni az  adott
részteriletek
feladatrendszerét,
feleldsségi rendszerét, a
pontos és vilagos eljaras
rendet

Az Onkormanyzat
feladata, hogy megfelelé
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Elére nem lathatd miiszaki
problémak

Nem megfeleld miszaki
tervek vagy kivitelezés

Tobbletmunka felmeriilése

A projektek, illetve a
Stratégia altal kitliz6tt célok,
indikatorok nem vagy csak
részben teljesilnek

A fejlesztési programokhoz
szilkséges befektetdk,
partnerek hianya

A varosok versenyében vald

lemaradas okozta
munkahelyteremtés
elmaraddsa, munkahelyek
megsz(inése,
munkanélkiliség
emelkedése

Tarsadalmi szempontok
kockazatai: lakossagi
ellenallas, negativ
kézvélemény
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miszaki magas
muszaki alacsony
miszaki kozepes
penzug),u-. magas
gazdasagi

penzug),ll-. kbzepes
gazdasagi

penzug),/l-. kbzepes
gazdasagi

tarsadalmi kozepes

jelentés

kozepes

kozepes

jelentds

kozepes

jelentds

kozepes
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szakmai hatteret
biztositson

Részletes
tanulmanytervek
készitése, alapos
helyzetfelmérés

A tervezok és kivitelezék
kivalasztasa soran
kiemelt figyelem
forditisa a  szakmai

alkalmassag, megfeleld
referenciak meglétére
Esetleges
tobbletmunkéara
felkészilés mar az
elékészités soran
Folyamatos monitoring
tevékenység kialakitasa,
tartalékprojektek
kijelolése

Megfeleld marketing és
promocios
tevékenységek, a
befektetési lehetéségek
kapcsan

Ahhoz, hogy a teleplilés
a vérosok versenyében
a legjobbak  kozott
kerdljon ki,
varosmarketing
stratégiat  alakit ki,
valamint a gazdasagi

szerepl6it  partnerként
kezeli, a tervezett
fejlesztések soran

Szarvas varosa nagyban
épit a helyi erésségekre,
adottsagokra - azon
tényez6kre, amelyben
versenyképes lehet.

Magas szint(i partnerség
biztositasa a tervezés, a
megvalésitéss  és a

fenntartas soran
egyarant

Folyamatos
kommunikéacié a
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lakossaggal, helyi
férumok szervezése
Kommunikacio,
célcsoport  specifikus
bevonasi stratégiak mar
a tervezési és projekt
el6készitési fazisban is,
nyilvanossagbiztositas

A lakossag érdektelenné
valik a telepllés kdzds
19. jovoképének, fejlesztéseinek | tarsadalmi kdzepes jelentds
meghatarozasat és
megvaldsitasat illetéen

A fejlesztések soran a
természeti kdrnyezet sérll, | mulszaki
melynek mértéke a | (kornyezeti,

A beruhazasok soran az
engedélyek kiadasa és

20. toleralhaté szinnél | fenntarthaté- kbzepes jelentds ag eIIenor.zesek sorén a
magasabb és a természetezt = sagi) komyezeli szempontok
9 g kiemelt figyelmet kapnak

nem képes helyreallitani
Forras: sajat szerkesztés

A kockazatok szamszeriisitésével - a bekdvetkezési valoszinliség és a hatas mértékének
dsszevetése alapjan — pozicionalni lehet a kockazatokat. Ezek abrazolaséara az alabbi abra szolgal:

5. abra: A Beavatkozas soran felmeriilé kockazatok hatasanak és mértékének vizsgalata

A
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TS
hatas mértéke

Forras: Sajat szerkesztés
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Az abra alapjan kijelenthetd, hogy jellemz6en magas és kritikus kockazatl tényezdék hatnak a
stratégia megvaldsulasara.

Szarvas Varos Onkormanyzatanak kiléndsen fontos felkésziilnie a jogszabalyi kérmyezet
kedvezétlen iranyba tOrtén6 valtozasara, a kdzbeszerzési eljarasokbol adodo esetleges
kockazatokra. Az Eurdpai Unios forrasok elmaradasara, az esetlegesen felmertld finanszirozési
problémakra ugyancsak célszerli megfelelé mddon felkésziilni.

A projektek megvalésitasa soran az el6re nem lathatd miszaki problémak, tovabba a nem kielégité
partnerségi folyamatokbol adodo helyi konfliktusok jelentkezhetnek még kritikus kockazati
elemkeént.

Az egyes kockazati tényez6k varosi tematikus-, valamint varosrészi szint(i célokra gyakorolt
hatasat illetéen megallapithatd, hogy azok alapvetéen horizontalisan, minden cél teljesiilésére
negativ hatassal vannak. A 11; 12; 13; és 16. sorszdmU kockazati tényezék kiléndsen az
infrastrukturalis beruhazasok szempontjabdl jelent6sek, ezaltal a T2; T6; valamint a T1; T3; T4
célok megvalosuldsara lehetnek kilondsen ers negativ hatassal. A 10; 18; és 19; kockazati
tényezdk azon tul, hogy minden célra és fejlesztésre hatassal vannak, kiléndsen a tarsadalmi
kohézio erdsitését, tarsadalmi befogadast elésegitd és az un. ,soft” programok szempontjabdl
lehetnek kritikusak, ezéltal a T7 és T8 célokra gyakorolt hatasuk jelentésebb.
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8.1 A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem
beruhazasi jellegii 6nkormanyzati tevékenységek

A fejlesztési célok elérését alapjaiban befolyasolja a helyi 6nkormanyzat fejlesztdi tudatossaga és
a fejlesztéseket tdmogatéd szabalyozasi gyakorlata. A megfelel§ és tdmogatd hozzaallas hianya
ellehetetleniti, meghiusithatja a jelentdsebb fejlesztéseket nem csak az allami/Unios forrasok
lehivasa, hanem a magantéke befektetései kapcsan is.

Jelen fejezetben olyan dnkormanyzat altal végzett nem beruhazasi tipusu tevékenységek keriilnek
oOsszefoglalasra, amelyek tAmogatjak az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaban, valamint mas
fejlesztési, stratégiai dokumentumokban megjeldlt célok teljestlését, amelyekkel az dnkormanyzat
élhet a fejlesztések blokkolasanak elkertilése, a hatékony megvaldsitas érdekében.

A szabalyozasi kornyezet kiszamithatova és megismerhetdvé tétele

A stratégia sikeres megvaldsitdsahoz szlkség van az énkormanyzat megfelelé jogalkotdi és
jogalkalmazé6i magatartasara, az atlathato, tamogaté adminisztrativ és szabalyozasi kdrnyezet
biztositasara és fenntartasara.

Az dnkormanyzatnak a szabalyozasban is egyértelmiivé kell tenni azokat a célokat és prioritdsokat,
melyek a telepulés hosszu tavu érdekeit szolgaljak.

A szabéalyozasnak koncentrélnia kell a helyi gazdasagi és tarsadalmi kérnyezet megfelel6 iranyd
fejlédésének elésegitésére, meg kell hatarozni a célok megvalositasahoz szilkséges tdmogaté
jogi, szabalyozasi lépéseket, és tudatosan végre is kell hajtani azokat. A tervezett fejlesztési
elképzeléseknek megfeleléen kell a telepllésrendezési eszkdzoket, a teriletek mivelési agait
alakitani, sziikség esetén azokat modositani.

Az dnkormanyzatnak a helyi gazdaséag szabalyozasaban, valamint a gazdasagi tevékenységekhez
kotott adminisztrativ és engedélyezési eljarasok soran tanusitott kiszamithatdé és atlathatd
magatartasa csokkenti a gazdasagi bizonytalansagot és a befektetések kockazatat.

Néhany specialis szabalyozasi tipusu eszkoz, amelyekkel a konkrét fejlesztések soran élhet a
telepiilés:

Az 1997. évi LXXVIII. az épitett kdrnyezet alakitasarol és védelmérdl szol6 térvény 30/A. § elsé
bekezdése értelmében ,a telepilési oOnkormanyzat egyes telepulésfejlesztési célok
megvalositaséra telepllésrendezési szerzédést kothet az érintett telek tulajdonosaval, illetve a
telken beruhazni szandékozéval’. A kiilonbdzd varosrehabilitacios célok elérése érdekében a
varos a jovében ezzel a lehet6séggel is élhet.

A tervalku az a varosfejlesztési eszkoz a helyi dnkormanyzat kezében, amellyel 6szténdzheti a
magantéke részvételét a kdzosségi célu fejlesztési programok megvaldsitasaban ennek kereteit a
szabdlyozasi terv, illetve a helyi épitési szabalyzat megfeleld részében helyi rendeletekben
rogziteni kell.

A Szarvas Varos terlletén a fejlesztési tevékenységek megvaldsitasa soran az elmult idészakra
nem volt jellemzd a tervalkunak az a formaja, amely a fejlesztésekért cserébe az elfogadott
szabélyozasi tervben foglaltaktdl valé eltérést igényelt volna. Ennek oka egyrészt az, hogy az
elmult idészakban nem is igazan voltak beruhazasok, amelyek ezt megkovetelték volna.
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Masrészt a tapasztalatok alapjan az Onkormanyzat ezen engedmények nélkiil is képes
érvényesiteni bizonyos tobbletberuhdzésoknak a fejlesztok részérdl torténd atvallalésat, melyek
elsésorban kozlekedésbiztonsagi és bizonyos alapvetd infrastrukturdlis feltételek javitasat
céloztak. Az Onkormanyzat hatarozott torekvése, hogy a fentiekhez hasonléan a jovébeni
fejlesztések is illeszkedjenek a szabalyozasi tervhez, ugyanakkor nem zarhaté ki, hogy egyedi, és
nagyon indokolt esetben sor kerilhet olyan megallapodasra, mely a szabalyozasi terv egyes
elemeit — nem alapelv szint(i rendelkezéseit — érintheti.

Tovabbi fejlesztési / stratégiai dokumentumok, tanulmanyok kidolgozasa

A fejlesztési célok megvaldsulasat az dnkormanyzat tovabbi, részletesebb agazati tanulmanyok,
koncepciok, programok kidolgozasaval segitheti, amelyek egyben feltételét is jelenthetik az adott
tématerlileten tervezett fejlesztések tamogatasi forrasainak lehivasdhoz. Ezek kézil
megemlithetok:

B Fenntarthaté Energia Akcioprogram (SEAP)

A Szarvas varosa az energia hatékonysag javitasa, megujuld energiaforrasok fokozottabb
hasznalata érdekében megkezdett tudatos Iépéseinek folytatasa és ITS-ben is régzitett célok
hatékony megvalositasa érdekében az ITS készitéssel parhuzamosan Fenntarthatdsagi
Energia Akcioprogram (SEAP) készitését hatarozta el. A Fenntarthatd Energia Akcioprogram
célja, egy olyan telepiilési szintli energetikai stratégia kidolgozasa Szarvas szdmara, amely
konkrét intézkedéseket tartalmaz a teleplilés fenntarthatd energia-ellatasi rendszerére, az
ellatds biztonsag novelésére és versenyképességére vonatkozdan. Ennek érdekében az
térekszik energiahatékonysag tovabbi fokozasara, azaz energiafogyasztas csokkentésére az
ésszer(iség hatarain belll, a jelenlegi életminGség megtartasa mellett, majd az igy kapott
fogyasztas  kielégitésére minél nagyobb ardnyban  megujuld  energiaforrdsok
felhasznalasaval.

A SEAP lehet6séget biztosit az anyag és energiatakarékos technoldgiak alkalmazasaval az
ipar, az allattenyésztési agazatok és ahhoz kapcsolddd élelmiszeripar fejlesztésére, amely
Szarvas szempontjabdl kiiléndsen relevans gazdasagszerkezeti tradicioi kapcsan.

A SEAP-ban az 6nkorményzat dnkéntes kotelezettséget vallal az energiahatékonysag
javitasara és a meguijuld energiaforrasok fokozott hasznositasara annak érdekében, hogy
Magyarorszag elérje az EU altal 2020-ra kitliz6tt 20%-0s CO; kibocsatas csokkentését.

A SEAP alapjan a varos TOP tamogatasi forrasok lehivasat tervezi az dnkormanyzati
tulajdont  épuletallomény energiahatékonysagi  korszer(isitésére és a megujuld
energiaforrdsok alkalmazasara, amelyhez kapcsoléddan szamos fejlesztési elképzelést
fogalmazott meg a kdvetkezd 7-8 év vonatkozasaban.

m Fenntarthat6 Varosi Mobilitasi Terv (SUMP)

A fenntarthaté vérosi mobilitasi terv olyan stratégiai terv, amely a jelenlegi tervezési
gyakorlatra épitve, az érintettek bevonasaval a jelen és a jov6 valés mobilitasi igényeinek
kielégitésére torekszik annak érdekében, hogy javulion az életminéség a varosban és
kornyékén egyarant. A megkozelitési mdd célja, hogy fenntarthatd vérosi kdzlekedési
rendszer jojjon létre:

= amunkahelyek és szolgaltatasok jobb elérhetéségének biztositasaval;
®  akozlekedésbiztonsag fokozasaval,

m a kdrnyezetszennyezés, az lveghdzgaz- kibocsatds és az energiafogyasztas
csokkentésével;
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®m az aru- és személyszallitas hatékonysaganak és koltséghatékonysaganak
novelésével; valamint

® vonzobb és jobb mindségii varosi kdrnyezet kialakitasaval.

A Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv olyan stratégiai terv, amely az EU tagallamaiban |étez6
gyakorlatra és szabélyozasi keretekre épit, jellemzéi a kdvetkezOk szerint foglalhatok dssze:

= részvételen alapuld megkdzelités: a helyi lakossag és mas érintettek folyamatos
bevonésa a teljes tervezési folyamatba;

= elkdtelezettség a fenntarthatésag irant. gazdasagi fejlédés, tarsadalmi
igazsagossag és kdrnyezetmindség javitasanak egyensulya;

" integrélt megkozelités, amely kiteried a kilonb6z6 szakpolitikai tertletek
Osszehangolasara (kdzlekedés mellett tertiletfejlesztés, kornyezetvédelem,
gazdasagfejlesztés, szocialis Ugyek, egészségvédelem, kdzbiztonsag, energetika,
stb.), az egymas feletti kozigazgatasi szintek (vertikalis), valamint a vonzaskdrzetet
érintd telepulések koordinaciojara (kistérségi/agglomeracios);

= (sszkdzlekedési szemlélettel készil, mikzben elényben részesiti a kornyezetbarat
kozlekedési agakat. Az abban foglalt irAnyelvek és intézkedések érintik az egyéni és
kdzosségi kozlekedést, a motorizalt és nem motorizalt modokat, a személy és
teherszallitas kérdéseit is;

= készitése hosszi tavu gondolkozast igényel, atfogd, fenntarthatd fejlesztési
stratégidba agyazott jovékép megalkotasaval, elérheté és mérheté célok
kit(izésével;

= figyelembe veszi a kozvetett tarsadalmi hatdsok kdltségvonzatat minden
kozlekedési ag vonatkozasaban (externalis koltségek internalizalasa);

® nagy hangsulyt helyez a folyamatos értékelésre;

= a fenntarthaté mobiltidsi terv nem egy Ujabb tervtipus, hanem a meglévékre épitve
azok atformalasaval is létrehozhato.

m Atfogo Kerékparforgalmi Halozati Terv elkészitése

A kerékparforgalmi hal6zati terv célja, hogy a felmérje a teleplilés kerékparos kdzlekedésének
helyzetét és ezek alapjan komplex javaslatot adjon a fejlesztésekre annak érdekében, hogy a
kerékparos kdzlekedés aranya névekedhessen, és minél tdbben valaszthassék mindennapi
eszkozként a kerékpart. A halozati terv készitése soran részletesen meg kell vizsgaini a
teleplilés vagy teleplilésrész kerékparos forgalmat, kerékparozhatdsagat, a kerékparos
kozlekedést akadalyozd vagy veszélyeztetd tényezoket, a kerékparos és a kozOsségi
kézlekedés kapcsolatat. A halozati terv atfogd szemlélettel készil, elsédleges feladata nem
annak meghatarozasa, hogy hova éplljon kerékparut: a terv meghatarozza a vizsgalt tertlet
kerékparos funkcidit, az egyes Utvonalak kerékparos szerepét, kijeldli, hogy melyik utvonalon
milyen jellegli beavatkozasra van szlikség, amely szamos megoldas lehet a kdzuti forgalom
csillapitasatol kezdve egyiranyu utcak elleniranyu megnyitasan at egészen az elvalasztott
kerékparut épitéséig. Ahol indokolt, ott a terv feladata vizsgalni a gépjarma-, ill.
gyalogosforgalomtdl torténd elvalasztas szikségességét. A haldzat terv tdmpontot ad minden,
a tertletet érintd kés6bbi kozterilet-fejlesztés, utfelljitas tervezéséhez annak érdekében,
hogy az adott fejlesztés a telepllés kerékparforgalmi hélézatdba illeszkedden,
kerékparosbarat modon torténjen.
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A fent kiemelt tanulmanyok kidolgozasan tul az dnkormanyzat gondoskodik a mar elkésziilt
telepulési szintl fejlesztési dokumentumok sziikség szerinti felllvizsgalatarol, aktualizalasarol.
(Ezek kozul kozeljovbben aktualissa valik pl: Kornyezetvédelmi Program felllvizsgalata, szintén
indokolt a 2009-ben kidolgozott hosszl tavi kdzuti kozlekedési fejlesztéseket tartalmazd
tanulmany felulvizsgalata, kiegészitése.)

Befektetés 0sztonzés

A vérosfejlesztési elképzelések, programok megvaldsitasanak dsztonzéséhez és a beruhazdk
megnyeréséhez a varosnak megfeleld befektetés dsztonz6 politikara, promaéciora, tervbemutatokra
és varosmarketingjének erdsitésére van sziiksége. Ennek célja a befekteték varosba térténd
vonzasa, megtelepedésiik elésegitése, dgazati, vagy terleti orientalasuk, valamint informéaciokkal
torténd ellatasuk. Ennek érdekében szélesiteni szilkséges a vallalkozdk, befektettk részére
nyUjtott szolgaltatasok korét, s javitani azok szinvonalat.

Ennek keretében:

B Az infrastruktira korszeriisitésén felil kiemelten fontos a teleplilés meglévé és a
késBbbiekben fejlesztésre kerlild, gazdasagilag hasznosithaté teriileteinek megfeleld
kihasznalasa.

| Aktiv, proaktiv befektetés-Osztdnzési tevékenység folytatasa

B A potencialis beruhazok érdekl6désére szamot tartd teriiletek, ingatlanok felmérése és
karbantartasa. A cégek beteleplléséhez megfeleld lizleti infrastruktira megteremtése.

m A befektetés 0sztdnzés részeként javasolt e tevékenység részletes, stratégiaba foglalt
kidolgozasa, kapcsolodé kiadvany elkészitése, az telepilési honlap ilyen iranyl folyamatos
karbantartasa.

B A helyi adétorvényben a varos lehet6séget adhat a vallalkozoi megtelepedést megfeleléen
0sztonz6 adokedvezmenyek kialakitasara. (Jelenlegi szabalyozas értelmében: Szarvas Varos
Onkormanyzat Képvisel6- testlletének a helyi iparlizési adordl sz6lo 39/2009. (XI1.18.)
onkorméanyzati rendelet 2. §-a szerint "Addémentesség illeti meg azt a vallalkozdt,
akinek/amelynek a Htv. 39. § (1) bekezdés, illetéleg a 39/A. § vagy 39/B. § alapjan szamitott
(vallalkozasi szint(i) adéalapja nem haladja meg a 2,5 millié Ft-ot.)

| KKV-k mikodésének tamogatasa inkubaciés lehetéségek fejlesztése (Ehhez kapcsolédoan a
varos a kdvetkezd 7 év soran tamogatasi forrasok igénybe vételével beruhdzasi tevékenységet
is tervez, a jelenleg mikod6 inkubatorhdz magas kihasznéltsagara val6 tekintettel (j
inkubatorhaz étesitése révén.)

Tudatos ingatlan és kapacitasgazdalkodas

Az Onkormanyzatnak felesleges, kihasznalatlan kapacitasaival, illetve a tevékenység-
racionalizalas soran felszabaduld ingatlanokkal gazdalkodnia kell. llyen felszabadul6 kapacitas
lehet tbbek kozott egy funkcidvaltas alatt allo, idélegesen hasznalaton kiviili ingatlan, amelyben
teret lehet engedni annak kdzdsségi, vagy civil szervezetek altal torténd id6leges hasznositasara
(pl. az eladés vagy felUjitas megkezdésének idGpontjaig). Ugyanilyen médon célszeri a
folyamatosan hasznélaton kivili, az dnkormanyzat tevékenysége szempontjabol funkcidval nem
rendelkezd ingatlanok hasznositasa. Hasonld médon lehet eljarni mas olyan eszkézok, eréforrasok
esetében, amelyek id6szakosan hasznosithatoak, és azokkal masok szdmara érték teremthet6
ugy, hogy az dnkormanyzat szamara annak nem jelentkezik kozvetlen koltsége. Ezzel a jolét
puszta javitdsan felll tobbek kdzott tdmogathatd a stratégia megvaldsitasat is segité, de
onmagukban is jelentdséggel bir6 kulturalis, vagy koz0sségi értékek Iétrejotte.
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Szarvas dnkormanyzatanak vagyonat féleg a sajat tulajdonaban levd ingatlanok, intézmények,
befektetett eszkdzeik és a gazdasagi szervezetekben vald tulajdonrészek képezik. Az
onkormanyzat vagyongazdalkodasaban évek Ota cél az dnkormanyzati vagyon ndvelése.
Vagyonértékesités kizarélag ésszerli indokok alapjan, elsésorban a nem mikodd vagyon
mobilizalasa és a fejlesztési forrasok nvelése érdekében torténik.

A kovetkezd évek soran a vagyongazdalkodast illetéen alapelv, hogy vagyonvesztés nem
kévetkezhet be, az esetleges vagyonértékesitéshbdl szarmazd bevételek nem szolgalhatnak
mikodési célt; azok kizarolag fejlesztésre, vagyongyarapitasra, esetlegesen felhalmozasi
hiteltorlesztésre fordithatok.

Varosmarketing

A kitlzott célok megvalésitasa érdekében mind a helyi lakossag és meglévd vallalkozasok, mind
pedig a potencidlis turistak és befektetdk iranyaba kiemelt fontossaggal bir varosi kommunikacié
megalkotasa, a fébb (izenetek megfogalmazasa és erre alapozva a célcsoportok tudatos
megszolitasa.

Az egyes célcsoportok szlkségleteinek, igényeinek megismerése alapjan olyan kinalat dolgozhatd
ki, amely a célcsoportok igényeihez leginkabb alkalmazkodik. Ugyanakkor az egyes célcsoportok
igényei kozott komoly konfliktusok is lehetnek (pl. ami jo a turistaknak, az zavarhatja a helyi
lakosokat; a befektetdk vonzésa versenyt jelent a mar itt 1évé véllalkozésoknak, stb.), melyek
kezelésére szintén javaslatok tehetdk, az eltérd érdekek megfeleld eszkzdkkel harmonizalhatdak.

A varosmarketing tevékenység erdsitéséhez, az ehhez kapcsolodo tudatos lépések megtétele
érdekében a varos tobb elképzelést is megfogalmazott, amely a Stratégia 4.3.3 fejezetében egyéb
projektek keretében részletesebben is ismertetésre kerlinek.

Helyi identitast, tarsadalmi dsszetartozast erésité programok tamogatasa, civil és egyhazi
szervezetek k6zo6sségépitd szerepének erésitése

A varos népességmegtarto erejének zaloga, hogy mennyire érzik joI magukat a Szarvason él6k,
mik azok a gydkerek, amikhez kdtddni vagy kapcsolddni tudnak, milyen mindségli a helyi kdzdsségi
és kulturalis élet, melyet Szarvas kinal szamukra.

Az dnkormanyzat szinvonalas és sokrétl kulturalis és szérakozasi lehetéségek megteremtésével,
szabadid@s, rekreacios és sportolasi lehetdségek fejlesztésével szamos intézkedést hajtott végre
az elmalt években és tervez megvaldsitani a kovetkez6 7-8 év soran. Ez a célkitlizés
hangsulyosan, 6néallé tematikus célkitlizésként is megjelenik a Stratégia célrendszerében. (Az
érintett témapont tartalma ezért részletesen a T8 célkitlizés keretében ker(l kifejtésre.)
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8.2 Az ITS megvaldsitasanak szervezeti keretei

8.2.1 A varosfejlesztés jelenlegi szervezeti rendszere

Az épitett kdrnyezet alakitasarol és védelmérdl sz6ld 1997. évi LXXVIII. térvény szabalyozasénak
megfelelve Szarvas varosban a telepiilésfejlesztéssel és terliletrendezéssel kapcsolatos dontési
jogkorrel az 6nkormanyzat képviseld testllete rendelkezik. Az dnkormanyzat feladata a varos
térbeli és gazdasagi fejlédését is nagymértékben befolyasolo teleplilésszerkezeti terv, helyi épitési
szabalyzat és szabalyozasi terv modositasanak kezdeményezése, jovahagyasa. Az dnkorméanyzat
képvisel6-testilete az altala megalkotott rendeletek és hatarozatok révén dont a fenti célok
megvalositasa érdekében a rendelkezésre allé pénzeszkozok nagysagardl, elosztasardl, az egyes
palyazatokhoz sziikséges dner biztositasardl. A képviseld-testiilet dontéseinek elékészitésében
fontos szerepet jatszanak a képviselbtestiilet kiildnb6zé bizottsagai, amelyek a kdvetkezok:

B Gazdasagi és Pénziigyi Bizottsag

| Szocialis, Csaladligyi, Egészségligyi- és Nemzetiségi Bizottsag

B Oktatasi és Kézm(ivel6dési Bizottsag

m [fjusagi és Sport Bizottsag

m Ugyrendi, Kézbeszerzési, Turisztikai, és Kémyezetvédelmi Bizottsag
6. abra: Szarvas varos Polgarmesteri Hivatalanak szervezeti abraja

Szarvas Varos Onkormanyzata Polgarmesteri Hivatala szervezeti abraja

POLGARMESTER ONKORMANYZATI
ALPOLGARMESTEREK TANACSADO
ALJEGYZO JEGYZO
OSZTA"Y:“Z{ET:(EZETEN PENZUGYI ES GAZDASAGI HATOSAGI ES SZOCIALIS
SZERVEZETI EGYSEG OSZTALY OSZTALY
Titkarsag; Kdltsegvetési Csoport Hatosagi csoport
Ikiatd Iroda; Addcsoport Szociilis csoport
Oktatasi, ifjisagi- és Sport Projektcsoport
referens
(tiigyi referens
Kozbiztonsagi referens
Kizteriilet-feliigyeld
Mezei Orszolgalat
BELSO ELLENGR

Forras: Szarvas Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének 3/2013. (11.22.) szamu hatarozataval elfogadott Szervezeti
és Mikodési Szabalyzatanak 3. sz. melléklete

ITS DA Konzorcium

IRENECON COW )



Szarvas Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 196

Szarvas Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete a 3/2013. (11.22.) szam( hatarozataval fogadta
el Szarvas Polgarmesteri Hivatalanak Szervezeti és Mikodési Szabalyzatat. A Szervezeti és
Mikodési Szabalyzat tartalmazza a javaslattevd, elékészitd, dontéshozd és végrehajto
mechanizmusok révid leirasat is, tovabba meghatarozza a Hivatal belsé szervezeti egységeinek
elkildnitése mellett annak feladatait is.

A szervezeten belil telepiilésfejlesztési feladatokkal a Pénzlgyi és Gazdasagi Osztaly, mig a
teleplilésrendezési feladatokkal a Hatosagi csoport foglalkozik az alébbiak szerint:

A hivatalban m(ik6dé Pénziigyi és Gazdasagi Osztaly projektcsoportja felel6sségi korébe
tartozik alapvetéen a fejlesztésekkel kapcsolatos feladatok kére. A projekicsoport latja el a
palyazatfigyelés, a palyazatkészités és a fejlesztési feladatok lebonyolitdsat. Az EU-s forrasokra
vonatkozé palyazatokkal dsszefiiggésben a Polgarmesteri Hivatalban asz dnkormanyzati szinti
palyazatkoordinalasi feladatokért az alpolgarmester felelés. A palyazatfigyeléssel megbizott
projekt csoport koteles a dontési, illetve dontés-elbterjesztési jogkorrel rendelkezbk részére
dokumentalt médon informaciot szolgaltatni. A palyazatfigyeléssel megbizott projekt csoport a
palyazatkészitési feladatokat is ellatja.

Az oOnkormanyzat képviselé-testllete altal a fejlesztési feladat lebonyolitasaval megbizott
projektmenedzser a szerzddésben eldirt id6kozonként kdteles a polgarmestert irdsban tajékoztatni
afejlesztési feladat megvaldsitasanak litemérél, azon belll pénzigyi és miszaki megvalositasarol.
Az EU-s forrashol tdmogatott fejlesztések ellendrzését folyamatba épitett, elézetes és utdlagos
vezetli ellendrzés, belsd ellendrzés keretében I&tja el a polgarmesteri hivatal.

A Hatésagi Osztaly munkacsoportja végzi a teleplilésrendezési eszkozok mddositasanak
szakmai el6készitését, a szakbizottsagok, majd testiilet elé torténd elbterjesztését, a rendeletek,
hatarozatok végrehajtasanak Ugyviteli tamogatasat. Feladatait az oénkormanyzati f6épitész
kdzremUlikodésével latja el.

8.2.2 Az ITS megvaldésitasanak intézményi hattere

Szarvas varosa az ITS megvalésitasat program és projektszinten is Onkormanyzat Polgarmesteri
Hivatalanak jelenlegi szervezeti rendszerére tamaszkodva, a meglévé hataskérokbe integralva az
kivanja biztositani. Az dnkorméanyzat telepulésfejlesztési intézményrendszere a korabbi idészak
tapasztalatai alapjan alkalmas az ITS-ben foglaltak megvalositasara, a 2015-2020 kozotti
tamogatési id@szakra tervezett fejlesztések szervezeti rendszerének biztositdsara. Onallé
Vérosfejleszté Tarsasag létrehozasat a Varos tovabbra sem tervezi. A projektszinten felmerld
specidlis szakértdi kapacitasokat klils6 szakértdk bevonasaval biztositja.

Az ITS megvalésitasa soran a dontéshozéi szintet Szarvas Onkormanyzatanak képviseld-
testllete jelenti. Az Onkormanyzat szervezeti hierarchigjaban a vérosfejlesztés altalanos
iranyvonalainak meghatarozasa a képvisel6-testllet feladata. A dontés el6készitési feladatokat
tématerilettél figgden a Polgarmesteri Hivatal adott szervezeti egységei (elsésorban a Hatosagi
Osztaly munkacsoportja és a Pénzlgyi és Gazdasagi Osztaly projektcsoportja) végzik.

A stratégiai menedzsment feladatokat tulajdonképpen az ITS készités soréan felallitott Iranyitd
Csoport tagjai viszik tovabb, végzik a megvaldsitas soran is. A stratégiai menedzsment tagjai:
Polgarmester, Fejlesztésekért felelds alpolgarmester, Jegyz0, Féépitész, Képviselb-testiileti tagok,
szakmai bizottsagok vezet6i.
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7. ébra: Az ITS megvalésitasanak javasolt szervezeti rendszere
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A Stratégiai menedzsment fébb feladatai:

A vérosfejlesztés kilsé és belsd kornyezetében bekdvetkezé valtozasok figyelemmel
kisérése, szlkség szerinti beavatkozasok megtétele a célokra gyakorolt hatdsok mérlegelése
révén

A helyi tarsadalmi és gazdasagi igények, lehetéségek és korliimények valtozasanak nyomon
kdvetése, valtozasok szlikség szerinti bevezetése az ITS-be.

Az operativ menedzsment feladatokat ellatd szint feladatainak meghatarozasa és
végrehajtasanak stratégiai szintli feligyelete, eredmények értékelése, szilkség szerinti
korrekcidk kezdeményezése.

ITS megvalésitasi id6szakaban — partnerségi egyeztetések iranyitasa, felligyelete
Szakmai, stratégiai szinten a telepliléskozi egyittmiikddések biztositasa

Az ITS-ben kdrvonalazott fejlesztések tovabbi részletes elékészitésének, majd megvaldsitdsanak
feladatait az operativ menedzsment szervezet latja el, amely a megszokott gyakorlat szerint a
Pénziigyi és Gazdasagi Osztaly projektcsoportjat és a Hatdsagi Osztaly munkacsoportjat foglalja
magaban. Fébb feladatai:

Déntéshozdk részére éves beszamolo készitése az ITS megvaldsitasarol, idékozben valtozo
kilsé és belsd tényezokrdl, ennek megfeleléen sziikséges korrekciokrol (pl: fejlesztések
prioritas sorrendjében bekdvetkezd valtozasok, Utemezés, pénzlgyi tervezés, stb.)

Az ITS szlikség szerinti fellilvizsgalata
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B Az ITS megvaldsitasi fazisaban a partnerségi egyeztetések szervezése, elOkészitése,
anyagainak kidolgozasa. Ennek keretében a helyi lakossag téjékoztatasara (holnap, helyi
Ujsdg, helyi radio, tv) alkalmas informaciok Osszeéllitasa. (évente legalabb egyszer,
jelentésebb események, valtozasok esetén tébbszor.)

m Adminisztrativ feladatok ellatasa

B Az ITS-ben foglalt fejlesztési elképzelések részletes elkészitésének koordinacioja
(szikséges tanulmanyok, tervek elkészittetése, palyazati dokumentacio dsszeallitasa)

B A tervezett fejlesztések és id6kdzben a stratégiahoz illeszkedd uj projektekhez tovabbi
forraslehet6ségek (EU-s és befektetetdi, egyéb) felkutatasa

| Afejlesztésekhez kapcsolddd beszerzések és kdzbeszerzések koordinacioja

B A megvételre Kkijelolt ingatlanok megvasarlasahoz kapcsolodo feladatok ellatasa (pl:
szerzdések elbkészitése)

| A terillet el6készitési munkak iranyitasa (bontasok, kozmlépitési munkak elvégeztetése,
ingatlanrendezéssel kapcsolatos feladatok ellatasa az épitési telkek kialakitasa érdekében),

| A kozterliletek rendezési munkainak iranyitasa (tervek elkészittetése, kivitelezési munkak
palyaztatasa, megrendelése, a munkalatok folyamatos ellenérzése, az elkésziilt munkak
atvétele)

B Az Onkormanyzat beruhazasaban megvalosuld egyes létesitmények (pl. kdzintézmények,
szocialis lakas stb.) esetében a beruhazdi feladatok ellatasa (terveztetés, kivitelezési munkak
palyaztatasa, megrendelése, a munkalatok folyamatos ellendrzése, az elkészilt munkak
atvétele)

| Afejlesztések nyomon kévetése, a véllalt indikatorok teljesitésének figyelemmel kisérése és
biztositasa

B A maganvallalkozasok épitési tevékenységének koordinalasa (javasolt funkciok, beépitési
forméak megvalosulasanak el@segitése)

| A fejlesztések mindenkori pénziigyi egyensulyanak biztositasa (a sziikséges pénzforrasok
megszerzése, palyazatok és projektek elkészitése, esetleges bankhitelek felvétele)

Az operativ menedzsment feladatokon beliil a Hatésagi Osztaly munkacsoportja és a Pénzligyi és
Gazdasagi Osztaly projektcsoportja kdzétti munkamegosztas a 8.2.1 fejezetben ismertetett
gyakorlat szerint torténik.

8.3 A telepiiléskozi koordinacié mechanizmusai,
egyluttmiikodési javaslatok

Szarvas varosanak tradicionalisan erds térségkdzponti szerepe révén kornyezé telepilésekkel
val6 kapcsolata napi szinten is jelent6s. A jarasi rendszer 2013-as feléllaséval lényegében nem
valtozott, tulajdonképpen a korabban kialakult funkciondlis egyittmiikodés tovabbi erésddése,
bévilése jellemzé. Szarvas kozigazgatasi, oktatasi, egészségugyi intézményei, kiskereskedelmi
létesitményei a kornyez6 teleplléseket funkcionalisan kiszolgaljak. A jarason belll erds a varos
foglalkoztatési szerepe.

Szarvas és a jaras telepiilései kdzott, a Koros-szogi Kistérség Tobbcéll Tarsulds sikeres
tevékenykedése és a kdzdsen megvaldsitott térségi fejlesztések révén ugyancsak erds kotédés
alakult ki. Az 6sszehangolt térségi egyittmiikodés megdrzése, tovabbi erésitése és tématerlileti
szélesitése a jovoben kiemelt cél.
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Intézményesiilt telepiiléskozi egyiittmiikodések

Koros-sz0gi  Kistérség Tobbcélu Tarsuldsa a telepllési Onkormanyzatok kapcsolat- és
egylttmikddési rendszerének biztositasa érdekében 2004-ben j6tt létre Szarvas kdzponttal.

A Térsulas a jarasi rendszer 2013. januar 1. feldllasaval tovabbra is miikodik. Tevékenysége
alapvetéen a szocidlis ellatas tertletére terjed ki.

A Tarsulasban résztvevé teleplilések mikro-térségekbe csoportositva:
= Gyomaendréd, Hunya, Csardaszallas (kézpont: Gyomaendréd)
= Kondoros, Kardos (kozpont: Kondoros)
= Csabacs(id, Orménykut, Nevelési- oktatasi Intézményfenntarté Tarsulas (kp.:Csabacs(id)

A gyomaendrédi Regiondlis Hulladékkezel6 Kft. a térségi szilard hulladékkezeld rendszer
fejlesztésére iranyulo projekt révén, tulajdonképpen annak keretében megéplilt hulladékkezeld mii
lizemeltetésére jott 1étre, 2010-ben 9 Onkorményzat alapitasaval. (A Kft-ben Szarvas Véros
Onkormanyzata 39 %-os tulajdoni hanyaddal a legnagyobb részben tulajdonos.). Tovabbi
Onkormanyzatok: Gyomaendréd, Hunya, Csabacsid, Csardaszallas, Kardos, Kondoros,
Orménykut, Kétsoprony. Az egyuttmikodés az érintett telepllések kozotti hulladékszallitasra és
hulladékkezelésre terjed ki.

Szarvas varosanak a kornyezé telepllésekkel vald intézményesult egyittmikodéseit tekintve a
Jlegdfiatalabb’: a turizmus terlletén jott 1étre, a varos Koérds-menti Turisztikai Kulturalis Egyesiileti
tagsaga révén.

A Koros-menti Turisztikai Egyesilet a Szarvasi Tourinform Irodat atvéve, 2012 aprilisatdl regisztralt
TDM szervezetként mikodik. Az Egyesllet Szarvas mellett Békésszentandras és Kondoros,
valamint Csabacsld Onkormanyzatat is tagjai kozott tudhatja, teljes taglétszdma a térségi
vallalkozasokkal egytt jelenleg kb. 120-ra tehetd.

A TDM szervezet eddigi munkaja sordn a térségben meglévd attrakciok feltérképezésére
rendszerezésére és felflizésére, valamint tagtoborzasra helyezte a hangsulyt. Munkéjanak
eredményeként a térség mara egyedi idegenforgalmi arculattal rendelkezik.

A turisztikai szervezet olyan fejlesztéseket valositott meg, amelyek emelték a Kors-menti
rendezvények szinvonalat és vonzerejét. A palyazati forrasok felhasznaldsa soran a Koros-menti
TDM szédmos nagy turisztikai vonzerével bird regionalis rendezvényhez csatlakozott, és a
szervezési-koordinacios feladatok mellett részt vallalt egyes programok finanszirozésaban is. (pl:
Szilvanap, kondorosi Betyarnapok, békésszentandrasi Vitamin Nap). Bevezették a Koros-menti
Kedvezménykartya rendszert, amely révén az ide érkezék kedvezményeket vehetnek igénybe a
helyi szolgaltatoktol.

A szervezet térségi jelentdségli turisztikai beruhazésai kozétt emlithetjik a tlrdzni érkezdk
tajekozddasat segité internet-kapcsolattal ellatott infépontokat, kiltéri QR tablakat Szarvason,
Kondoroson és Békésszentandrason is. Kerékparutvonalakat és gyalogtura utvonalakat jelz6
térképeket és tablakat, Szarvason, Kondoroson és Békésszentandrason a 44-es f6ut mellett
elhelyezett oriastablakat, amely fellleteken a ,Kérosok Szivének" értékeire hivjak fel a vendégek
figyelmét.

A TDM szervezet elmult években végzett tevékenysége, tapasztalatai, tagszervezetekkel
kialakitott kapcsolatrendszere és kozelmultban kidolgozott hosszu tavu marketingstratégiaja révén
a kovetkezd években is fontos szerepet tdlthet be a térség telepilései kdzotti turisztikai
egyuttmiikodés erdsitése, fejlesztése, a desztincid turisztikai menedzsmentje terén.
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Projektszinti telepiiléskozi egytttmiikodések

Szarvas varosa térségkdzponti szerepébdl adddéan kiemelt fontossagunak tartia a nagyobb
térségi hatassal bird projektek esetén az kdrnyezd telepilésekkel vald kooperéciot. llyen jellegl
egylittmiikodésre szamos példa mutatkozik a 2007-2013 kdzotti tdmogatasi idészakbol is pl:
kerékparit halézat fejlesztése, térségi kozdsségi kdzlekedés fejlesztése, telepilési szilard
hulladék-gazdalkodasi rendszer fejlesztése révén, valamint a térségi szintl intézményi (pl:
szocidlis szolgaltatasok biztositasa révén).

A projektekhez kotddd telepliléskdzi egyittmikodések sok esetben az elbkészitéstdl, a
megvalositason keresztill a fenntartasig a teljes folyamatot felolelték.

A projektszintli egyuttmlkddések jelentdségét emeli, hogy Szarvas fejlesztései a jaras tobbi
teleplilését is érintik a kornyezé telepiilésekkel vald napi kapcsolatok révén, hiszen a jaras lakéi a
Szarvas varosaban veszik igénybe a szolgaltatasok tébbségét, sokan itt dolgoznak, kétédnek a
varoshoz. Természetesen mindez forditva is igaz, amennyiben egy jarasi teleplilés projektje a
jaraskdzpontot, vagy a jaras tobbi teleplilését is érinti, a varos részt kivan venni az elékészités, a
megvalositas és a fenntartas folyamataban is.

Telepiiléskozi egyiittmiikodések az ITS megvaldsitasa soran

Szarvas varosa a telepllés térségi szerepkdréhez igazodva az ITS megvaldsitasa soran is fenn
Kivanja tartani, lehet6ség szerint erésiteni s szélesiteni a kornyezd telepllésekkel mar jelenleg is
meglévd, kilonbdzé tématerileteket feldleld intézményesllt egylttmikddéseit. A fent emlitettek
szerint tovabbra is kiemelt fontossagunak tartja a térségi hatassal bird projektek esetén a kdrnyez
telepiilésekkel valo projekt szintl egylttmikodéseket.

Az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia végrehajtasa soran a tervezés sordn megkezdett térségi
egyeztetéseket kiilonbdz0 informacios csatornakon keresztiil a varos tovabbra is elvégzi, amelyek
biztositjdk, hogy a véros stratégiai fejlesztési iranyai és az ehhez kapcsolodd fejlesztések,
beavatkozasok 6sszhangban legyenek a jaras és a kdrnyez0 telepllések stratégiaival és tervezett
projektjeivel.
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8.4 A partnerség biztositasa az ITS készitése és
megvaldsitasa soran

Szarvas Varos Onkormanyzata 2015 januarjaban elkészitette integralt teleplilésfejlesztési

képviselbtestilet altal elfogadott partnerségi egyeztetési szabalyzattal.
A Partnerségi Terv az alabbi jogszabaly és utmutatdk figyelembe vételével keriilt kidolgozasra:

| 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepllésfejlesztési koncepciordl, az integralt
teleplilésfejlesztési stratégiardl és a telepilésrendezési eszkdzokrél, valamint egyes
teleptlésrendezési sajatos jogintézményekrdl

m Utmutato a kis- és kdzépvarosok szamara az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014 —
2020 elkészitéséhez (Munkaanyag) (Bellgyminisztérium, 2014. december 11.)

W Varosfejlesztési Kézikonyv (Nemzeti Fejlesztesi és Gazdasagi  Minisztérium,
Terliletfejlesztésért és Epitéstigyért Felelds Szakallamtitkarsag, masodik, javitott kiadas,
2009. januar 28.)

A partnerség megvalositasanak a jogszabalyi kotelezettségen tul is fontos szerepe van a
tervezési folyamatban: egyrészt lehet6séget ad a partnerek fejlesztési elképzeléseinek
megismerésérére, masrészt |ényeges szerepe van az elkészll6 integralt telepulésfejlesztési
stratégia tarsadalmi elfogadtatasaban annak, hogy a partnerek mar a tervezés soran széles kdrben
bevonasra kerilnek, véleményt nyilvanithatnak.

A partnerségi egylttm(ikddés folyamata a fenntarthatd telepllésfejlesztés tervezési, megvalésitasi
és fenntartasi szakaszaira is kiterjed.

A telepulésfejlesztési dokumentumok egyeztetésének folyamataba az alabbi partneri csoportok
kerllnek bevonasra:

m A 314./2012. Korm. rendelet alapjan meghatérozott kdtelezd véleményezéi kdr
= 3llamigazgatasi szervek
= Onkormanyzatok (megyei és a szomszédos telepiilési)
m  Szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek
= A helyi 6nkormanyzati vezetdk, képviseldk
= Avaros énkormanyzatanak kilénbdz6 Ugyosztalyai
= Megyei 6nkormanyzat
= Gazdasagi szektor képviseldi
®  Tarsadalmi szervezetek
= |ntézmények (dnkormanyzati, allami, egyéb pl. alapitvanyok, egyhazi intézmények)
| Helyi tarsadalom, lakosséag

A partnerségi folyamat soran a helyi dnkormanyzat és intézmények szakemberei, valamint a helyi
meghataroz6 véleményformalok is érintettként jelentek meg. A tervezési folyamatot az iranyité
csoport koordinalta.

Az iranyité csoport (ICS) a telepulés f6bb vezetd tisztségvisel6ibél, a telepllés fébb fejlesztési
iranyainak kijeldléséért felelés személyeibdl tevidik 6ssze (Polgarmester, alpolgarmester, jegyz6,
aliegyz0, féépitész). A varosi tisztségviseldk mellett fontos szerepe van a stratégiai irdnyok
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kijeldlésében a kijelolt felelés tervezbnek, aki felelés az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia
kidolgozasaért, illetve feladata a dokumentumok kidolgozasdba bevont tovabbi szakért6k
iranyitasa is.

Az énkormanyzati munkacsoport keretében (OMCS) 6nkormanyzat irodai és csoportjai aktiv
szerepet kapnak a vizsgalati munkarész és a tervezési folyamat késébbi munkafazisai, valamint a
varosi koordinator személyén keresztiil a bels6 projektmenedzsment (igy partnerségi, koordinacids
és egyéb adminisztracios) feladatok vonatkozasaban is.

Megalapozé vizsgalati munkafazisban adat és informacidszolgaltatassal, telepiilési
dokumentumok rendelkezésre bocsatasaval, valamint esetlegesen szakértéi interjuk keretében
segitették a tervezbi-szakért6i csapat (Konzorcium) munkajat.

A stratégia készitési fazisban szerepe a tagok szakteriletét érintd javaslatok megfogalmazasa,
majd a készlld dokumentumok észrevételezése, véleményezése, tervezék felé torténd
visszacsatolasa.

A helyi egyezteté munkacsoport (HMCS) Szarvas Varos kozéletének fontosabb szerepldibél,
véleményformal6ibol kertilt dsszedllitasra. Tagjai helyi civil és szakmai szervezetek, fontosabb
kbzszolgaltatasi, oktatasi, kulturalis, turisztikai, valamint a varos iranyitasaért felel6s intézmények
vezet6i, akik helyismeretikkel, sajatos nézépontjukkal segitették a tervez6i munkat. Munkacsoport
fontos résztvevdi tovabba a helyi nyilvanossagot és maganszektor tarsadalmi-gazdasagi érdekeit
képviseld személyek és szervezetek is. HMCS létszdma az operativ m(ikddés megtartasa
érdekében 13 f6. A HMCS a tervezés fontosabb fazisainal llésezett, féleg a megalapozo vizsgélat
eredményeinek értékelése, a jovOképalkotas és a célok kialakitasa, valamint a készlild ITS fébb
tartalmi pontjainak észrevételezése, tervezék részére torténé visszacsatolas sorén. Szerepe a
partnerségi folyamatban: Véleményezés, javaslattétel, aktiv részvétel az egyeztetéseken
(munkacsoportok, konzultaciok)

26. tablazat: ITS készités soran megvalésult partnerségi egyeztetések

ldépont Egyezteté’s Erintett _partneri Célja/ Tartalma
megnevezése kor
Bemutatkozas, a munka vérhat6
kereteinek, feltételeinek,
ltemezésének egyeztetése
Telepilési adatszolgaltatas
keretében vart informaciok
egyeztetése, Partnerségi Terv
ICS, varosi elveinek, bevonando szereplék
koordinator kérének, bevonas modjainak és
eszkdzeinek egyeztetése;
atfogo telepulési helyzetkép,
varosvezetdi elvarasok a kész(lg
ITS-sel kapcsolatban; korabbi IVS,
ATT értékelése, varosrészi
lehatarolasok, szegregatumok
A Partnerségi Tervben rogzitettek
2015.01.27- Munkacsoportok tagjainak ICS, OMCS, alapjan a munkacsoport tagok
02.10 felkérése HMCS felkérése az ITS készitési
munkaban valo részvételre
Munkacsoportok elsé (ilése, rovid
tajékoztatas az ITS készités
utemezésérdl, a munkacsoport
szerepérdl, feladatardl, varhaté
Uléseirdl

2015.01.23 Projektindito egyeztetés

Munkacsoportok  alakuld ICS, OMCS,

015021, | oo HMCS
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Idépont

2015.02.09-13.

2015.01.26 -
2015. 03.31;
majd azt
kévetden
2015.05.26-ig is
folyamatos

2015.03.12.

2015.03.12.

2015.04.20.

2015.05.11.

2015.05.21.

2015.05.26.

Egyeztetés
megnevezése
Lakossagi kérdbiv
szétkildése

OMCS, HMCS adat és
informacioszolgaltatasa,

szakmai segitség nyujtasa
a tervez6k szaméra a

megalapoz6
munkarészekhez
Megalapozo vizsgalat
értékelése, fejlesztési

célok megfogalmazasa

|. Workshop - Megalapoz6
vizsgalat értékelése,
fejlesztési célok
megfogalmazésa

ITS kész(ilé
munkarészeinek
egyeztetése, fejlesztési
célrendszer,
megvalositast célzo
beavatkozasok

ITS kész(ilé
munkarészeinek
egyeztetése,
megvalositast célzo
beavatkozasok, Anti-

szegregacios és szocialis
céli  varosrehabilitacios
beavatkozasok

Il. Workshop - Készil§
ITS visszacsatoldsa a
munkacsoportok felé
személyesen is

Megalapoz6 vizsgélat és
ITS tarsadalmasitasa

ITS DA Konzorcium

IR

ECON COWI

Erintett partneri
kor

Helyi lakossag

IcS, OMCS
HMCS

ICS

IcS, OMCS
HMCS

ICS, OMCS egyes
munkatarsai

ICS, OMCS egyes
munkatarsai

IcS, OMCS
HMCS

Helyi lakossag
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Célja/ Tartalma

Lakossagi javaslatok, észrevételek,
vélemények dsszegyjtése és
beépitése a készlild ITS-be
A jogszabadly altal el6irt tartalmi
kovetelmények teljesitése, a
fejezetek mind teljesebb kor(
szakmai tartalmanak kidolgozasa
érdekében helyi adat és
informéacidszolgaltatas
A tervezd konzorcium részérdl
Osszedllitott megalapoz6 vizsgalat
fejezetenkénti attekintése, varosi
észreveételek, kiegészitési javaslatok
egyeztetése, dsszevont (ilés
napirendjének, menetének
egyeztetése
Tervezdi visszacsatolas a késziilé
ITS Megalapoz6 vizsgalati fazis
eredményeirdl (SWOT); varosrészi
elemzések;
Egyeztetés masodik blokkjaban:
Fejlesztési célrendszer
A megalapozo vizsgalat
eredményeire, valamint a telepulési
munkacsoport (ilésen és WS-on
kapott informaciok alapjan a
fejlesztési célrendszer teleplilési
egyeztetése, akcioteriiletek
kijel6lése, a megvalositast célzd
beavatkozasok részletes
egyeztetése (tartalom, itemezés,
kéltségvetés, forréslehetéségek)
A készllg ITS a megvaldsitast célzo
beavatkozasok részletes
egyeztetése (tartalom, iitemezés,
koltségvetés, forraslehetéségek);
Anti-szegregécios Program és
szocidlis célu vérosrehabilitaciés
beavatkozasok egyeztetése,
tervezdi kérdések megvalaszolasa
Tervezdi visszacsatolas a késziilé
ITS tartalméval kapcsolatban:
Célrendszer, megvaldsitast célzé
beavatkozasok, akciotertileti
beavatkozasok, Anti-szegregéacids
program, litemezés, pénziigyi terv,
monitoring
A 314./2012. Korm. rendelet alapjan
meghatarozott tarsadalmasitas
megvalésitdsa — Megalapoz6
vizsgélat és ITS egyeztetési
anyaganak telepdilési honlapra



Vélemények
kezelése

Partnerség a
megvaldsitas soran
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ldépont Egyeztetgs Erintett __partnerl Célja/ Tartalma
megnevezése kor
torténd feltoltése véleményezés
céljabdl
A314./2012. A 314./2012. Korm. rendelet alapjén
T - Korm. rendelet meghatarozott egyeztetés
Allamigazgatasi . o .
N . alapjan lebonyolitasa - Megalapoz6
2015.05.26. egyeztetési eljaras : O L
meghatarozott vizsgalat és ITS egyeztetési
kezdete . o . 0 .
kotelezd anyaganak véleményeztetése

véleményez6i kor

A megvaldsult egyeztetések dokumentacioja (jelenéti ivek, emlékeztetdk, prezentaciok), valamint
a kotelezé allamigazgatasi egyeztetés keretében beérkezett észrevételek kezelésének
dokumentacioja elérheté az 6nkormanyzat Hatésagi Csoportjanal, az ITS készitését helyi szinten
koordinalé varosi koordinatornal.

A partnerségi egyeztetési folyamat soran beérkezé vélemények kezelése egységes, el6re rogzitett
maodon tortént / torténik, a javaslatok, vélemények dokumentaldsaval, nyilvantartdsaval, majd
szakmai feldolgozasaval. Az elfogadott vélemények beépitésre keriltek / kerlinek a megfelelé
dokumentumokba, mig az el nem fogadott vélemények esetében azok indoklasara keril / keriilt
sor.

Megvalosulnak az elfogadott koncepcié és stratégia nyilvanossagat biztositd intézkedések, a
dokumentumok a varos honlapjan — www.szarvas.eu — elérhetdek.

Az ITS késébbi fellilvizsgalata, illetve megvaldsitasa soran — az intézményeslilt egylttmiikddési
formakon tul — mindenképpen folytatni szilkséges a megkezdett partnerségi-konzultacios
folyamatokat. Az egyes munkacsoportok bevonasa az integrélt telepllésfejlesztési stratégia
majdani fellilvizsgalatanak folyamataba kotelezd, igy hatékony miikddésiket rendszer szinten
szlkséges biztositani. E tekintetben jo alapot szolgaltat a Partnerségi Terv, melynek
tovabbfejlesztése, aktualizalasa szilkséges az Uj feladat elemekkel.

A munkacsoportok (lésezési gyakorisaga természetesen eltérhet a tervezési periodusban
bemutatottdl, hiszen az alapveté feladatkdr is médosul. A munkacsoportokban kozrem(ikdddk
kiemelt feladata a program megvaldsitas idészakaban a szakmai- és tarsadalmi vélemények
artikulalédsa, a monitoring folyamat nyomon kovetése. Ennek megfeleléen a munkacsoportokat
megfeleld gyakorisaggal javasolt 6sszehivni, hogy a tagok tajékoztatast kaphassanak az egyes
programelemek lebonyolitdsaval kapcsolatos aktualis kérdésekrdl, problémakrol.

ITS DA Konzorcium
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8.5 Monitoring rendszer kialakitasa

A stratégia tervezése szamos olyan feltevésen alapszik, amelyek a jelenlegi informaciok birtokaban
helyesnek és megalapozottnak tlinnek, s igy okkal alapozhatjuk rajuk a stratégiai célokat és az
azok elérése érdekében hozott intézkedéseket. Ugyanakkor részint az informaciok hianyos jellege
miatt (pl. a jelenleg még pontosan nem ismertek a 2014-2020-as idészak palyazati feltételei),
részint a kiils6 és a bels6 kdrnyezet (pl. gazdasagi, szabalyozasi kornyezet) folytonos valtozasai
miatt a célok teljesiilése, az elvart eredmények és hatasok Iétrejdtte nem tekinthetd
automatikusnak. A hatdsmechanizmusokat szamos olyan tényezé befolyasolja, amit jelenleg nem
vagy csak hidnyosan ismerlnk, illetve amelyek befolyasolhatésdga a stratégia megvaldsitasat
menedzseld szervezet szdmara erdsen korlatozott.

Mindezekb8l adédéan a stratégia sikeres megvaldsitasa elképzelhetetlen egy olyan
visszacsatolasi mechanizmus nélkiil, amely alapjan a stratégia-alkotasi folyamat minden pontjan
Ujbdl és ujbdl beavatkozhatunk, elvégezve a szikséges korrekcidkat. E visszacsatolast a
monitoring rendszer biztositja. Alapja a megvalésitasra vonatkoz6 folyamatos adatgydijtés,
informaciégyjtés, ami alapjan ellendrizni tudjuk, hogy a kitlizétt célok iranyaba haladnak-e a
folyamatok, varhato-e a tervezett hatasok elérése. Ha ennek soran kidertil, hogy a szandékolttol
eltéréen haladnak a folyamatok, s a célok varhatdan nem, vagy csak részben teljestinek, akkor a
monitoring rendszer feltarja az eltérés okait is, s ezzel lehetéséget teremt a dontéshozok szamara,
hogy beavatkozzanak a folyamatokba. Az eltérés jellegétdl és mértékétdl fiigg a szikséges
korrekcios intézkedés, pl. mddositani szikséges a tevékenységek menetét, a stratégia
végrehajtasanak mikéntjét, a szervezeti kereteket, a feladatokhoz rendelt eréforrasokat. Ha a
korrekcié a meglévd tervek keretein beliil nem végezheté el, akkor a tervek, de végsé soron a
stratégiai célok korrekciojara is sor kertlhet.

E logikabdl kovetkezik, hogy a monitoring rendszer elsédlegesen a stratégigért felelds
menedzsment eszkdze a megvalodsitas kontrolljaban, ami csak akkor tolti be funkciéjat, ha azt
folyamatosan mikodtetik.

8.5.1 Az ITS intézkedéseihez kapcsolodoé output és
eredményindikatorok meghatarozasa

A stratégia megvaldsulasanak nyomon kovetése, ezen belil a célok elérésének megbizhato
ellenérzése csak akkor lehetséges, ha biztositott a célok mérhetdsége.

A 2007-2013 tdmogatasi idészak egyik fontos tapasztalata, hogy a célok megvalositasanak
méréséhez sziikséges adatok nem, vagy korlatozottan alinak a telepiilések rendelkezésére, igy a
stratégia menedzselésének egyik fontos eszkdze nem all a telepllések rendelkezésére.

Mivel a 2014-2020 kozotti tamogatasi idészakban az eredménykdzpontusdg elve miatt az
indikatorok és azok célértékeinek szerepe megnd, ezért a stratégiaban megfogalmazott
valamennyi célhoz objektiven ellenérizhetd mutatokat, indikatorokat rendelink. A monitoring
rendszer hatékony miikodésének alapja a szakmailag megalapozott indikatorkészlet kialakitasa.
Az indikatorok meghatarozasa az alabbi alapelvek mentén tortént:

m legyen specifikus, azaz konkrétan az adott célhoz kapcsolddjon
legyen objektiven mérhetd, egyértelmi
legyen hozzéférhetd (beszerzése / eldallitasa realis koltségigényd)

adjon relevans informaciét az elérehaladasrol a stratégiai menedzsment szdmara

egy célhoz tobb indikator is kapcsolodhat, de a kilénbdzd célok indikatorai kiilonbdzbek

ITS DA Konzorcium
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m az indikatoroknak az adott eredmény vagy output aktualis allapotara kell vonatkoznia és
alkalmasnak kell lennie az idébeli nyomon kévetésre

Az indikétorok definiciojat az alabbi tablazat dsszegzi, amelyben egyben azok forrdsa (mérési
maodjat és gyakorisagat) is meghatarozasra kerll. Az indikatorok mérése, el6allitisa az operativ
menedzsment feladata.

Az alkalmazott indikatorok fajtai:

m Hatasindikatorok: A hatasindikatorok olyan kovetkezményekre utalnak, amelyek jellemz6en
kbzvetlenll és hosszabb idétavon bellil, kés6bb jelentkeznek, ezért az atfogd célokhoz
keriiltek hozzarendelésre, sok esetben KSH mutatdkat takarnak.

m Eredményindikatorok: Ezen indikdtorokat a tematikus célok eredményeinek
meghatarozasahoz alkalmaztuk, meghatarozasuk soran az operativ  programok
eredményindikatorait vettlk alapul.

m  Kimeneti (output) indikatorok: Az egyes operativ programokban prioritastengelyenként
kerlltek meghatarozasra az output jellegli mutatok. A tervezés soran — amennyiben ezek
illeszkedtek a megvalésitasra tervezett beavatkozasok (projektek) jellegéhez, a lehetd
legszélesebb kdrben beépitettlik a monitoring mutatdk kozé.

A kovetkezb tablazatokban a célokhoz és a fejlesztési elképzelésekhez kapcsolodd indikatorok
bazis és célértékeinek meghatarozésa a rendelkezésre alld, a tervezés jelenlegi szintjén és
idészakaban elérhetd informacidk alapjan tortént. Ennek megfeleléen, ahol az indikator tipusa,
illetve a projektek esetén azok elékészitettségi szintje lehetévé tette, ott a mutatok értékeinek
szdmszer(i meghatarozasara is sor kerllt. Néhany esetben csak a valtozas iranya volt megadhatd.
Azon esetekben, ahol a célértékek meghatérozasara és a valtozas irdnyanak becslésére sem volt
lehetBség, ott az indikator értékek megadaséra, pontositasara az ITS monitorozasa (elsé éves
fellilvizsgélata), illetve a konkrét fejlesztések részletes el6készitése soran, a szlikséges adatok
birtokaban kerllhet sor.
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27. tablazat: Atfogé célok indikatorai

Atfogo cél

A varos térségben betoltott
kozponti szerepkorének
fenntartasa és tovabbi
erésitése

Versenyképes és innovativ
gazdasag helyi és térségi
eréforrasokra timaszkodva

A teleplilés
népességmegtart6 erejének
erésitése

ITS DA Konzorcium
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Javasolt indikator

Szarvasra érkezé napi ingazok szama

15-64 év kozotti népesség foglalkoztatasi
ratdja

Az ezer lakosra juté miikddé vallalkozasok
szama

A szarvasi  székhellyel =~ miikddé
vallalkozasok altal fizetett iparlizési add
értéke

Az egy addfizetére jutdé SZJA alapot
képezé jovedelem nagysaga

Belfdldi vandorlasi kiildnbozet/1000 f6

Egy szarvasi addfizet6re jutd SZJA aranya
az orszagos atlaghoz képest

Mértékegység

f6

%

db

Ft

Forint /év
f6

%

Bazisérték

2787
(2011. évi KSH
népszamlalas)

58,6 %
(2011. évi KSH
népszamlalas)

62
(2012. évi adat)
662 238 000

1.613.372
6,05

(2013. évi adat)
91.4

Célérték Indikator forrasa
+10 % KSH
névekedés Népszamlalas
né KSH
né KSH

szinten marad Onkormanyzati

adatszolgaltatas
nd KSH
nem romlik | KSH
tovabb
novekedés KSH
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Mérés
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évente

évente
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28. tablazat: Tematikus célok eredményindikatorai
: ; o ; . , Mérés
Tematikus cél Eredmény indikator Mértékegység Bazisérték Célérték Indikator forrasa "
gyakorisaga
T1: ,Térségi intézményi és @A fejlesztett kdzszolgaltatasokat igénybe @ 6 +5000 6 Onkormanyzati évente
szolgaltatdé  kozpont” vevok szama adatszolgaltatas
Intézményi infrastruktira és
szolgaltatasok fejlesztése
T2: ,Térségi gazdasagi @ Vallalkozoi aktivitas db /1000 lakos 62 nem csokken KSH évente
centrum” - Meglévd (2012. évi adat)
vallalkozasok miikodési
feltételeinek javitasa,
betelepiil6 vallalkozasok
szamara vonzé vallalkozasi
kornyezet megteremtése
KKV-k nett6 arbevétele millié Ft nem csokken KSH
T3: ,Vendégvaré varos” — A | Akilfoldi és a belf6ldi turistak koltése millié Ft +10 % @ KSH évente
természeti és  kulturalis ndvekedés
adottsagokban rejlé | A kereskedelmi és egyéb szallashelyeken | vendégéjszaka 72.650 +5 % novekedés = Onkormanyzati évente
turisztikai potencial ' eltsltott vendégéjszakak szama (2014. évi adat) adatszolgaltatas
fokozottabb kihasznalasa Atlagos tartdzkodasi idd nap 1,81 névekedés (0,5 | KSH évente
(2013. évi adat) | nap)

T4:  ,Szép  varos” - Telepilési kdrnyezettel vald elégedettség | % +20 % | Onkorményzati évente
Hagyomanyos, kisvarosi ndvekedés adatszolgaltatas
értékeit  06rzo, igényes
varoskeép, mindségi
lakékérnyezet
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Tematikus cél

T5: ,,Zold varos” - Meglévo,
értékes természeti kornyezet
meglOvasa, mindségi varosi

zoldfeliileti rendszer
kialakitasa

T6: »Fenntarthaté
mintatelepiilés” - Megujulé

energidk és kornyezetbarat
technoldgiak szerepének
névelése a helyi gazdasagban
és telepiilés-iizemeltetésben,
klimatudatossag erdsitése
T7: ,Aktiv varos” - Helyi
sportolasi, rekreacios és
kulturalis programkinalat
bévitése, fejlesztése

T8: ,Befogadd varos”
Tarsadalmi kohézié erésitése,
leszakad6 csoportok
tamogatasa, civil szféra
miikodési feltételeinek
javitasa
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Eredmény indikator

Telepiilési kdrnyezettel vald elégedettség

Vérosi gondozott zéldfelliletek nagysaga

A megujulé energiaforrasbdl eléallitott
energiamennyiség a telies  bruttd
energiafogyasztason belll

Primer energia felhasznalas

A kdzdsségi, szabadidds, kdzszolgaltatast
nyUjto terekkel és létesitményekkel vald
lakossagi elégedettség

Szocialis céld varosrehabilitacids
programmal elért hatranyos helyzetii
lakosok szama

Helyi tarsadalmi akcidkban résztvevék
szama

Mértékegység Bazisérték

%

m?2

PJlév n.a (SEAP)
PJ n.a. (SEAP)
%

f6 0

f6 0

Célérték

+20 %
novekedés
+5 % novekedés

20 %

csokken (20 %)

+10 %

250

1000

Indikator forrasa

Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas

Onkormanyzati
adatszolgaltatas

Onkormanyzati
adatszolgaltatas

Onkormanyzati
adatszolgaltatas
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Mérés
gyakorisaga
évente
évente

évente

évente

évente

évente

évente
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STRATEGIA

29. tablazat: Teriileti (varosrészi célok) eredményindikatorai

Teriileti (varosrészi) cél

V1 -Vé

ITS DA Konzorcium

IR

ECON COW]

Eredmény indikator

Az egyes varosrészek lakosainak szama
Oregedési index

Felséfokl végzettségliek a 25 éves és
idésebb népesség aranyaban
Alacsony komfort fokozatu lakasok aranya

Foglalkoztatottak aranya a 15-64 év kdzotti
népességen belil

A gazdasagilag nem aktiv népesség
aranya

Alacsony  presztizsli  foglalkoztatasi
csoportokban foglalkoztatottak aranya
Rendszeres munkajovedelemmel nem
rendelkez6k aradnya az aktiv kortakon
belll

Telepiilési kdrnyezettel valé elégedetiség

A kézdsségi, szabadidds, kdzszolgéltatast
nyljtd terekkel és létesitményekkel val6
lakossagi elégedettség

f6

%

%

%

%

%

%

%

%

Mértékegység

Bazisérték

2011. évi KSH
Népszamlalas
alapjan
megadott
VArosrészi
mutatok

Célérték

nem csokken

nem romlik

nd

csokken

nem csokken

nem nd

nem né

nem né

+20

novekedés

+10
novekedés

%

%

Indikator
forrasa

KSH
népszamlalas
KSH
népszamlalas
KSH
népszamlalas
KSH
népszamlalas
KSH
népszamlalas
KSH
népszamlalas
KSH
népszamlalas
KSH
népszamlalas

Onkormanyzati

adatszolgaltatas

Onkormanyzati

adatszolgaltatas

210

Mérés
gyakorisaga
tizévente

tizévente
tizévente
tizévente
tizévente
tizévente

tizévente

évente

évente
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STRATEGIA

30. tablazat: Az akciodteriileti fejlesztések (beavatkozasok) output indikatorai

Fejlesztések (beavatkozasok)

megnevezése
Belvarosi akcioteriilet (AT1)
Tessedik  Samuel  Mizeum
interaktivva tétele

Bolza-kastély kézénség szaméra
torténd megnyitasa, kdézosségi
tér fejlesztése

Piac felUjitdas folytatasa (helyi
termékek piaca, mélygarazs, Uj
piaccsarnok épitése, sétalé utca
kialakitdsa a Béke utca iranyaba)

Szent Klara
fejlesztése
Arpad szallo épillet felujitasa

(Flrd6hoz kapcsoloddan)

Gyogyfirdd

ITS DA Konzorcium

IRENECON COWI

Output indikator

Latogatészam ndvekedése

Vérosi terileteken épitett vagy renovalt
kéz- vagy kereskedelmi épiletek
nagysaga

Latogatoszam ndvekedése

Vérosi terileteken
felujitott nyitott terek
Varosi terlleteken épitett vagy renovalt

létrehozott, vagy

koz- vagy kereskedelmi éplletek
nagysaga

Vérosi terlleteken épitett vagy renovalt
kéz- vagy kereskedelmi épiiletek
nagysaga

Vérosi terilleteken |étrehozott, vagy
felujitott nyitott terek

Tamogatott helyszinen tett latogatasok
szamanak ndvekedése

Mértékegység

félév

m?2

félév

m?2

m?2

m?2

f6/év

Célérték

+10 %

1400

100 %
1000

500

helyi termékek
piaca: 100
csarnokok: 2000
+2000
Osszesen: 4100

500

15 %
(jelenlegi 30.000
f6)

Indikator forrasa

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas

Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas

Onkormanyzati
adatszolgaltatés

Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
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Mérés gyakorisaga

évente

évente

évente
évente

évente

évente

évente

évente
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ITS DA Konzorcium

IRENECON COWI

STRATEGIA 212
Fejlesztesek (beavatkozasok) Output indikétor Mértékegység Célérték Indikétor forrasa Mérés gyakorisaga
megnevezése
Petdfi utcai  sportcsarnok | Varosi terlleteken épitett vagy renovalt | m? 550 Onkormanyzati évente
felUjitasa koz- vagy kereskedelmi éplletek (500 + 50 m? | adatszolgaltatas
nagysaga vizes blokk)
Petéfi utca, Szabadsag Ut és = Felujitott vagy fejlesztett utak hossza km 0,2 Onkorményzati évente
Jokai utca kozotti szakasz adatszolgaltatas
felUjitasa
Szarvasi  Gyermekélelmezési | Varosi teriileteken épitett vagy renovalt = m? 650 Onkormanyzati évente
Nonprofit Kft. konyha és étkez | kéz- vagy kereskedelmi épiletek adatszolgaltatas
fejlesztése, napelem kiépités, = nagysaga
valamint Arpad u. 4. ingatlan
felUjitasa
Fogorvosi rendel6k kialakitasa Jobb egészségligyi ellatasban részesiil = 6 6 korzet, telies = Onkormanyzati évente
lakossag varosi adatszolgaltatas
lakossagszam
Ujonnan épitett rendelék szama db 3 Onkormanyzati évente
adatszolgaltatas
Bolcséde feljitds (Kossuth utca = Fejlesztett, 0-3 éves gyermekek | db 85 Onkormanyzati évente
19.) elhelyezését biztosit6 féréhelyek szama adatszolgaltatés
Lengyel Palota kiilsé felujitasa Vérosi terlileteken épitett vagy renovalt | m2 600 m2 Onkormanyzati évente
kéz- vagy kereskedelmi épiletek adatszolgaltatas
nagysaga (1500 m?2 killsé
fellilet)
Mittrovszky-kastély felujitasa Vérosi terlileteken épitett vagy renovalt | m2 1700 Onkormanyzati évente
kéz- vagy kereskedelmi épiletek adatszolgaltatas
nagysaga
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STRATEGIA

Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése
Vasutéllomas épliletének
felljitasa és korszerUsitése és a
hozza kapcsolédd kdzterilet

rendezése

Kossuth  tér  kozteriiletének
rendezés

Csaladsegité és Gyermekjoléti

Kozpont infrastrukturalis  és
szolgaltatasfejlesztése,  épllet
felUjitasa

Szabadsag Ut menti kerékparat
felujitas

Autébusz-palyaudvar és
kérnyékének felujitasa

Idések Napkdzi Otthona feldjitas
(Béke u.7)

Koros-parti akcioteriilet

ITS DA Konzorcium

IRENECON COWI

Output indikator

Varosi terlleteken épitett vagy renovalt
koz- vagy kereskedelmi éplletek
nagysaga

Felujitott vagy fejlesztett utak hossza

Vérosi terileteken
felUjitott nyitott terek
Varosi terlleteken épitett vagy renovalt
koz- vagy kereskedelmi éplletek
nagysaga

A fejlesztés soran feltjitott, megujuld
gyermekjoléti alapellatasok szama
Meglévdé kerékparforgalmi létesitmény
korszer(isitése

Kiépitett vagy korszerisitett
utastajékoztatasi rendszerek szama
Feldjitott palyaudvarok szama

|étrehozott, vagy

Feldjitott vagy fejlesztett utak hossza

A fejlesztés soran felujitott / megujuld
szocidlis alapszolgaltatasok szama

A természeti és a kulturalis orokségnek,
iletve  latvanyossagnak ~ mindsulé

Mértékegység

m?2

km
m2

m?2

db
km
db
db
km

db

latogatas / év

Célérték
500

0,2

500

1000

0,4

1000

Indikator forrasa

Onkormanyzati
adatszolgaltatas

Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas

Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatés
Onkormanyzati
adatszolgaltatés

Onkormanyzati
adatszolgaltatas
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Mérés gyakorisaga

évente

évente
évente

évente

évente
évente
évente
évente
évente

évente

évente
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STRATEGIA
Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

Erzsébet Liget ,Pavilon”
felujitasa, szolgaltatas nyljtasara
alkalmassa tétele

Erzsébet
felujitas
Hivatali (dil6 felujitas és bovités

Liget - Sporttelep

Holt-Kdrds kotrasa
(Békésszentandrassal kézds
projekt)

I. rend(i védtoltés felljitasa

Kacsa t6 csaladbarét fejlesztése

Torténelemi Magyarorszag
kézepe kornyezetében tervezett
fejlesztések

ITS DA Konzorcium

IRENECON COWI

Output indikator

tamogatott helyszineken tett latogatasok
varhaté szamanak novekedése

Fejlesztéssel
rendezvényhelyszinek
Felujitott éplilet, helyiségek nagysaga

érintett

Felljitott éplilet nagysaga

VKI szerinti j6 allapotl / jo potenciall
viztestek aranya

Vizgazdalkodasi tevékenységgel érintett
teriletek nagysaga

Feldjitott toltés hossza

A természeti és a kulturalis orokségnek,
illetve  latvanyossagnak  mindsulé
tamogatott helyszineken tett latogatasok
varhaté szamanak ndvekedése

A tamogatashdl fejlesztett csaladbaréat
funkcidk szama

A természeti és a kulturalis 6rokségnek,
illetve  latvanyossdgnak  mindsilé
tamogatott helyszineken tett latogatasok
varhat6 szamanak névekedése

Mértékegység

db

m?2

%
km2
km

latogatas / év

db

latogatés / év

Célérték

100 (épilet)
+500 (lelato)
600 (3 szint)

928
10

3000

7-10

25000

Indikator forrasa

Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas

Onkormanyzati
adatszolgaltatés
Onkormanyzati
adatszolgaltatés
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Mérés gyakorisaga

évente
évente
évente
évente
évente
évente

évente

évente

évente
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Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

Dézsa Gyorgy ut — (Béke ut -

Véaroskozpont — Alkotmany (t)

felujitas

Uj nyomvonali gyalogit és

kerékparut fejlesztés

Informacios pont kialakitasa a
Vizi Szinhaznal

Az Arborétum
megkodzelithetéségének javitasa

Szocialis célu
varosrehabilitacios
akcioteriilet

Az akcioterlileten él6 lakossag
bevonasa az elékészitésbe

Folyamatos  szocidlis munka
(human erdforras fejlesztés)
Szocidlis bérlakasok kialakitasa
integralt lakokornyezetben

ITS DA Konzorcium

IRENECON COWI

Output indikator

Feldjitott vagy fejlesztett utak hossza

Megépitett turisztikai célu kerékparutak
hossza

Fejlesztéssel érintett tematikus utak,
sétanyok, gyalogos Utvonalak hossza
Fejlesztéssel
szama

érintett  |étesitmények

Kialakitott kerékpartarolok szama

Kialakitott parkolék szama

varosrehabilitacioval
lakossag

céld
akcioteriileten €16

Szocialis
érintett
szama

Fejlesztéssel érintett szocialis bérlakédsok
szama

Megsziintetett  laké&sok
leszakado tertleten

szama a

Mértékegység

km

km
km

db

db

db

f6

lakbegység

lakbegység

Célérték
1
(Dézsa Gy. uti
szakasz)
10

50

100

800

12

Indikator forrasa

Onkormanyzati
adatszolgaltatas

Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas

Onkormanyzati
adatszolgaltatas

Onkormanyzati
adatszolgaltatés
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
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Mérés gyakorisaga

évente

évente
évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente



Szarvas Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja

STRATEGIA

Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

Az akcidterlleti lakokdrnyezet

rehabilitacioja (fasitas, jatszotér)

,Viragos Szarvasért’ mozgalom

erdsitése

Aratd u. Sporttelep-Kdzosségi

H&z bontasa, Uj épités

Kartyas mérdorak

Tréning (Kozosségi Haz vezeto,
szakmai megvalésitok szamara)
Szocialis szakemberek
szupervizidja

Kortars-segiték képzése
Felnéttképzés (ifjusagseqitd)
Ifjisagi informacios és tanacsadd
iroda kinelyezett
szolgaltatasainak mikddtetése
fjisagi kezdeményezések
tamogatasa

Nyari napkozi biztositasa, nyari
étkeztetéssel

,Nagy mozgas kicsiknek”
6vodai fejlesztés

Fiatal sz(il6k
onfoglalkoztatasanak segitése

ITS DA Konzorcium

IRENECON COWI

Output indikator

varosi teriileteken létrehozott
helyreallitott nyitott terek

vagy

A helyi tarsadalmi akciokba bevont

hatranyos helyzet(i lakossag szama
Fejlesztett szocialis funkcidk szama

Kartyas méréoraval felszerelt lakasok

szama
Megtartott képzések szama

A programokba bevont személyek szama

A programokba bevont személyek szama

A programokba bevont személyek szama

A programokba bevont személyek szama

A programokba bevont személyek szama

m?2

f6

db

db

db

f6

f6

f6

f6

f6

Mértékegység

Célérték
1000

250

20

5-7

50

200

50

30

20

Indikator forrasa

Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas

Onkormanyzati
adatszolgaltatés

Onkormanyzati
adatszolgaltatés
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
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Mérés gyakorisaga

évente
évente
évente
évente

évente

évente

évente
évente
évente

évente
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Fejlesztések (beavatkozasok)

megnevezése

Szocialis szovetkezet

létrehozasa - lovastanya

Papirbrikettald tizem
létrehozasa

Felnéttképzés (lovas oktatd,
turavezetd, ifjisagsegitd)
Konyhakert program bevezetése

,Szarvasi lovasnapok”

rendezvénysorozat elinditasa
Kozdsségi kezdeményezések

megvalositasa

Iparfejlesztési akciodteriilet
Ipari Park fejlesztése és bdvités,
Uj inkubatorhaz létesitése

Napelem Park étesitése

ITS DA Konzorcium

ECON COW]

IR

Output indikator

A programokba bevont személyek szama
A programokba bevont személyek szama
Megtartott képzések szama

A programokba bevont személyek szama
A programokba bevont személyek szama

A programokba bevont személyek szama

A fejlesztett vagy Ujonnan létesitett
ipartertiletek és ipari parkok tertilete
Tamogatasban részestld vallalkozasok
szama

A nem pénziigyi tdmogatésban részesuld
vallalkozasok szdma

A megUjuld energia-termelés tovabbi
kapacitasa

Az (veghazhatdsi gazok becsilt éves
csOkkenése

Mértékegység

f6
f6
db
f6
f6

f6

ha
db
db
MW

tCO2 egyenérték

Célérték
20

20

50
1000

1000

60+0,2165 (3j)
50

50

500+500

20 %

Indikator forrasa

Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatés
Kedvezményezetti
adatszolgaltatés
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
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Mérés gyakorisaga

évente
évente
évente
évente
évente

évente

évente
évente
évente
évente

évente
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STRATEGIA

31. tablazat: Az ITS keretében tervezett fejlesztések output indikatorai

Projekt tipusa

Kulcsprojektek

Halézatos projektek

Fejlesztések
(beavatkozasok)
megnevezése
K1: M44-es gyorsforgalmi Ut
megéplilése
K2- AT4: Iparfejlesztési
akcioteriilet fejlesztései

H1: Varosi utak feltjitasa,
szilard burkolattal val6
ellétasa, Uj gyjtéutak
épitése

H2: Kerékpéarforgalmi halézat
és kerékpéros szolgaltatdsok
fejlesztése

H3: Vérosi intézmények
felljitasanak, energetikai
korszer(isitésének folytatasa

ITS DA Konzorcium

IRENECON COWI

Output indikator

Megépitett gyorsforgalmi Gt
hossza

A fejlesztett vagy tjonnan
létesitett iparterlletek és
ipari parkok terilete
Tamogatasban részesilé
vallalkozasok szama

A nem pénzugyi
tamogatasban részesiilé
vallalkozasok szama
Felujitott vagy fejlesztett
utak hossza

Kiépitett utak hossza

Kialakitott kerékparforgalmi
létesitmények hossza

Vérosi terlileteken épitett
vagy renovalt kdz- vagy

kereskedelmi épiletek
nagysaga

A kozéplletek  éves
elsédleges

Mértékegység
km

ha

db

db

km
km

km

m?2

KWh/év

Célérték
126

60 +0,2165 (4j)

50

50

20

13

10.000

Jelenlegi
felhasznalas 20

Indikator forrasa
NIF Zrt. / KKK

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas

Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
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Mérés
gyakorisaga

évente

évente

évente

évente
évente

évente

évente

évente
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Projekt tipusa

Fejlesztések
(beavatkozasok)
megnevezése

H4: Epitett értékek
meg0rzése — védett épiletek
felujitasa, hasznositatlan
épiletek funkcioval vald
megtoltése

H5: Varosi zéldfelileti
rendszer fejlesztése

H6: II. rendl védtoltés
felvjitasa
H7: Holt-Koros kotrasa

H8: Csapadékviz elvezetés

fejlesztése, belviz  elleni
védekezés

H9:  Helyi véllalkoz&sok
koz6tti egylttmikodések

ITS DA Konzorcium

IRENECON COWI

Output indikator

energiafogyasztasanak
csokkenése

A megujulé energiaforrasbdl
elallitott energiamennyiség
Vérosi terlileteken épitett
vagy renovalt kdz- vagy

kereskedelmi épiletek
nagysaga

Vérosi terlileteken
|étrehozott vagy

helyredllitott nyitott terek
FelUjitott toltés hossza

VKI szerinti j6 allapotu / j6
potencidlu viztestek aranya;

Vizgazdalkodasi
tevékenységgel érintett
teriiletek nagysaga

Bel- és csapadék-
vizvédelmi  létesitmények
hossza

Tamogatasban  részesild

vallalkozasok szama

Mértékegység

PJ/év

m?2

m?2

km
%

ha

db

Célérték
%-0s

csokkenése
n.a

6000

10.000

10

21.751
(11.382+10.369)

Indikator forrasa

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas

Onkormanyzati
adatszolgaltatas

Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas

Onkormanyzati
adatszolgaltatas

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas

219

Mérés
gyakorisaga

évente

évente

évente

évente
évente

évente

évente

évente



Szarvas Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja

STRATEGIA

Fejlesztések
Projekt tipusa (beavatkozasok)
megnevezése
erésitése, helyi beszallitd
hal6zatok szélesitése,
klaszterek  kialakitasanak
Osztonzése

H10: Helyi adottsagokra

épulé turisztikai
attrakciofejlesztés
H11: Térségi

egylttmikodésre épiild, aktiv
desztinacié menedzsment
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Output indikator

A vallalkozasoknak
kdzpénzbdl nyujtott
tdmogatashoz illeszkedd
maganberuhdzas (vissza
nem téritendd tamogatas)

A természeti és a kulturalis
orokségnek, illetve
latvanyossagnak mindsulé
tamogatott helyszineken tett
latogatasok varhatd
szamanak ndvekedése
Megépitett turisztikai célu
kerékparutak hossza

Fejlesztéssel érintett
muzeumok

Fejlesztéssel érintett
emlékhelyek

Fejlesztéssel érintett
témaparkok

Tamogatasbol  fejlesztett
csaladbarat funkcidk

A természeti és a kulturalis
orokségnek, illetve
latvanyossagnak mindstilé
tamogatott helyszineken tett

Mértékegység

Mrd Ft

latogatas / év

km
db
db
db
db

latogatas / év

Célérték

7.000

10

3-5

10-20

7.000

Indikator forrasa

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas

Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
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Fejlesztések Mérés
Projekt tipusa (beavatkozasok) Output indikator Mértékegység Céleértek Indikator forrasa e
megnevezése
latogatasok varhaté
szaménak ndvekedése
Egyéb projektek E1: Szarvas varos = A természeti és a kulturdlis | latogatas / év 7.000 Kedvezményezetti évente
kommunikaciéjanak orokségnek, illetve adatszolgaltatas
erbsitése latvanyossagnak mindsild
tamogatott helyszineken tett
latogatasok varhatd
szamanak névekedése
A tamogatasbol megvalosult | db 10 Kedvezményezetti évente
akciokban érintett adatszolgaltatas

vallalkozasok szama

A fenti tablazatokban azon indikatorok esetén, ahol a jelenlegi informacidk alapjan a bazis és célértékek szamszer(i meghatarozasara nem vagy csak a valtozas
iranyat illetden volt lehetéség az ITS készitése sorén, ott az indikatorok pontositasara az ITS monitorozésa (elsd éves felllvizsgalata), illetve a konkrét fejlesztések
elékészitése soran kerilhet sor.
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8.5.2 A monitoring rendszer miikodtetési mechanizmusanak
meghatarozasa

A monitoring az a programalkotast kovetd nyomon kévetési folyamat, amely a program
végrehajtasanak eredményességét kiséri figyelemmel és visszacsatol a végrehajtas folyamataba,
illetve indokolt esetben a program fellilvizsgalatat eredményezheti. A monitoring célja, hogy
elbsegitse a stratégia hatékony megvalésitasat, és biztositsa, hogy valtozo kilsd és belsd
korlimények mellett is megfelelé eréforrasok alljanak rendelkezésre a megvaldsitashoz. A
monitoring elvalaszthatatlan a kontrolling fogalmatdl, amely a monitoring eredményeit
felhasznalva, szilkség szerint és tervezett médon a stratégia megvaldsitasi folyamataiba, vagy
magaba a stratégiaba avatkozik be.

Fontos, tehat a stratégiaban kijeldIni a program monitoring

| felelbsét

B kivitelez6jét

B gyakorisagat

B formai elvarasait

B avisszacsatolas modjat

A monitoring jelentések rendkivil fontos adalékok a program ltemezett (7-éves) fellilvizsgalatanak
megalapozasahoz, illetve indokolt esetben rendkivili mddositasokat is eredményezhet egy-egy
éves jelentés tartalma a programban. A monitoring jelentések az évente készil§ akciotervek fontos
hattérdokumentuma is, az ott megfogalmazott javaslatokat az akciotervekben is figyelembe kell
venni A monitoring folyamatat az alabbi &bra dsszegzi:

8. abra: A monitoring folyamatanak 6sszefoglalasa

Megvaldsitas

Stratégia: szervezete

célok és
beavatkozasok

Kontrolling:
beavatkozasok

Stratégia megfogalmazasa
beavatkozasai -

elokészités

Monitoring
jelentés

Stratégia
beavatkozasai -
megvalositas
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A monitoring folyamat szervezete:

Képviseldtestiilet: a képviseltestilet a monitoring folyamatokkal javaslatokat fogalmaz meg
és meghozza a folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozasokkal kapcsolatos déntéseket

Szakmai Bizottsagok: javaslatot tesz a képvisel6testiilet felé a stratégia megvaldsitasat
érint6 folyamatokra és konkrét beavatkozasokra

Monitoring bizottsag: negyedéves rendszerességgel felllvizsgélja a stratégia
megvaldsitasdnak folyamatat és javaslatokkal él az érintett bizottségok, illetve
képvisel6testilet felé; megtargyalia és elfogadja a negyedéves, illetve az éves
rendszerességgel késziild monitoring jelentést, valamint javaslatokat fogalmaz meg annak
kapcsan; a monitoring bizottsag tagjai:

= Polgarmester
A testuleti bizottsagi elnokok
Fdépitész
A telepulésen miikddé civil szakmai tdmogatd csoport vezetdje
Egyéb civil szervezetek
Stratégia megvalositasaért felelés operativ szervezet

Stratégia megvalésitasaért felelés operativ szervezet — monitoring felel6s: a végrehajté
szervezeten belil a monitoringért felelés munkatarsat kell kijeldIni. A munkatars feladata, hogy
negyedéves, illetve éves rendszerességgel elkészitse a megvalositas folyamatéardl szolo
jelentést, azt az operativ szervezet vezetbjével egyeztesse, aki a jelentést a monitoring
bizottsag vezetbje felé tovabbitja.

A monitoring folyamatéaval kapcsolatos dokumentumok:

Negyedéves monitoring jelentés: a jelentést az operativ végrehajto szervezet monitoringért
felelés munkatarsa késziti és egyezteti a szervezet vezetéjével. A Monitoring Bizottsag a
jelentést minden esetben elfogadja, és sajat hataskdrében dontéseket hoz a megvalbsitassal
kapcsolatban. Szlkség szerint — a monitoring bizottsag javaslatai alapjan — a jelentést az
illetékes szakbizottsagok, illetve a képviselbtestillet is megtérgyaljak, és meghozzak a
szUkséges dontéseket. A jelentés tartalma kiterjed:

a beavatkozasok el6készitd feladatainak elérehaladasara,

a beavatkozasok megvalésitdsanak elérehaladasara,

= 3 stratégia megvaldsitasanak elérehaladasara; célok megvaldsulasa,

m a kilénbdzd folyamatokkal kapcsolatos  problémék, esetleges  sziik
keresztmetszetek azonositasara,
" javaslatok megfogalmazasara, amelyek tartalmazzék a feleldsok és hatérid6k

meghatarozasat is.

Eves monitoring jelentés: az éves jelentés elkészitéséért, hasonléan a negyedéves
jelentésekhez, az operativ végrehajto testiilet felel. Az éves jelentést a Monitoring Bizottsag
javaslatai alapjan az érintett testuleti bizottsagok, valamint a képvisel6testilet minden évben
megtérgyalja, elfogadja, illetve meghozza a szlkséges intézkedésekkel kapcsolatos
dontéseket. Az éves jelentés tartalma:

= A megvalositas szervezeti keretei

" A megvalositassal kapcsolatos tevékenységek, azok elérehaladésa és értékelése
(tematikus célonként és varosrészenkénti attekintés a stratégia elfogadédsa ota
megvalositott fejlesztésekrél azok eredményeirdl)

ITS DA Konzorcium

IRENECON COW )



Szarvas Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 224

A megvaldsitas folyamatainak javitdsa érdekében foganatositott intézkedések
leirasa és értékelése

® A stratégia indikatorrendszere alapjan mért elérehaladés (indikatorok kiinduld és
célértékeinek, valamint azok aktudlis értékeinek feltiintetésével)

® A megvalositasra forditott pénzlgyi forrasok

= A szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek
tartalmazzak a feleldsok és hataridok meghatarozasat is

= A kovetkez6 periodusra tervezett tevékenységek és a szikséges szervezeti
eréforrasok és pénzligyi forrasok meghatarozasa

= Melléklet: A negyedéves jelentések Osszefoglalasa és értékelése

m  Ertékel6 lapok: a killdnbdzd értékeld lapok szerepe, hogy az egyes tevékenységek kapcsan
a tervezett beavatkozasok el6rehaladasa, az azokkal kapcsolatos problémék a lehetd leg
objektivebb mddon megitélhetdk legyenek. A formalizalt értékeld lapok le kell, fedjék a célokat,
a beavatkozasokat, valamint az indikatorokat is. Az értékel6 lapok a negyedéves és éves
jelentések mellékletét képezik.

A monitoring kdvetkezetes végrehajtasa és a kontrolling eszk6zével torténd élés lehetéveé teszi,
hogy az operativ varosfejlesztés és az azt megalapoz6 stratégia (a projektektél a célok szintjéig)
rugalmasan reagaljon a kilsé és bels6 adottsagok valtozasara. Ezzel megvaldsul a stratégiai
varosmenedzsment és nem egyszer(, visszacsatolasok nélkili terv-végrehajtasrol beszélhetink
Szarvas esetében.

Az indikatorokhoz kapcsolddo értékek— alapvetden a stratégiaban nevesitett mutatékra kiterjedve
— kerillnek régzitésre egységes adatbazisban, melyek a negyedéves- és éves jelentések alapjat
képezik.

Természetesen a monitoring eredmények a stratégia kialakitdsaban résztvevd partnerek szdmara
elérhetek lesznek, értékelésliikbe a varos legfontosabb stratégiai partnerei — alapvetéen a
Monitoring Bizottsdg munkajan keresztil — bevonasra kertinek.

A monitoring tevékenység soran keletkezd adatokat a telepllés rendszeresen megjelenteti sajat
honlapjanak azon részén, amelyet a teleplilésfejlesztéssel kapcsolatos informaciok szamara tart
fenn. Emellett, a monitoring adatokat célzottan megkulldi az ITS kialakitdsdban aktivan
kézrem(ikddé partnerek részére és szamukra negyedéves rendszerességgel konzultacios
lehetdséget biztosit az ITS elérehaladasa targyaban. A képviselétestilet évi egy alkalommal
nyilvanos kdzmeghallgatast tart az ITS megvalositasanak elérehaladasardl.

ITS DA Konzorcium
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