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Vezet6i osszefoglalo

A Szarvasi Helyi K6z6sség (SZHK), mint varosi helyi akcidécsoport (HACS) hivatalos létrehozéasara 2016.
majus 23-an keriilt sor: Szarvas Varos Onkormanyzata nyilt meghivasanak jelentds szamu helyi
szervezet tett eleget, a konzorciumot létrehozd 21 tagszervezet kozott 42,86%-ban a civil szféra,
28,57%-ban a kozszféra, 28,57%-ban az lzleti szféra jelent meg, jol reprezentalva a helyi tarsadalom
sokféleségét. A tdmogatd nyilatkozat kézhezvételét kdvetéen a HACS felkérte a Szarvasi Polgdrmesteri
Hivatalt, hogy Iépjen be a konzorciumba. A felkérést a Szarvasi Polgdrmesteri Hivatal elfogadta. A HACS
ugyanakkor dontott arrdl is, hogy a munkaszervezeti feladatokat a Szarvasi Polgarmesteri Hivatal latja
el. A konzorcium Gsszetétele tovabbra is kiegyensulyozott, ugyanakkor sokszin(, 9 civil szférat (40,9%),
7 kozszférat (31,8%) és 6 lizleti szférat (27,27%) képviseld szervezet alkotja a HACS tagsagat.

Az SZHK miikodésének akcidteriileteként Szarvas varos teljes belteriiletét jel6lte ki: a belterileti
lehatdrolas foldrajzi szempontbdl 6sszefliggd akcioterileti egységet hoz létre, biztositja a Korosok
Volgye Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyesiilet, mint LEADER HACS akcioteriiletével az atfedés
mentességet. Az akcidteriilet lakdnépessége a 2014. évi KSH adatok alapjan 15.060 f6. Az akcioterilet
elég nagy ahhoz, hogy kritikus tomeget biztositson emberi, gazdasagi eréforrasok tekintetében a
stratégia megalkotasahoz és megvaldsitasahoz; ugyanakkor elég kicsi is ahhoz, hogy tdmogassa az
emberi, szakmai kapcsolatokra alapozott, és kozosségbe dgyazott fejlesztési elképzelések
megvaldsitasat, az Gsszetartas és k6z0s varosi identitas érvényesilését.

A megalakulds 6ta eltelt idGszak alatt tobb Ulés, valamint nyilvanossagi aktivitas szolgalta a helyi
érdekeknek megfeleld, valds igényekre épit6, széles korl tarsadalmi elfogadottsagot biztositd Helyi
K6z0sségi Fejlesztési Stratégia (HKFS) kidolgozasat. A tagszervezetek révén, a tervezési folyamatba
bevonasra kerdlt a helyi érintettek széles kore, koztiik a nemzetiségek, a fiatalok, a hatranyos helyzet(
lakosok is, Uj szempontokkal és 6tletekkel gazdagitva a stratégiat, egyuttal biztositva annak tarsadalmi
bedgyazottsagat.

E férumokon korvonalazdédott a helyi kulturdlis, kozosségépitési fejlesztés f6 témaja, azaz a
nemzetiségi kultlra, a nemzetiségi egyuttélés kérdéseinek kezelése. A gazdag térténelmi multtal és
kulturdlis értékekkel rendelkezé Szarvason ugyanis magas a nemzetiségek aranya, a lakossag kozel
14%-a szlovdk, 9%-a roma nemzetiségli a becslések szerint. A varos gazdag nemzetiségi 6roksége
mégsem tolti be maradéktalanul kulturdlis és kozosségépitd funkcidjat, a nemzetiségek egyuttélésének
konfliktusai megjelennek. Eppen ezért, a HACS els6 déntései kozott szerepelt az, hogy a késziilé HKFS
fokuszaba a nemzetiségi Orokség felélesztését, tarsadalmi-gazdasagi lehet6ségeinek kiaknazasat,
valamint egymas megismerésének és elfogadasanak el6remozditasat helyezte.

E tematikus fokusz relevancidjat a helyzetfeltaras is alatdmasztotta: a helyzetelemzés Szarvasrol egy
jél m(ik6dd, szolgaltatasokban gazdag, gazdasagilag stabil, dinamikusan fejl6dd, jaraskozponti szerep(
varos képét adja, mely erGsségek megfelel6 alapot teremtenek a kulturdlis, kozdsségalapu
varosfejlesztéshez. A globalis kihivasok kezelésében egyre nagyobb szerepet kapnak a helyi
erdforrasok: Szarvason a gazdag nemzetiségi, kulturdlis és szellemi 6rokség olyan értéket jelent,
amely egyedisége révén is hozzaadott értéket képviselhet a tarsadalmi, gazdasagi fejlédésben.

Akulturalis értékek t6késitéséhez azonban szamos feladatot kell még megvaldsitania a varosnak a helyi
értékek és hagyomdnyok feltarasa és bemutathatéva tétele, a megfelel§ infrastrukturdlis terek és
programok kialakitasa kapcsan. A varosi kozosségépités, az identitastudat erGsitése nem nélkilozheti
a kozosségek onszervez6dd erejének novelését, a varosi human kapacitasok és a civil tarsadalom
fejlesztését. Olyan programokra, szolgéltatdasokra van szikség, amelyek a tuddsatadas, a
szemléletformalas, a tdrsadalmi innovacié révén hozzdjarulnak a kulturdlis alapi kompetencidk
er@sitéséhez, az értékek tudatositdsdhoz, az egyes kozosségek egylttgondolkodasaban,
egyuttmiikodésében, a tarsadalmi szerepvallalasban rejl6 hozzaadott érték kiaknazasdhoz. A helyi
gyokerek megerdsitésén és a tdmogato helyi kozosség kialakitasanak keresztil a fiatalok megtartasa is
el6segithetd, amely szintén kiemelt fejlesztési sziikségletet jelent Szarvas szamara. A k6zOsségépités



kiemelten fontos feladatat kell, hogy jelentse egymds elfogaddsanak, a térsadalmi parbeszéd
kialakulasanak tdmogatdsa. Az ehhez szlikséges terek és programok megteremtésével a szolidaritds
er@sitésére, az egyes kozosségek kozotti egylttmiikodés aktivizalasara nyilhat méd, amely alapveté
bazisét jelenti a varos- és kozosségépitésnek.

Mindezek alapjan keriilt kidolgozasra a HKFS cél- és feladatrendszere, amely nem kevesebbre
véllalkozik, minthogy 8 beavatkozdson keresztiil a Szarvas egész vdrosat feldlel§ kozosségének
kulturdlis sokszin(iségére épitett egymasra talalasat tdamogassa, annak érdekében, hogy

Szarvas varosa nyitott, befogadd, kulturalis orokségét, az él6 nemzetiségi értékeket és

tradiciokat a kozos varosi identitastudat részeként hasznosito sokszin(i és egyiuittmiik6d6
kozosség legyen 2030-ra.

Ezt a jovEképet az SZHK HACS két atfogd cél, és az ezekhez rendelt specifikus célok és miveletek
mentén kivanja elérni:

Atfogé cél: A kulturdlis 6rékség, a nemzetiségi értékek és tradiciok megérzése
Specifikus cél: A helyi kulturdlis, iségi 6rokség, értékek megdrzése, fenntarthato fejlesztése

Miveletek:
— Vdrosi, nemzetiségi kulturdlis, kozmUvel&dési intézmények, kbzosségi terek megujitdsa
— Kulturalis, nemzetiségi 6rokség kutatasa, feldolgozdsa, bemutathatéva tétele
Specifikus cél: A hagyomdnyos tevékenységek felélesztése, integrdldsa a helyi gazdasdgba
Miiveletek:
— A varosi, nemzetiségi kultirdhoz kapcsolédd (hagyomdnyos tevékenységekhez k6t6ds) gazdasagi
tevékenységek végzésére, bemutatasdra alkalmas helyszinek létrehozasa, fejlesztése
— A vérosi, nemzetiségi kulturdhoz kapcsolédé hagyomanyos tevékenységek bemutatdsat szolgélo
programok, események, foglalkozasok szervezése
Atfogé cél: Befogadd, meguijulni képes, egyiittm(ikdé helyi koz6sség kialakitdsa
Specifikus cél: Vdrosi és nemzetiségi identitdstudat erésitése
Miiveletek:
— Varosi /nemzetiségi identitas-formalé események, versenyek, lakossagi programok szervezése
Specifikus cél: Tarsadalmi pdrbeszéd és Gsszetartozds erdsitése, k6z6sségépité:
Miiveletek:
— Kozosségi terek megujitasa
— Kozbsségépit6, a nemzetiségek egylttlétét célzd tevékenységek, programok szervezése, a civil
tarsadalom épitése
Specifikus cél: Hatranyos helyzeti lakosok integraciéjanak tdamogatdsa
Miveletek:
— Hatrdnyos helyzetli lakosok munkaeré-piaci esélyeinek javitdsa és tdrsadalmi integracidjanak
elGsegitése

YEP

A HFKS megvaldsitdsara létrejott SZHK ©6nallé jogi személyiséggel nem rendelkezs, konzorciumi
formaban m(ikodé szervezet. Az SZHK HACS szervezetét a Konzorcium (tagsag) alkotja. A
Konzorciumon beliil m{ikodik:

— A Munkaszervezet (MSZ), amely az SZHK HACS Ugyviteli, adminisztrativ szervezete;
— A VezetGség, amely a Konzorcium képviseleti és operativ testullete;

— A Helyi Biralé Bizottsag (HBB), amely a HACS altal kozzétett felhivasokra benyujtott Tamogatasi
Kérelmek kivalasztasi folyamataban dontéshozé tevékenységet lat el;

— A Konzorcium tagsdgabdl alkotott tematikus munkacsoportok, amelyek a jelen HKFS
tervezésében vettek részt, illetve a miikodés soran az Vezet6ség, a HBB szamdra szakmai
tandcsaddst végeznek.

— A Felhivas El6készit6 Munkacsoport (FEMCS), amely a HACS altal a helyi felhivas sablon alapjan
el6készitett felhivasok megvitatasaért felel, Gléseire az adott felhivas teriiletéhez kot6dd
szakemberek bevonasra keriilnek



A HKFS megvaldsitasanak kezdd lépéseként, legkésGbb a tamogatasi szerz§dés megkotését koveté 3.
hénap végéig — a rendelkezésre allé6 adminisztracidés és menedzsment koltségek terhére — a tagok
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatot dolgoznak ki, amely tartalmazza a mi(ikodés részletes
szabalyozasat, eljarasrendjét, az egyes szervezeti egységek feladatait és felelGsségi korét, munkaigyi
szabalyozdsokat.

Mivel a HKFS nem tartalmaz kulcsprojekteket, ezért a helyi felhivdsokra érkez6 projektek esetében a
palydztatas folyamatos, szakaszos értékeléssel, azaz a HACS altal megjelentetett Felhivast kovetden
folyamatosan be lehet nyujtani a palyazatokat a HACS MSZ-hez. A HACS MSZ a sziikséges human és
technikai kapacitasokat, a projektgeneraldshoz, vérosi animaciéhoz és kommunikaciéhoz sziikséges
kompetencidkat biztositja. A HBB Osszetétele és miikodése biztositja a partatlan, diszkriminaciomentes
elbirdlasi folyamatot, az 6sszeférhetetlenség kizarasaval.

A HKFS megvaldsitasat az SZHK széles kor(i nyilvanossag mellett, az esélyegyenlGség és a kornyezeti
fenntarthatdsag szempontjainak maximalis figyelembevételével kivanja biztositani.

Az SZHK HACS 0Osszesen 166 666 667 Ft ERFA és 83 333 333 Ft ESZA tdmogatast igényel a fenti
miveletekre. A HACS MSZ-ét 6sszesen 37 500 000 Ft-bol miikodteti a projekt futamidejének végéig.

A projekt megvaldsitasdnak tervezett futamideje: 2017.11.01 — 2020.12.31.

1. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak
folyamata

1.1 A Szarvasi Helyi K6zosség megalakulasa

A gazdasdgi valsag felhivta a figyelmet arra, hogy a helyi kdzosségeknek fel kell ismernilk helyi
értékeiket, er6forrasaikat és azokra tudatosan épitve, a helyi koz0sség tagjaival 0sszefogva sziikséges
megterveznilk és végrehajtaniuk a telepllési, térségi fejlesztéseket. A teriiletfejlesztésben a helyi
onkormanyzatok (mint a telepllési szintl stratégiai tervezés kordbbi szinte kizardlagos
letéteményesei) mellett ezért egyre nagyobb szerep jut a helyi k6z6sségeknek, figyelembe véve, hogy
Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6léd 2011. évi CLXXXIX. torvény jelent6sen csdkkentette az
6nkormanyzatok altal kotelez6en ellatand6 feladatok korét. Ezaltal kiemelten fontos azoknak a
miikédési mechanizmusoknak a létrehozasa, amelyek képesek becsatornazni a doéntési
folyamatokba a helyi szerepl6k — lakosok, civil szervezetek, vallalkozasok, kozintézmények —
érdekeit, véleményét, elképzeléseit is. Ezzel nemcsak a torvényi kotelezésnek tesz eleget egy
telepiilés, de biztosithatja az egyik legfontosabb helyi eréforras, a helyi kozosségek elkotelezdését, a
helyi célok érdekében mozgdsithatod helyi csoportok és vallalkozasok tamogatasat.

A fentiekbd8l kovetkezGen Szarvas varosa folyamatos, részvételi alapu tervezést valésitott meg az
elmuilt években és folytat jelenleg is. 2015 masodik felében, széles kor(i tarsadalmasitasi,
nyilvanossagi tevékenység biztositasaval elkésziilt Szarvas Viéros Integralt Telepulésfejlesztési
Stratégiaja (ITS): az ITS tarsadalmasitasahoz kapcsolddd Partnerségi Terv alapjan a varos a szakmai
véleményezési folyamatba bevonta a helyi dnkormanyzati vezetdk, képvisel6k, a polgdrmesteri hivatal
kalonb6z6 Ugyosztdlyai mellett a gazdasagi szektor képviselGit, a tarsadalmi szervezeteket, az
intézményeket és a helyi lakosokat is. Az igy lIétrehozott un. helyi egyezteté munkacsoport biztositotta
az alulrdl jové tervezéshez sziikséges kapcsolati hald és egytittm(ikodési csatorndk kialakitasat. A 2004-
ben megalakult LEADER szervezet (K6rosok Volgye Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyesilet) — amelyhez
Szarvas Varos Onkormanyzata 2007-ben csatlakozott — programjai pedig a vidékfejlesztés térségi
egyuttmiikodéseinek aktivizalasaban jatszottak kiemelt szerepet.



Mindez nagyban elGsegitette jelen CLLD palyazat elGkészitését is, hiszen meglévé kapcsolatokra,
kiprobalt partnerségi intézkedésekre és k6zos projekttapasztalatokra alapozhatta a varos a HACS
felallitasat.

Az SZHK, mint varosi HACS hivatalos létrehozasara, nagy érdekl6dés mellett, 2016. majus 23-an keriilt
sor: Szarvas Varos Onkormanyzata nyilt meghivasanak jelentds szamu helyi szervezet tett eleget, igy
az SZHK 21 f&s tagsaggal alakult meg, jol reprezentalva a helyi tarsadalom sokféleségét. A Szarvasi
Polgarmesteri Hivatal bevonasaval az SZHK 22 tagura bdviilt. Egyhangi dontés alapjan a
Munkaszervezet feladatait a Szarvasi Polgarmesteri Hivatal latja el.

A megalakulas o6ta eltelt idészak alatt tobb lilés, valamint nyilvanossagi aktivitas szolgalta a helyi
érdekeknek megfeleld, valos igényekre épitd, széles korii tarsadalmi elfogadottsagot biztosité HKFS
kidolgozasat.

1.2 Atervezési folyamat atlathatosaga

Az SZHK a HKFS tervezésekor a tervezési folyamat atlathatésagat, a nyilvanossagot és a részvétel
lehetGségét minden érdekl6d6 szamara biztositotta. A helyi k6z6sség megalakitdsa a helyi
kozugyekben aktiv szervezetek meghivasaval valosult meg, bevonva a kozszféra, a civil szektor
szerepldit és a helyi véllalkozdsokat is.

A tervezési folyamat atlathatésagat széles kord nyilvanossagi tevékenység szolgaltak:

— Szarvas Varos Onkormanyzata, mint az SZHK egyik alapité tagja sajat informéaciés web feliiletén
kulon aloldalt (http://www.szarvas.hu/content/blogcategory/118/207/) hozott Iétre a HACS és
a HKFS kidolgozdsa kapcsan a varosi lakossag, a vallalkozasok és a civil szervezetek
tdjékoztatasara: informacidkat nyujtott a Konzorcium megalakitasardl, a HKFS tervezés
menetérdl, a stratégiakészitéshez vald csatlakozds mddjardl, lehetdségeirdl. A tervezési munka
menetérdl tobb alkalommal sajtokézleményeket adott ki.

— Az SZHK a helyi médiumok Utjan (a helyi Gjsdgok, a Koros Televizid, a Szarvas Radid) is rendszeres
tdjékoztatast nydjtott a szarvasi érintettek szamdara (HACS (lései, tervezési munka lépései,
eredményei).

— Szarvas Varos polgarmestere részvételével rendszeresen kozolt televizids adasba a hallgatok
betelefonalhattak és kérdezhették a varosvezetSt a HKFS tervezés el6rehaladasardl.

— A helyi szerepl6k az SZHK 3ltal Iétrehozott clld@szarvas.eu email cimre kildhették be a
projektotleteiket, javaslataikat.

A HKFS munkaanyaganak tarsadalmasitdsara is sor keriilt, a helyi szerepl6k véleményei, észrevételei
beépiiltek a végsé dokumentumba.

1.3 Részvételi alapu tervezési folyamat

Az SZHK HACS-ot alkoté tagok a munkacsoportiiléseken oOtleteikkel, elképzeléseikkel aktivan
hozzajarultak a HKFS tervezéséhez. Erre a HACS tagsag llései és a tematikus munkacsoportok
talalkozéi adtak lehetGséget.

A HKFS tervezés koordinacids feladatait Szarvas Varos Onkormanyzata projektekért felelds irodaja latta
el. A tervezés megkezdésekor egy, az infrastrukturdlis kérdésekért felel6s, valamint egy, a
programokért felelGs (emberi eréforrassal, kulturalis kérdésekkel foglalkozé) tematikus munkacsoport
alakult. A munkacsoportok két-két Ulést tartottak, ezek az (ilések minden konzorciumi tag szamara
nyitottak voltak.


http://www.szarvas.hu/content/blogcategory/118/207/
mailto:clld@szarvas.eu

A munkacsoporti tagsag onkéntes alapon szervez6dott, de a munkacsoportok a tervezés soran
szabadon atjarhatok voltak, igy barmely munkacsoporti tag hozzdjarulhatott a masik tematikus
munkacsoport munkajahoz is. Az SZHK HACS munkacsoportjai kozotti atjarhatosag biztositotta az
agazatkoziség elvének érvényesiilését is, hiszen mindkét csoportban képviseltette magat a koz-, a

magan- és a civil szféra is.

Esemény megnevezése

Esemény
helyszine,

Eseményen
résztvevék

Esemény osszefoglalasa
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A személyes talalkozdk mellett, a tagsag részvétele a tervezésben irasbeli kommunikacioé segitségével
is megvaldsult: a tagok megkiildhették javaslataikat, véleményezhették a HKFS munkaverzioéit.

1.4 A tervezési folyamatban résztvevo szerepl6k és hozzajarulasuk a
stratégiakészitéshez

A Szarvasi Helyi Ko6z6sséget létrehozd szervezetek kozott 40,9%-ban a civil szféra, 31,8%-ban a
kozszféra, 27,27%-ban az lizleti szféra jelenik meg:

— Acivil szektor az Aquarius67 Alapitvany, a Babilon Tancsport Kozhasznu Egyesiilet, az Emberolté
Alapitvany, a K6ros-menti Turisztikai és Kulturalis Egyesilet, a Korésok Volgye Vidékfejlesztési
Kézhasznu Egyesilet, a Koros-szogi Civil Forum Egyesilet, a Kultdrny Spolok Sarvasskych
Slovékov "Vernost" Szarvasi Szlovakok Kulturalis Kére, a Szarvas Varos Bardtainak Kore és a
SZARVASERT Alapitvany altal képviselt.

— Az Uzleti szférat az INTEGRAL Epité Zrt., a MUhelyfilm Kft., a Xeropress Bt., a SZARVASI
MEDICAGO Kutatési és Vet6magtermeltet6 Kft., a Szarvasi Rendezvényszervezd és Vendéglato
Kft., és a Turul Bt. képviseli a helyi kbzosségben.

— A koézszférdhoz Szarvas Véaros Onkormanyzata, Szarvas Varos Roma Nemzetiségi
Onkormanyzata, Szarvas Varos Szlovak Nemzetiségi Onkorméanyzata, a Szarvasi Polgdrmesteri
Hivatal, a Szarvasi Hagyomanyd&rz8 Kézalapitvany, a Szarvasi Torténelmi Emlékat Kozalapitvany,
és a Tessedik Sdmuel Mdzeum és Szdrazmalom, Varosi Konyvtar tartozik.

Mar az els6 HACS lilésen kdrvonalazédott a helyi kulturalis, koz6sségépitési fejlesztés f6 témaja, azaz
a nemzetiségi kultura, a nemzetiségi egyiittélés kérdéseinek kezelése. A gazdag torténelmi multtal és
kulturdlis értékekkel rendelkez6 Szarvason ugyanis magas a nemzetiségek aranya. A varos gazdag
nemzetiségi 6roksége mégsem tolti be maradéktalanul kulturalis és kozosségépité funkcidjat, a
nemzetiségek egyiittélésének konfliktusai megjelennek. Eppen ezért, a HACS elsé dontései kozott
szerepelt az, hogy a késziil6 HKFS fokuszaba a nemzetiségi Orokség felélesztését, tarsadalmi-
gazdasagi lehet6ségeinek kiaknazasat, valamint egymdas megismerésének és elfogadasanak
eléremozditasat helyezte. E célok a helyi gyokerek meger&sitésén keresztiil a fiatalok megtartasahoz
is nagyban hozzajarulhatnak, mely torekvés szintén kihivast jelent az id6s6d6 népesség és az
elvandorlas demografiai problémadival sujtott varosban.

A fenti céloknak megfelel6en, a HACS 0Osszetétele a tarsadalom etnikai soksziniliségét jol
reprezentdlja: a roma nemzetiséget, egyuttal a hatranyos helyzet(i lakossagot Szarvas Vdros Roma
Nemzetiségi Onkormdnyzata képviseli; a szlovak nemzetiségnek pedig mind kulturalis, mind pedig
onkormanyzati képviselete biztositott a Kulturny Spolok Sarvasskych Slovdkov "Vernost" Szarvasi
Szlovdkok Kulturdlis Kére, valamint Szarvas Vdros Szlovék Nemzetiségi Onkormdnyzata &ltal. A
fiatalokat részben a szlovdk és roma nemzetiségi ©nkormanyzatok (elsGsorban kulturdlis
szervezeteiken és intézményeiken keresztill), részben a fiatalok kérében egyre népszeriibb civil
szervezet, a Babilon Tanccsoport képviseli a szervezetben. A kulturalis, kozm(ivel6dési feladatok
megvaldsithatosagat nagyban tdmogatja a varos kiemelt k6zmiivel6dési intézményeinek, kulturalis
szervezeteinek (pl. Tessedik Sdmuel Muzeum és Szdrazmalom, Varosi Konyvtar;, Szarvasi
Hagyomanydrz6 Koézalapitvany; Szarvasi Torténelmi Emlékut Kozalapitvany; Cervinus Teatrum
M(vészeti Szolgaltaté Kozhaszni Nonprofit Kft.) részvétele. A bevont civil szervezetek igen fontos
szerepet toltenek be a vdros életében, elsGsorban oktatdsi, kulturalis, kozosségépitési tertleteken
aktivak, a varosi lakossagot, a civil egylittm(ik6dések f6 teriileteit lefedik, biztositva a helyi lakossag
megszolitasat. A Koros-szogi Civil Forum Egyesiilet a helyi civil szervezetek ernyGszervezete, az
egyesileten keresztiil ezért azok is képviseletet kapnak a HACS-ban, akik 6nall6 tagként nem Iéptek be
a helyi kbzosségbe.



Az SZHK egyittm(ikodé 22 tagja eljuttatta az aktualis hireket sajat kozosségeibe, ahonnan
visszacsatolas érkezhetett a tagok részvételével létrejott munkacsoportokba. Ezdltal a tervezési
folyamatba bevondsra keriilt a helyi érintettek széles kore, koztik a nemzetiségek, a fiatalok, a
hatranyos helyzet(i lakosok is, 0j szempontokkal és otletekkel gazdagitva a stratégiat, egyuttal
biztositva annak tarsadalmi beagyazottsagat.

Az informdciogydjtés és a HACS egylitt gondolkodasa révén kirajzolddtak a f6 fejlesztési célok és
irdnyvonalak, amelyre a HKFS tervezése éplilt, ugymint:

— Nemzetiségi kultura, orékség, mint fontos helyi er6forras hasznositasa a varos tarsadalmi-
gazdasagi életében, az ehhez sziikséges infrastrukturdlis hattér és programkinalat
megteremtésével: igényként merilt a kulturdlis intézmények, a nemzetiségek kozOsségi
tereinek megujitasa, tartalommal valé megtéltése; a nemzetiségi értékek, hagyomanyos
tevékenységek bemutatasa; a civil szervezetek szdmara megfeleld terek biztositasa; a kulturalis
programkindlat bévitése; a fiatalok intenzivebb bevondsa a varos életébe, a fiatalok szamara
vonzd programok szervezése.

— Egymas jobb megismerését és megértését elGsegité kozosségfejlesztés: igényként merilt a
nemzetiségek kozotti konfliktusok feloldasa; a nemzetiségi gyokerek megbrzése mellett az
egységes varosi identitds épitése; a tarsadalmi befogadas erdsitése; a hatranyos helyzetil —
koztuk roma — lakossag tarsadalmi-gazdasdgi integracidja.

E célok az ITS 4ltal megfogalmazott torekvésekkel dsszhangban vannak, kiegészitik annak céljait és
beavatkozasi terileteit.

2. A Helyi K6zo6sségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

A HKFS célteriilete Szarvas varos belteriilete, mivel kilterlletével szerepel a Korosok Volgye
Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyesiilet dltal 2014-2020 programozasi id6szakra készitett Helyi Fejlesztési
Stratégidban. Az Akcidteriilet mérete 16,157 km?, a jogosult teriilet lakénépessége a 2014. évi KSH
adatok alapjan 15.060 f6 (a varos teljes népessége 16.275 f6, amelybél a kilterileten é16 lakossag
1.215 f6). A belteruleti lehatarolds foldrajzi szempontbdl 6sszefliggd akcidteriileti egységet hoz létre:



1. kép: Az Akciéteriilet, a varos teljes belteriilete

Annak ellenére, hogy Szarvas Varos ITS-e a varos belterlletét 5 vérosrészre osztja, tarsadalmi,
gazdasagi koherencia szempontjabdl e varosrészek Osszefiiggd, integrans egységet alkotnak (pl. a
lakdnépesség 2/3-a a Kertvarosban él, ugyanakkor a vérosi szolgaltatasokat a Varoskdzpontban veszi
igénybe, az Iparterileten miikodd nagyvallalatok a helyiek jelentds részének biztositanak munkat). A
varos kulturdlis értékei, épitett és természeti k6zOsségi terei a varosban szétszértan, valamennyi
varosrészt érintéen helyezkednek el, igy a varosi identitdstudat kialakitdsdban egységként vald
kezelésik nélkilozhetetlen.

A tervezett akcidteriilet elég nagy ahhoz, hogy kritikus tomeget biztositson emberi, gazdasagi
eréforrasok tekintetében a stratégia megalkotasahoz és megvaldsitasahoz. A f6 civil, zleti és
6nkormanyzati szerepl6k a varos belteriletén miikodnek, a kozosségi egylttmiikodés is leginkabb a
varos belterileti hatarain beliilre koncentralédik. A célként megfogalmazott kulturdlis, nemzetiségi
orokség felélesztése és tarsadalmi-gazdasédgi er6forrasként vald hasznositdsa, vagy a fiatalok
megtartasa sem kothetd a varoson beliili 6nall6 teriileti alegységekhez. Eppen ellenkezéleg, az egyes
alk6z6sségek kozétti pdrbeszéd és partnerség dszténzése, egy egységes vdrosi identitds épitése nem
nélkiilbézheti a teljes belteriilet Gsszetartozo, egylittm(ik6d6 alrendszerekbél dllo egységként valo
kezelését.

Ugyanakkor, Szarvas kisvarosi léptéke lehetGvé teszi a személyes interakcidkat, az érintettség
érzésének kialakuldsat a helyi szerepl6k korében, az akcidteriilet ezért elég kicsi ahhoz, hogy biztositsa
az emberi, szakmai kapcsolatokra alapozott és kozosségbe agyazott fejlesztési elképzelések
megvaldsitasat, az 6sszetartozas és k6zos varosi identitas érvényesiilését.

10



3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetdségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras?

Az aldbbiakban roviden attekintjiik a varos f6 térszerkezeti, demografiai, gazdasagi jellemzéit, ezt
kovetBen kerll sor — a HACS éltal elGzetesen azonositott f6 fejlesztési sziikségletekre reflektalva — a
helyi kulturalis és nemzetiségi adottsagok, identitdsi tényezSk részletes értékelésére. A helyzetfeltdrds
felhasznaltuk Szarvas véros 403/2015. (IX.24.) képvisel6-testileti hatarozataval elfogadott ITS-ét,
illetve annak megalapozd vizsgalatat.

3.1.1. A térszerkezet specifikumai

Szarvas varos Békés megyében, a torténelmi Magyarorszag és a Karpat-medence foldrajzi
kozéppontjaban helyezkedik el. Szeged és Békéscsaba altal meghatarozott kiils6 nagyvarosi gy(ir(tél,
valamint a Kecskemét és Szolnok dltal meghatérozott ipari logisztikai gy(ir(it6l szinte egyenld tdvolsagra
(50-80 km) taldlhatd. Szarvas varos a régiokdzpontokhoz gyenge kapcsolatot mutat: Szarvasrol a régié
nagyvarosai kozuton kizardlag a 44-es Uton érhetdk el, vasuton pedig csak atszallassal kozelithet6k
meg. Szarvas jarasi kozpont, tradiciondlisan erds térségkdzponti szereppel bir, fontos szerepet t6lt
be a térség életében kulturalis, gazdasagi-foglalkoztatasi, oktatasi és kozigazgatasi szempontbol
egyarant.

3.1.2. Kornyezeti adottsagok

A varos terlleti adottsagai és természeti kornyezete nagyban meghatdroztdk a telepiilésszerkezet
kialakulasat és olyan gazddlkodasi formakat tettek lehet6vé, amelyek hosszi id6n keresztil
determindltak Szarvas helyi gazdasagat. A felszini vizek gazdagsdga, a Harmas-Koros és a hozza
kapcsolodd holtagrendszer a halgazdalkodas, az 6nt6zés gazdalkodas és a turizmus (vizi turizmus,
horgdszturizmus, stb.) lehetGségét adta a varosnak.

terilet all nemzetk6zi, és nemzeti természetvédelmi oltalom alatt. A Szarvasi arborétum
(kozismertebb nevén Pepi-kert) a Harmas-Koros egyik holtdga mentén alakult ki, hazank egyik
legnagyobb és legjelentGsebb éI6 fagylijteményének ad helyet. A varosban taldlhaté a Kords-Maros
Nemzeti Park Igazgatdsdga. A varos jelentds termalvizkincs felett helyezkedik el, amelybél a
gyogyflrds és a tavhészolgaltatd jelenleg is profital.

Szarvas kornyezeti dllapota Osszességében jonak mondhatd. Jelenleg a vizutanpoétlasi és vizfrissitési
problémak okoznak gondot a varost 6vezd vizekben. A telepilést atszels 44. sz. f6ut levegbminGséget
rontd és jelentds zajterhelést okozd szennyezd forrds, mely problémat a tervezett elkerll ut
megépitése orvosolhatja.

3.1.3. Atelepiilés gazdasaga

Gazdasagi szempontbdl Szarvas varosa az elmult években a tudatos fejlesztéseknek, a rendelkezésre
allé forraslehetGségek hatékony felhasznalasanak készonhetGen jelentds fejlodést tudhat maga
mogott. Prosperdld vallalkozasai miatt foglalkoztatasi szempontbdl vonzd térségi kozpont,
kiskereskedelmi létesitményei kiszolgdljdk a kornyezd telepiiléseket is. A térség gazdasagara a
mez6gazdasagi jellegl tevékenység és az ehhez kapcsolddo feldolgozdipar a jellemzd, de Szarvas jol
mikodd sajat tulajdonu ipari parkkal is rendelkezik. A szolgaltaté dgazaton belll a kereskedelem, a
szakmai-tudomdnyos tevékenység, valamint az idegenforgalomhoz és oktatdshoz, pénzigyekhez
kapcsolodé vallalkozasok dominalnak.

1 Késziilt Szarvas Varos Onkormdnyzata Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja Megalapozé Vizsgalatanak felhasznéldsaval
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A varos kulturalis és turisztikai szempontbdl frekventalt teriilet: szamos attrakcid (pl. Szarvasi
Gyogyfirdd, Szarvasi Arborétum — Pepi-kert, Mini-Magyarorszag), orszdgos és regionalis jelentGségl
rendezvény és kulturdlis esemény fogadja a helyieket és a turistakat.

A gazdasagi aktivitas kedvez6bb a megyei atlagnal. A mikrovéllalkozdsok dominancidja mellett
jelent8sebb kis- és kozepes villalkozasok, valamint két nagyvallalkozas is m(ikodik a telepilésen
(pulykafeldolgozas, takarmany-el&allitas). A lakossag foglalkoztatottsagi aranya (kb. 40%) magasabb
a megyei atlagnal. A nyilvantartott allaskeresék aranya 2015-ben 4,14% volt, ezzel az orszdgos és
megyei értékek alatt maradt. Jelentds a varosba ingazd, mas telepllésen él6k foglalkoztatdsa is.

3.1.4. Atelepiilés tarsadalma

Szarvas varost az orszagos trendekhez hasonléan kedvezétlen demografiai folyamatok jellemzik. A
népességszdm csokken, a lakossag fogyasa az elmult évtizedben gyorsuld titem( volt (az elmult évtized
alatt a lakossag tobb mint 10%-4at veszitette el a véros). Ebben szerepet jatszik mind a természetes
fogyas (azaz az élvesziletések szamat meghaladé haldlozas), mind a negativ migracids kilonbozet. Az
elvandorlds els6sorban a magasabb iskolai végzettségli fiatalok kdérében jelentds. Mindennek
kovetkezményeként eléregedd lakossdgrol beszélhetiink (az Gregedési index alapjan az id6s lakossag
fiatalokhoz viszonyitott ardnya drasztikusan emelkedik), a népesség megujulasi képességének
romlasaval. A folyamatot lassitja Szarvas iskolavdros, felsGoktatdsi centrum szerepe: az itt miik6dé
felsGoktatdsi intézmények, a kutatdintézet a lakonépesség szamanak ndvekedéséhez is hozzajarulnak,
Szarvas varos lakossdganak képzettségi szintje javuld tendenciat mutat.

A vdros kedvez6 foglalkoztatasi helyzetének és oktatasi szerepének kszénhetSen jelentds a varosba
befelé iranyulé ingazas, tobb mint haromszorosa a telepllésrél napi szinten eljaréok szamanak
(utébbiak elsGsorban Békéscsabara ingaznak). A befelé iranyuld ingazas elsédleges célja — a munkdaba
jaras mellett — a kozépiskolai oktatas igénybevétele.

Szarvas mind az orszagos, mind a megyei atlaghoz képest joval nagyobb a nemzeti kisebbséghez
tartozok aranya. Legnagyobb ardnyban a szlovak nemzetiség van jelen, ardnyuk a legutolsé
népszamlalasi adatok alapjan megkozelitette a teljes lakossag 11%-at, jelenleg ez az érték kb. 14%-ra
tehetd. Emellett, a roma kisebbség létszama jelentés még (a KSH népszamlaladsi adatok szerint kb.
2,88%, valdjaban a szarvasi népesség 9%-a lehet). A varosban é16 nemzetiségek hagyomanyai, kultiraja
évszazadokon keresztul fennmaradt, képviselSi ma is a varosban élnek, az értékek azonban nem
egyenl6 aranyban érvényesilnek/hasznosulnak. A roma kultdra sokkal kevésbé jelenik meg ma, a
szlovakoknal pedig a szokasok ,atorokitése” okoz nehézséget.

A kedvezl foglalkoztatasi helyzetnek készonhet6en Szarvas varos jovedelmi viszonyai kedvezébb
képet mutatnak mind az orszagos, mind pedig a megyei értékekhez képest. Ugyanakkor megjelennek
a vdrosban a szegregratumok, vagy szegregacioval veszélyeztetett terlletek is, az alacsony statuszu
lakosok arany az aktiv koru lakossagon beliil kb. 9%.

3.1.5. Kozszolgaltatasok, infrastrukturalis jellemzdk
Szarvas élhetd kisvaros, megfelelGen kiépllt infrastrukturaval és kdzszolgaltatdsokkal.

Az oktatas-nevelés valamennyi intézményi szintje megtaldlhaté a varosban az dvodatdl a
felsGoktatasi intézményig (Szent Istvan Egyetem Gazdasagi, Agrar- és Egészségtudomanyi Kar Tessedik
Campusa), ennek koszonhet6en Szarvas a megye egyik legjelentésebb oktatdsi és tudomanyos
kozpontja. Az intézményfenntartasban az egyhazak és a nemzetiségi 6nkormanyzatok is részt véllalnak.

A varos egészséglgyi ellatottsaga teljes, szakorvosi rendelGk és slirgGsségi ellatas egyarant biztositott,
Szarvas a fekvd beteg ellatas tekintetében az oroshdzi kérhaz elldtasi korzetébe tartozik. Szocidlis és
gyermekvédelmi alapelldtast és szakositott elldtast az Egységes Szocidlis és Gyermekjoléti Intézmény
biztosit a térségben.
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Az intézményi ellatottsagot tekintve, Szarvas valodi térségkozponti szerepkorrel rendelkezik, pl. itt
mikodik a Békés Megyei Kormanyhivatal szdmos szakigazgatasi szerve, illetve kirendeltsége; a Szarvasi
Jarasi Foldhivatal, az Egészségbiztositasi Pénztari Szakigazgatasi Szerv Ugyfélszolgélati Pontja, a
Rehabilitaciés Szakigazgatasi Szerv Kihelyezett Ugyfélszolgélata, stb.

A lakaséllomany kozmiiellatottsaga jelentGsen javult az elmult évtizedben. Az ivévizhalozatba kapcsolt
lakdsok ardnya 90% feletti, mig a csatornazottsag a lakasallomany 80%-dban megoldott kdszénhetden
a szennyviztisztitd rendszer komplex fejlesztését célzo sikeres KEOP projektnek. A varosban 14 helyen
torténik szelektiv hulladékgydijtés, a keletkezett hulladék kozel 100%-at depondljak.

Szarvas teriletén a kdrnyezetmin&séget befolydsold belterileti zoldfellleti adottsdgok kedvez6ek, a
varos belterleti zoldfellletei megfelel6en gondozottak. A véros energiagazdalkoddsat javithatja, hogy
a meglévé geotermikus adottsagok kihaszndlasa mellett a magas napsttéses draszamot kihaszndlva a
napenergia hasznositas révén novelhetd a telepiilés energiahatékonysaga.

3.1.6. Kulturalis adottsagok, kozésségépités
Szarvas varosa hosszu térténelmi multra visszatekintd, nagy hagyomdnyokkal rendelkezé véros, mely
nemzetiségi kulturalis tradicidinak készonhetSen sokszin( kulturalis palettaval bir.

3.1.6.1.Helytorténet

Szarvas kérnyéke mar az Gskor 6ta lakott, a teleplilés valdszinlileg a 13. szdzad utolso évtizedeiben jott
létre. 1566 utdn, a torok hédoltsag idején palankvar épiilt itt, amelyet a torok felégetett, de a varat
1673-ban Gjjaépitették és hidat emeltek a Koroson. A tordkellenes harcok és a Rakdczi Ferenc vezette
szabadsagharc az orszag kozépsd teriiletein élt magyarsagot végzetesen kipusztitotta. 1720-ban baré
Harruckern Janos Gyorgy magyarokat és a mai szarvasi szlovaksag Gseit telepitette be e vidékre. 1723-
ban Szarvas mar mezdévarosi kivaltsaglevéllel rendelkezett. Emellett megindulhatott a belszerkezet
kozonséges parasztfalubdl varosiassa alakuldsa. Ez a fizikdlis Ujjasziletés Tessedik Sdmuelnek
kdszonhet&en szellemi megujuldssal is egyutt jart. Gyulekezetének lelkésze, tanitdja, templomépitdje
volt, aki létrehozta Eurdpa els6 gazdasagi iskoldjat, és a varos gazdasagi felvirdgzasat szorgalmazta.
Tessedik innovacidos szemléletet teremtett a varosban. Az iskolaépiilet, valamint az evangélikus
Otemplom nagyszabasu épitkezéseivel, tovabba varosrendezési munkaival jelentésen atformalta a
korabeli varosképet, a korabbi szabalytalan utcak helyébe tudatosan tervezett, szabdlyos sakktabla-
alaprajzu utcahaldzatot alakitott ki. A tovabbi fejl6dést a gimnazium 1834-es Szarvasra telepllése, grof
Bolza csalad XIX. szézadi kastélyépité tevékenysége a Koros partjan, valamint a maig m{ikodd és
kilonlegesnek szamitd szarazmalom létrehozasa, az Anna-liget, majd a Bolza Jézsefrél elnevezett Pepi-
kert (Szarvasi Arborétum) kialakitasa indukalta.

3.1.6.2.Varosi kultiira, kozmiivelédés

Szarvas kulturalis értékekben gazdag varos. Az épitett latnivaldk a torténelmi mult egyes fejezeteinek,
Szarvas varos fejldéstorténetének allitanak emléket (pl. Evangélikus Otemplom, Evangélikus
Ujtemplom; Bolza-, Csaky-, Mitrovszky-kastély; népi kultirahoz kapcsolddé latnivaldk, Ujratelepitési
Emlékm(i, volt Barany-fogadd, Tessedik Samuel sirja, Arpad Szalls).

Szamos kulturalis, kozmiivelGdési intézmény miikddik a varosban, ezek egy része felujitasra is keriilt
az elmult években, mas létesitmények azonban fizikai és tartalmi megujulasra varnak:

— A Vajda Péter Mivel6dési Kézpont és Turul Mozi Szarvas Varos Onkormanyzatédnak részben
0nallé intézményeként mukodik, kdzmivel6dési feladatokat I1at el. A 2006-ban felujitott
épuletben 420 fér6helyes nagyterem szinpaddal, 06ltoz6helyiségekkel, valamint két
kamaraterem és kisebb el6addotermek taldlhatok. Az intézményben kilonb6z6 szinhazi
el6adasokat, varosi innepségeket, kulturélis eseményeket és konferencidkat szerveznek.
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— A Tessedik Sdmuel Mlzeum, Szarazmalom Szarvas varos és kornyezetének gazdag torténetét,
valamint a tajegység egyedi néprajzat jeleniti meg. Az intézményhez tartozik Ruzicskay Gyorgy
festémlivész egykori mitermében berendezett gylijteményes kiallitds, valamint a Varosi
Konyvtar is.

— Vizi Szinhaz: 2011-ben épult meg a Holt-Koérds partjan a kézel 1000 f6 befogadasara alkalmas
Vizi Szinhaz. A Szinhazat a békéscsabai Jokai Szinhaz miikodteti, de teret ad a Cervinus Tedtrum
szlovék nemzetiségi szinjatszas? programjainak is.

— A nemzetiségi kultirdhoz kapcsoldddan Roma kozosségi haz, Szlovak kdzdsségi hdz és Szlovdk
Téjhaz is megtaldlhatd, ezek dllapota azonban leromlott, eszkdzei és programkindlata
fejlesztendd a nemzetiségi kultirdk bemutatdsa, a lakossdg, koztik a fiatalok megnyerése
érdekében.

Mini-Magyarorszdg Park szinesiti a kulturdlis latnivaldk, programok korét. Szdmos orszagos és
regiondlis jelent6ségl rendezvény és kulturalis esemény varja a helyieket és az ideldtogatokat (pl.
Szarvasi Szilvanapok, Halas nap, Varos napja, Cervus fesztival).

A varos kulturalis életében, kozmiivel6désében igen fontos szerepet toltenek be az oktatasi-nevelési
intézmények is. Kiemelhet6 ezek koziil a Chovan Kdlman Alapfoku Mvészeti Iskola, ahol képz6- és
iparm(vészeti, szinm(vészeti, tancm(ivészeti és zenemlvészeti oktatas folyik, magas szinvonalon. A
nemzetiségi kultira apolasat, tovabbadasit a Szlovak Iskola segiti. A kozel 200 éves multra
visszatekint6 pedagdgiai képzést a Gal Ferenc Féiskola szarvasi Pedagdgiai Kara viszi tovabb.

3.1.6.3.Nemzetiségi értékek, hagyomdnyok és egyiittélési jellemzok

Ahogy mar emlitettik, Szarvason jelent6s a nemzetiségek aranya, a szlovak nemzetiség és a roma
kisebbség aranya szamottevs. A nemzetiségi hagyomanyok a varos torténetének, életének szerves
részét képezik. A kulttra, a megélt tarsadalmi hagyomdanyok vonzdak a kivilrél érkezé szamara is,
hiszen egy tradiciondlisan kialakult szokasrend nemcsak az azt kialakité kozosségnek lehet megtartd
erd, hanem kifelé is a mikodGképességet, a stabilitast és az életrevaldsagot sugdrozza.

Az ITS azonban felhivja a figyelmiinket arra, hogy ,,a kulturdlis és etnikai sokszinliség szamos esetben
tdrsadalmi konfliktusok forrdsdt is jelenti”. A roma kisebbség esetében a kulturdlis értékek és
hagyomanyok, mint fontos eréforrdsok kiakndzasa mellett a hatranyos helyzet(i lakosok problémdinak
kezelésére is nagy hangsulyt kell fektetni.

A romadk szerepe a varos életében, nemzetiségi értékek

A romak a lakossag 8-9%-at teszik ki ma Szarvason, kb. 1200-1300 f6 tartozhat e nemzetiséghez®. (A
szarvasi roma fiatalok kozll kevesen hagyjak el a vérost, részben hagyomanyaik, részben lehet&ségeik
okan.

Szarvas Ujratelepitését kovetSen a romak nagy valdszinliséggel a XVIII. szdzad kdzepe tajan jelentek
meg a varos teriletén. 1768-ban mar uradalmi rendeleteket hoztak, amelyek a vandorlé életmdd
felszamolasat, letelepedésiiket és valamilyen mesterség folytatasat céloztdk meg szamukra. Az 1830.
évi helyi rendelet csak a ,Ciganyvarosba, azaz Betlehembe" engedte letelepedésiiket. Ez a terilet
azonban artér volt, igy innen az Endr6dtél Szarvasig hiizddo gat megéplilése utan atkoltoztek a mai
Kraké kozelébe. A varos keleti részét régebben ,Halesznak” nevezték, ennek az északi részét osztotta
ki a Bolza csalad magyar és szlovdk cselédjeinek és idénymunkdsainak. A cigdnysag ,krakéi”
megjelenését a vasutépités segitette el6: Krakd észak-keleti sarkan, a két csatorna kozotti
beszbgellésben voltak a kubikgodrok, itt a ,,godorben” épitették az elsd szalldshelyeket és legeltették
lovaikat. A szazadforduld utdn egyre tobb zenész, I6kupec, valyogvets, tapasztd és meszel6 cigany
koltozott be erre a terlletre, az 1. vildghdboru utan pedig az oldh ciganyok jelentek meg. A Il

2 Fontos megjegyezni, hogy a Magyarorszagon a szlovék szinjatszas két helyszinen van csak jelen: a Vertigo Szlovak Szinhaz Budapesten, és a
Cervinus Teatrum Szarvason.
3 A 2011-es népszamlalas alacsonyabb adatokat mutatott: a romak mindéssze 2,9%-a vallotta magéat e nemzetiséghez tartozénak.
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vildghaboru utédn felgyorsult a varosi teriletekre valo bekoltoztetésiik. A roma nemzetiség terileti
szegregacidja az utdbbi évtizedekben jelentGsen megvaltozott az ITS szerint: ,,a Krako kordbbi telepe
régen megsziint, ugyanakkor mind az alacsony stdtuszu, mind a roma lakossdg témbszeriien
koncentradlddik a vdros egyes tertiletein”.

Szarvas varos lakossaga mintegy két-haromszaz éve él egyiitt a ciganysaggal, ennek ellenére kevesen
ismerik kozosségi életiiket, szokasaikat, nyelvezetiiket. Jellegzetesek példdul a roma temetkezési
szokasok, a roma lakodalom, a viseletek és a cigany torvények. A Iétartds a régmultra tekint vissza,
nagyhir(i |6tenyésztés kothet§ a szarvasi romakhoz. Problémat jelent ugyanakkor, hogy a
varosiasoddsnak koszonhet6en a Szarvas belteriletén él6 romdk nem rendelkeznek megfeleld
foldteriletekkel, ami lehet6vé tenné szamukra a kiilteriileti |6tenyésztést, a tradicié tovabbvitelét. igy
a nemzetiségek hagyomanyos foglalkozasai, kordbbi vérosalkoté és gazdasagszervez§ tevékenységei,
aroma létartashoz kapcsol6dé mesterségek, mint tudas is elt(intek/eltiinnek, nem 6roklédnek tovabb.
A roma hagyomanyok nagyban gazdagithatndk a varos kulturdlis életét, a nemzetiségi értékek
hasznositasa azonban még varat magara, részben a megfelel6 k6z6sségi terek és programok hianya,
részben a k6zosségek kozotti kommunikacié korlatozottsaga miatt. A roma koz0sség onszervez6d6
erejének novelése is kihivast jelent, erGsségeik és lehetGségeik felismerésével, civil szervezddéseik
megerd@sitésével. A roma hagyomanyok megérzése a fiatalabb generacidknal mar nem magatdl
értet6dd, a varosban éI6 két cigany népcsoport (a cigany nyelvet nem beszél6 Romugrok, illetve a
lovari nyelvet beszél6 oldh cigdnyok) kozil jellemzéen csak az oldh ciganyok tartjdk hagyomanyaikat
és kulturdjukat. Orszagos szinten Békés megye az egyediili, ahol a lovéri cigdny nyelvet beszélik és a
romani kriszt (cigany térvény) a mai napig hasznaljak.

A tradiciok megdrzésében, a helyi k6zosség osszefogasaban nagy szerepe van a Roma Nemzetiségi
Onkormanyzatnak. A szarvasi romaknak 1994 6ta van képviseletiik Szarvason, a jelenlegi Roma
Onkormanyzat 3 képviselével dolgozik. A Roma Onkormanyzat — a képviseleti demokracia gyakorldsa
melletti — jelentds tevékenysége a roma kultira, hagyomany fenntartdsa és tovabbaddsa, valamint a
cigdny nyelv dpolasa. A jelenleg miikodS, de rossz miiszaki allapoti roma kozosségi hazban
rendszeresen programokat szerveznek kilonboz6 korosztalyok szamara, pl. jatszohdz, klubok,
tdnchaz szerepel a programok kozott, igény szerint felzarkdztatds, korrepetdlas, tehetséggondozas is
folyik. A kozosségi hdaz mellett gondosan karbantartott futballpalya pedig sportolasi lehetdséget
biztosit. A Roma Onkormanyzat emellett fontosnak tartja a szarvasi romdk munkaerd-piaci
esélyeinek novelését, elhelyezkedésiik segitését. Jelenleg az 6nkormanyzat 18 fének tud munkat
biztositani kozfoglalkoztatds keretében.

A Roma Onkormadnyzat j6 kapcsolatot apol a varosvezetéssel, amely nagyban segitheti a CLLD
program hatékony, gérdiilékeny megvalésitasat is. A Roma Onkormanyzat emellett egyiittmikodik
iskolakkal és rendszeresen szervez kéz0s programokat is az intézményekkel (pl. DADA nap). Fontos
elérelépés, hogy a Székely Mihaly Altalanos Iskola a 2016-2017-es tanévben a roma kulturat és
hagyomanyt felvette az éves tantervébe. Ennek keretében heti egy alkalommal tanitjak majd a roma
kultarat, és roma mesemondoé délutanokat szerveznek.

A szlovakok szerepe a varos életében, nemzetiségi értékek

A szlovak nemzetiségbe a szarvasi lakossag kb. 14%-a tartozik®. A 150 éves téroék uralom utan Szarvas
lakatlan, mocsaras pusztasagga valtozott. A XVIII. szazad elején a mar emlitett Harruckern Janos Gyorgy
baré birtokaira minél tébb jobbagyot kivant csdbitani, igy a Felvidékrél, s6t Németorszadgbdl is hivott
telepeseket. A telepesek, akik zomében evangélikus vallasu csalddok voltak, Abauj, Gémor, Hont,
Nograd és Zélyom varmegyébdl, valamint Békéscsabarol és Aszodrodl is érkeztek.

A Szarvason él6 mai szlovakok Gsei onellatéak voltak, az allattenyésztés és foldmdlvelés volt a f6
megélhetési forrasuk. A tanyak korli foldeken gabonandvényeket, lent, kendert, zoldségféléket és

4 A 2011-es népszamlalds alacsonyabb adatokat mutatott (10,74%).

15



gyumolcsot termesztettek. A gabonat meg6rolték, a kenderbdl ruhakat készitettek, a maguk vetette
valyogbol pedig hazakat épitettek. A tanyak melletti legelGket kihasznalva baromfit, haszonallatokat,
juhot, tehenet vagy kecskét tartottak. A XVIII-XIX. szdzad forduléjan mar kémivesek és acsok is
dolgoztak a védrosban. A tanydk mellett kézmives miihelyek is voltak, amelyek a mezégazdasagi
termelést és a mindennapi sziikségletek kielégitését szolgaltak, pl. malom, kovacsmhely, kerékgyarto.
Tessedik Sdmuel evangélikus lelkész, pedagogus gazdasagi iskoldjaban elsajatitott gyakorlat alapjan
selyemhernyd-tenyésztéssel, selyemfeldolgozdssal, juhtenyésztéssel és gyapju-feldolgozassal is
foglalkoztak a helyi manufakturakban. Tessedik emlékét a varosban szamos épiilet, latnivald és
intézmény 6rzi (pl. Tessedik Samuel Muzeum, Tessedik Sdmuel szobra és siremléke, Tessedik-akac).
1778-1817 koz6tt a csizmadia céh egyediliként mikodott. Ezt kbvet6en, 1817-ben megalakult a
kovacsok és a kerékgyartdk céhe, majd tobb mint két évtizeddel késébb a festék, asztalosok, lakatosok,
livegezGk és a kadarok céhe is.

Az egyedi recepturdknak és a hagyomdnyos kézi feldolgozasi technikaknak koszonhetSen a foldmives
életmodbdl taplalkozd szlovdk gasztrondmia ma a nemzetiségi értékek egyik leghangsulyosabb eleme.
Séval, borssal, hagymaval, szalonnaval gazdagon fliszerezett ételeik kozll a legismertebbek a
sztrapacska és a kapusznyik. Kiemelhet$ helyi termék az akacméz, a szilvapalinka és a csabai/békési
brand alatt elhiresilt kolbasz, mely a megye szamos pontjdhoz hasonldan a szlovék izvilagra épul. E
termékek beépiilése a varos turisztikai/vendéglaté ipari és termékpiaci kinalatdba a helyi
gazdasagfejlesztés hatékony eszkoze lehet (mindamellett, hogy identitaser@sit6 hatassal is jar).

A szlovaksag szarvasi torténetét szamos épitett latnivalé 6rzi, pl. az Evangélikus Otemplom, a Szlovak
Tajhdz, a Szdrazmalom, a Letelepedési Emlékké.

— 1786 és 1788 kozott Tessedik Sdmuel kezdeményezésére és szervezd munkajaval épllt meg a
barokk stilusu Evangélikus Otemplom. Az épiilet terveit Kimnach Lajos pozsonyi szarmazasu
épitész készitette. Minden évben, julius 23-an, a Varos Napjan linnepi istentisztelet szinhelye
Tessedik temploma.

— A Szlovak Tajhazban a felvidékrdl szdrmazd (tot) parasztok mindennapi élete, a szarvasi
szlovdkok hagyomdnyos haz- és lakaskulturdja keriil bemutatasra egy jellegzetes XIX. szazadi
népi lakéhazban. Az éplilet jelentSsebb feldjitasra szorul, az interpretacid és a programkinalat is
fejlesztendd, f6ként a fiatalabb korosztalyok megnyerése érdekében.

— A letelepedési feltételek kozott szerepelt egy Szarazmalom épitése is. Ezt a Bolza csalad
épittette 1836-ban, féként gabondt Oroltek benne. 1883-1968 kozott a Tomka csalad
tulajdondban m(ikddott az ugynevezett ,kdsamalom”, amelyben kélest hantoltak, kukoricat és
arpat daraltak. A feldjitott malomépilet ma a Tessedik Sdmuel Muzeum gondozasaban mikodik.
A malom érdekessége, hogy a teljes szerkezete fabdl készllt, és meghajté kerekét lovakkal
forgatjak.

— 2002-ben, az Ujratelepités 280. évforduldjan avattak fel a Letelepedési Emlékkévet, amely a
legljabb, szlovaksagra utald latnivaldja Szarvasnak. Szarvas testvérvdrosa, Poprad adoményozta
a kovet, amelybél varosunk szllotte, Lestyan Goda Janos és a galantai (Szlovakia) Ladislav Sabo
szobrdszok emlékmvet faragtak, megorokitve rajta a 34 elsé telepes nevét is.

A nemzetiségi kozosségi hazban szamos program vdrja az itt lakokat és az érdekl6déket. Az épiilet
jelentGsebb felujitasra szorul, eszk6zallomanya is cserét, megujitast igényel a fiatalabb generaciok
bevonzasa érdekében.

A szlovak nemzetiségi értékek megtartasaban, apolasaban fontos szerepe van a szlovak nemzetiségi
o6nkormanyzatnak, a civil szervezeteknek és intézményeknek:

— Az els6 szarvasi Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat 1995. janudr 5-én alakult meg &t
képviselével (2010-tSl négy tagja van). 2001 dta székhelye az EGtvos utcdban van. A Szlovak
Onkormanyzat feladatai kozé tartozik a szlovék valasztok érdekvédelme, a szlovak nyelv
megG6rzése és a szlovak hagyomdanyok apolasa. A nyelv megdrzése érdekében szlovak nyelv(i
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el6adasokat, szinhazlatogatdsokat szerveznek. Rendszeres kapcsolatot tart fenn Szarvas
szlovakiai testvérvarosaival, Malackyval és Popraddal. Szarvas Varos Szlovak Onkormanyzata
gondozza a Szlovak Tédjhazat, és minden hénapban megjelenteti a ,Novinkar nad KereSom” cim{
szlovak nyelvi lapot is. A lapban cikkek jelennek meg az 6nkormanyzat munkajardl és a szarvasi
szlovaksdag életében tortént nagyobb szabdsu eseményekrél.

— Szarvason a nemzetiségi oktatds is biztositott: a szlovdk dnkormdanyzat fenntartasdban miikodé
Szlovak Altalanos Iskola Ovoda és Diakotthon népszer(i a helyi lakosok kérében, kiilonosen,
amiota felljitottak és kibdvitették az intézményt.

— Lelkes népmiivelSk — a szlovdk kultura és hagyomdnyok apoldsa, a kdrnyéken éI6 szlovakokkal
valé kapcsolattartas érdekében — 1980 szeptemberében megalapitottak a Szlovdk Nemzetiségi
Klubot, amely 1994 6ta Szarvasi Szlovakok Kulturalis Kére — Vernost’ néven mikodik a Szlovak
Onkormanyzat épiiletében. Az egyesiilet tevékenysége kiterjed a magyarorszagi szlovak civil
kozosség tarsadalmanak fejlesztésére, érdekeinek érvényesitésére, valamint a hatdron tuli
kapcsolattartdsra. Fontos feladatanak tekinti a hagyomanyok atorokitését az ifjusdg szamara,
ezért kozvetlen munkakapcsolatban van a helyi szlovak iskola pedagdgusaival és tanaraival. A
gyerekek rendszeres résztvevGi a hagyomany6rzé programoknak, szlovdk nyelvi mdsorral
szinesitik a rendezvényeket.

— A szlovdk hagyomanyokat kulturdlis csoportok is apoljak: a Szarvasi Hagyomdany6rzé
Kozalapitvany mikodteti a Tessedik Tancegydttest és a Szarvasi Szlovak Népdalkort; a Cervinus
Teatrum a nemzetiségi szinjatszast orokiti at.

3.1.6.4.Egyéb kozosségi programok
A kozosségi élet felpezsditésében a vérosi szabadid6-eltoltési lehetdségek, koztiik a sportprogramok,
ifjusdgi programok is nagy szerepet jatszanak.

A véros 6nkormanyzatanak tulajdondban 2 nagyméret(i tornaterem (sportcsarnok), két sportpalya, 4
jatszotér és egy uszoda all. Kihasznaltsaguk megfelel6 és programokkal telitett.

2006 janudrjaban készilt el, majd 2010-ben felllvizsgalatra kerilt az Ifjusagi Koncepcid és Ifjusagi
rendelet. Az Ifjusdgi Koncepcid szerint Szarvason (a Koncepcid készitésekor) a 19-30 éves korosztaly
volt a legszamosabb (2811 f6) a 41-60 éves felndtt korosztaly utan (7477 f6). A 15-18 évesek szdma
607 f6 volt. 2006 januarjatdl ifjusagi informacids pont miikodik a Varosi Konyvtarban, valamint, 2008-
tol kistérségi oktatasi-, ifjusagi- és sportreferens foglalkozik a kistérségi ifjisagpolitika tgyeivel. A
fiatalok szamdra vonzé programokat kinal a Cervinus Teatrum, a Turul Mozi. Ugyanakkor a
programkindlat bévitése mindenképpen sziikséges lenne a fiatalok megtartdsa érdekében, hiszen
jelenleg a fiatalok szamara vonzd, hasznos és értelmes idotoltést biztosité lehet6ségek kore
korlatozott, nem allnak rendelkezésre olyan kulturdlis és ,beszélgets” terek, amelyek k&zosségi
igényeiket mas korosztdlyok zavarasa nélkul elégitenék ki. A fiatalokon beliili egyes korcsoportok
jelentGsen eltéré szocializéciés mintakat mutatnak, igy mas moddszerek, eszk6zok szikségesek a
megszolitdsukhoz. Ezzel 6sszefliggésben a beruhdzasok tervezésekor is ,Ujitd”, a korszellemhez és az
eltérd igényekhez igazodo elképzelésekkel sziikséges alkotni és palyaztatni.

3.1.6.5.Civil szektor, egyiittmiikédések

Szarvason a civil szektor aktiv, kb. 120 civil szervezet miikddik leginkabb szocialis és oktatasi,
szabadidGsport teriileten. A varos hagyomanyaival, torténelmi és kulturdlis értékeivel szdmos
szervezet foglalkozik, a teljesség igénye nélkil az alabbiak is:

— Koros-menti Turisztikai és Kulturdlis Egyesilet: helyi TDM szervezetként m(ikodé egyesiilet
Szarvas, Békésszentandrds és Kondoros telepilések turisztikai kinalatat fogja Ossze és
népszerdsiti.

— Korosok Volgye Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyestilet: a LEADER HACS szervezete, amely jelenleg
Szarvas kiltertletén és a kornyezetében 1évé telepiiléseken mukodik, vidékfejlesztési
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feladatokat Iat el, igy a vidéki természeti és kulturalis 6rokség meg6rzésén és fenntarthatéd
hasznositasan is faradozik. 2013-ig Szarvas Varos belteriiletével is LEADER akcioterilet volt, igy
az Egyestilet tagjaként tobb tucat onkormanyzati, civil és vallalkozoi projektet valdsitott meg.

— Emberolté Alapitvany: a hataron tuli magyarokkal valé kapcsolattartas, kulturélis tevékenység,
a lakossag szocidlis, egészségligyi helyzetének javitasa szerepel a céljai kozott.

— Babilon Tanccsoport Kézhasznu Egyesllet: a fiatalok Gsszefogasat, az értelmes és hasznos
szabadidé-eltoltési lehetSségek biztositasat célozza az egyesiilet.

— Szarvasért Alapitvany: az alapitvany célja a varos kulturalis, szellemi életének fejlesztésének,
épitett és természeti kbrnyezetének megdvdasanak tamogatasa.

— Aquarius67 Alapitvany: az alapitvany kulturdlis-, szabadid&s programok, oktatdsi-, felnGttképzési
programok, esélyegyenl&ségi programok szervezésével foglalkozik, karitativ tevékenységeket
végez.

— Szarvasi HagyomdnyG6rz6 Kozalapitvany (kozszférahoz tartozik): a Szarvasi Hagyomanydrzd
Kozalapitvany mukodteti a Tessedik Tancegylttest és a Szarvasi Szlovdk Népdalkort, a
Kozalapitvany tébb éve szervezdje a Karpataljai Népzene és Néptanc Tabornak.

— Koros-szogi Civil Forum Egyesiilet: 2007-ben jott [étre a Koros-szogi Civil Forum Egyesiilet, amely
erny@szervezete a helyi non-profit szervezeteknek.

Annak ellenére, hogy a véllalati tamogatdi hattér is jelen van, a civil szektor jellemzéen finanszirozasi
problémakkal kiizd, miikodésik és aktivitdsuk fenntartdsa, szerepiik erésodése nagyban flgg az
onkormanyzat gazdasdgi erejétdl, a szdmukra biztositott pénziigyi tamogatasoktdl. Sziikség van a
civilek fejlesztési céljainak, elképzeléseinek Osszehangolasara, a koz- és a civil szféra koézotti
egyiittm(ikodés javitasara.

A vérosvezetés, a kisebbségi szervezetek és a civil szektor kozotti egyuttmiikodésre voltak mar példak,
ugyanakkor az egyiittmiikodések gyakorisaganak és intenzitdsanak novelésére feltétleniil sziikség
lenne a varosban él6 harom nemzetiség k6z6tti parbeszéd kialakulasahoz, egymas értékeinek fel- és
ismeréséhez.

Szarvas nemzetkozi kapcsolatokkal is bir: nyolc testvérvarossal (Szildagysomlyd, Szentegyhaza, Barot,
Poprad, Malacky, Keuruu, Bucine, Wuxi) alakult ki kulturdlis, oktatasi, turisztikai, tudomdanyos és
gazdasagi kapcsolat a rendszervaltozas ota.

3.2 A HKFS-t érintd tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

A CLLD a 2014-2020 kozotti EU-s programid@szak Gj terileti integracios eszkdze. Mivel Magyarorszag
Kormanya ugy dontoétt, hogy élni kivan a CLLD eszk6z nyujtotta lehetGségekkel, a relevans orszégos
fejlesztési dokumentumok mindegyike tervez kozosségvezérelt helyi fejlesztésekkel. A TOP logikajabaol
kovetkez6en az egyes megyék és teleplilések tervezési dokumentumai is megemlitik az eszkdzt, mint
a helyi fejlesztések lehetséges forrasat.

3.2.1. F6bb orszagos fejlesztési dokumentumok

3.2.1.1.0rszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcio

Az OFTK a teljes hazai fejlesztéspolitika kereteit jeldli ki. Bar az OFTK tervezési folyamata részben
megel6zte a hazai 2014-2020-as tervezést, a dokumentum réviden megemliti a CLLD-t, mint a helyi,
térségi egylittmkodésben megvaldsuld fejlesztési programok végrehajtasanak legfontosabb eszkozét.
Az OFTK komoly hangsulyt fektet a CLLD elméleti hatterét add teriletiség biztositdsara is: a
dokumentum az altaldnos célok mellett a hazai fejlesztéspolitika térségi szemléleti specifikus céljait is
kijeloli. Az OFTK terileti céljain kiviil a HKFS elsésorban a dokumentum 5. szdmu specifikus céljahoz
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jarul hozza: ez egy szolidaris, felelGs és Osszetartd, értékeit ismer6 és valld tarsadalom kialakitasat
célozza, amely képes mind a helyi kbz6sségi, mind a nemzeti szintl megujulasra.

3.2.1.2.Partnerségi Megdllapodds (PM)

A CLLD eszk6z a PM-ban leirtak alapjan elsGsorban az Eurdpai Unid 9. szamu TC-jének teljesitéséhez,
vagyis a tdrsadalmi egylUttm(kodés erdsitéséhez és a szegénység, valamint a hatranyos
megkiilonboztetés elleni kiizdelemhez jarul hozza. Ugyanakkor a PM kitér arra is, hogy a CLLD eszkdz
keretében sokszinl beavatkozdsok valdsithatok meg a tematikus célok szinte mindegyikéhez
kapcsoléddan. A PM azt is rogziti, hogy a térségileg decentralizalt fejlesztések egyik f6 kildetése a helyi
kozosségek megerGsitése, illetve a helyi és kozosségi alapu gazdasag fejlesztése.

3.2.1.3.Terliilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP)

A CLLD eszkoz TOP keretén belll torténé alkalmazdsanak keretrendszerét, igy jelen Stratégia
elkésziilésének feltételeit a TOP 7. prioritdsi tengelye (KO6zOsségi szinten iranyitott varosi helyi
fejlesztések) jeloliki. A prioritasi tengely elGirja a jogosult varosokban a helyi lakossag, civil szervezetek,
véllalkozdsok és Onkormanyzatok egylttmikodésében kisérleti jelleggel megvaldsuld, integralt,
kozosségfejlesztést és helyi identitdstudatot elGsegits, elsGdlegesen kulturadlis és kbzosségi tartalmu, a
helyi gazdasagfejlesztést tamogatd stratégiak elkészitését.

3.2.2. Megyei és térségi fejlesztési dokumentumok

3.2.2.1.Békés megye Terliletfejlesztési Programja

A Programban meghatarozott 4 cél kozil a HKFS a ,Természeti és épitett értékek, a szellemi és
kulturdlis 6rokség megdvasa, alkotd innovativ fenntarthatd tovabbfejlesztése” célhoz kapcsolddik,
amelynek révén a Békés megyei ITP 2 céljdhoz is illeszkedik: 1. ,a telepilési infrastruktura integralt
fejlesztése a terlleti kohézid erGsitése érdekében”, valamint 2. , A tarsadalmi integracio feltételeinek
javitasa, a periferikus térségek felzdrkdzasi esélyeinek javitdsa”. Jelen HKFS e célokat elsédlegesen a
helyi hagyomanyokra és nemzetiségi kulturara épit6 kozosségfejlesztésen, a hatranyos helyzet(
lakossag tarsadalmi integracidjan keresztul tamogatja.

3.2.2.2.A Kérésok Vélgye Vidékfejlesztési Kézhasznii Egyesiilet Helyi Fejlesztési Stratégidja
A Vidékfejlesztési Program altal finanszirozott CLLD fejlesztések az Gjjaalakult LEADER HACS-ok helyi
fejlesztési stratégidja szerint valdsulnak meg. Szarvas véros kilteriletei és a varos kozelében |évé
telepilések a Korosok Volgye Vidékfejlesztési Kbzhasznu Egyesiilet akcidteriiletéhez tartoznak. A
Korosok Volgye Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyesiilet LEADER kozosség stratégidjanak jovéképe: ,a
Stratégia dltal kindlt alternativ j6vedelemszerzési lehetéségek béviilése és a kistelepliléseken elérheté
szolgdltatdsok fejlesztése, valamint a helyi k6z6sségek erdsédése és kompetencia fejlédése révén javul
a Koérésok volgye térség élhetdsége”. Ehhez harom atfogo célt — a ,lokalis gazdasag fejlesztése”, a ,
telepuiléseken elérhetd életminGség javitasa” és , A tarsadalmi t6ke névelése” — és hat specifikus célt
hatdroz meg. A stratégia kiemelt szerepet szdn a vidéki orokség megbrzésének, a kozOsségi
kezdeményezések felkaroldsanak, az identitastudat erGsitésének. Jelen HKFS e célokat varosi szintre
emeli, igy kiegésziti a vidéki terlletek fejlesztéseit. Erre garanciat jelent a LEADER szervezettel
kialakitott szoros egylittm(kodés is.

3.2.3. A telepiilés atfogo és relevans agazati fejlesztési dokumentumai

3.2.3.1.5zarvas Vdros Integrdlt Telepiilésfejlesztési Stratégidja

Szarvas Varos ITS-ben foglalt jovGképe szerint ,Szarvas Békés megye nyugati kapuja, a Szarvasi jdrds
igazgatdsi, szolgdltatdsi és foglalkoztatdsi k6zpontja, vdltozatos természeti és kulturdlis adottsdgai,
komplex termékkindlata révén vonzo turisztikai kézpont, a térség prosperdld gazdasdgi centruma, az
itt él6k és ideérkezd vendégek szamdra is élhetd, fenntarthaté kdzépvdros” lesz 2030-ra. Az ITS
kozéptavu, atfogo céljai:
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— 1. Avdros térségben betoltott kozponti szerepkdrének fenntartasa és tovabbi erésitése
— 2. Versenyképes és innovativ gazdasag helyi és térségi eréforrasokra tdmaszkodva
— 3. Ateleplilés népességmegtartd erejének erGsitése és a lakossag életminGségének javitasa

Ezen célok kozil jelen stratégia elsGsorban a 3. célt erGsiti, a kozOsségi szinten meghatarozott
infrastrukturalis fejlesztési elképzeléseivel, valamint kulturdlis és k6z6sségi programjaival az adott cél
megvaldsuldsahoz nagyban hozzajarul. Emellett, a 2. célhoz kiegészit6 jelleggel jarul hozza a helyi
gazdasagfejlesztés 6sztonzésén keresztiil. igy a HKFS az ITS céljaihoz megfelelSen illeszkedik.

3.2.3.2.Helyi Esélyegyenléségi Program

Szarvas Helyi EsélyegyenlGségi Programja 2015 (HEP) atfogd célként hatarozza meg az egyenlé
banasmod, és az esélyegyenlGség biztositidsanak kovetelményét; a kdzszolgaltatdsokhoz torténd
egyenl6 hozzaférés elvét; a diszkrimindciomentességet; a szegregacidmentességet; valamint a
foglalkoztatds, a szocidlis biztonsag, az egészségligy, az oktatds és a lakhatds teriletén a
helyzetelemzés soran feltart problémak komplex kezelése érdekében sziikséges intézkedéseket. Az
intézkedések f6ként a munkanélklliség csokkentésére, a foglalkoztatds novelésére, a helyi
feldolgozdipar  fejlesztésére, az  egészségligyi allapot javitasara, oktatasfejlesztésre,
akaddlymentesitésre fokuszalnak. A HKFS céljai kozott szerepel a fenti célok és intézkedések
tdmogatdsa, els6sorban a helyi kultira és a nemzetiségi hagyomanyok megGrzésén, a
kozosségfejlesztésen és a varosi identitastudat er@sitésén keresztiil tdmogatva a helyi k6zosségek

3.2.3.3.Kozmiivelddési rendelet

Szarvas kézmdlvel6dési rendeletének (5/2009. (11.20.) és a 22/2003. (X.17.) szamU rendeletekkel
modositott 9/2000. (I11.22.) rendelete) célja, hogy az 6nkormanyzat a helyi tarsadalom, a helyi
kozmivel6dés adott dllapota, igényei és lehetGségei ismeretében meghatdrozza a telepllés
kdézmivel6dési feladatait, torekvéseit, intézkedéseit, megalapozza kdzép- és hosszu tdvra a fejlesztés
lehet&ségeit. Jelen HKFS szorosan illeszkedik a rendelet céljaihoz és intézkedéseihez, hiszen nagyban
hozzajarul a kdzm(iveldés infrastrukturalis és tartalmi fejlesztésén keresztiil a kozm(ivel§dési rendelet
altal meghatarozott feladatokhoz, igymint

— A kozosség miivel6déséhez méltd, esztétikus kornyezet és infrastruktura kialakitasa;

— Az etnikai, a kisebbségi kultira értékeinek megismertetése, gazdagitdsa, a kisebbségek
hagyomanyainak &poldsa és fejlesztése a Cigdny Kisebbségi és a Szlovdk Onkormanyzat
tdmogatasaval;

— Az élet minGségének, az Ginnepek 6romeinek és kulturajanak gondozasa, gazdagitdsa, amat6r
mivészeti korok, mihelyek, alkoté taborok tamogatasa és varosi rendezvényeken vald aktiv
részvétellk biztositdsa életkortdl fuggetlenil;

— Az iskolarendszeren kivili, dntevékeny, 6nképz6, szakképz6 tanfolyamok és felnGttoktatdsi
lehet&ségek tamogatdsa, propagdldsa a helyi médidk atjan, amelyek célja az 6nismeret
novelése, életmingség és életesély javitasa;

— Az egyetemes kultura értékeinek megismertetése, a kilonb6z6 kulturak kozotti kapcsolatok
kiépitésének és fenntartasanak segitése.

3.2.3.4.Gyermek- és Ifjuisagpolitikai Koncepcié

Szarvas Gyermek- és Ifjusagpolitikai Koncepcidja (2010) 6t teriileten — egészségligy; oktatas, képzés;
szabadidd, kultura, sport; palyavalasztas, munkavallalas; érdekvédelem, jog, nemzetkozi kapcsolatok
— vizsgalta a szarvasi fiatalok helyzetét és lehetGségeit. A HKFS e teriletek kozul elsGsorban a
,Sszabadidd, kultdra, sport” céljaihoz és intézkedéseihez kapcsolddik, emellett tdmogatja a fiatalok
oktatdsaval, képzésével és munkavallaldasaval kapcsolatos torekvéseket is a hatranyos helyzetliek
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keresztll. A koncepcid f6 hivészava az integracio, amely a HKFS f6 horizontalis elemét is jelenti.
3.2.3.5. Fejlesztési-stratégiai kérnyezet tovdbbi 6sszefiiggései

Koros-menti Turisztikai és Kulturalis Egyesiilet, mint helyi TDM szervezet fogja Ossze Szarvas és
kozvetlen kérnyékének turizmusfejlesztési feladatait. A szervezet 2012-ben alakult Békésszentandras
és Kondoros telepllésekkel egyuttmiikodésben. Sikeres EU-s pdlyazat keretében fejl6dott a varos
turisztikai kindlata és turizmusmarketing tevékenysége. Az Egyesilet m(ikddteti a szarvasi Tourinform
irodat, Békésszentandrdson informacids pont all rendelkezésre. A Korés-menti TDM hosszu tavu
stratégiai célként tekint a térség kulturalis és természeti 6rokségének széleskor(i bemutatasara, a helyi
értékek és hagyomanyok beépitésére a turisztikai kindlatba. A HKFS megvaldsitdsa igy nemcsak a helyi
kozosséget szolgdlhatja, de a TDM szervezettel kialakitott szoros egytttm(ikodés révén (a szervezet
tagja a megalakult SZHK HACS-nak is) a varos turisztikai kinalatat is Uj, egyedi elemekkel gazdagithatja,
amely a turizmus fellendllésén keresztil a helyi tarsadalom szamara is szamos pozitiv hozadékkal jar
(pl. munkahelyteremtés, helyi termékek értékesitése, identitastudat ergsitése).

Szarvas varos kulturdlis, kozosségi életének fejlédését tobb megvaldsitott projekt szolgélta az elmult
években, amelyek keretet adnak a HKFS-ben tervezett beavatkozasoknak is. A legfontosabbak kozé az
alabbiak sorolhatdk:

— Oktatasi intézmények, miuivel6dési hdazak korszerUsitése, energetikai fejlesztése,
esélyegyenl@ségi programok (pl. Roma ndk foglalkoztatdson keresztiil térténd integracidja
Szarvas Véros Ovodaiban; Vajda Péter Mivel6dési Kézpont energiaelldtdsanak fejlesztése,
napelemes rendszer kiépitése; Szlovak Altalanos Iskola és Didkotthon villamos energia
fogyasztdsanak csokkentése napelemes rendszer kiépitésével; A Zoldpazsit utcai dvoda bévitése
az esélyegyenléség jegyében; EsélyegyenlGségi programok megvaldsitdsa a szarvasi
kozoktatdsban; Szarvas Varos Kozoktatasi Intézménye 6voddinak infrastrukturalis fejlesztése,
kozintézmények akaddlymentesitése)

— Kozosségiterek fejlesztése: 2006-ban megujult a Vajda Péter M(ivel6dési Kozpont. 2011-ben Vizi
Szinhaz épiilt a Holt-Kérés partjan. DAOP palyazat keretében a Bethlen Gabor u. 11/2. szam alatt
jott létre kifejezetten gyermek és ifjusagi célcsoporttal mikods fejleszts, felkészitd, tanacsadd
funkcidt bet6lt6 kozosségi és szabadidé elemeket felvonultato szocialis tér a 0-29 éves hatranyos
helyzet( fiatalok részére. DAOP pdélyazat keretében a kistérségi székhely integrélt fejlesztésére
keriilhetett sor, amelynek eredményeként — Szarvas Varosrekonstrukciés Terve szerint —
megujultak a varos kozterei, igy a Dedk Ferenc utca, a Kossuth tér, a Kossuth-Dedk-Béke utca, a
Vajda Péter utca, béviilt a Piac infrastrukturaja.

— Kulturalis programok szervezése (pl.,Kulturalis szemléletformalas a népm(ivészet eszkozeivel
Szarvason és kornyékén” - Szarvasi Hagyomany&rz$ Kozalapitvany; nyari szabadidGs és fejleszt6
taborok szervezése

— Sportinfrastruktuira, szabadid&sport fejlesztései (pl. kerékparutak épitése, gyalogtura utvonalak
fejlesztése; sportegyestiletek programijai, turisztikai célu fejlesztések)

A fenti fejlesztések hozzdjarultak egy élhetS, nivds épitett kornyezet(i varos kialakitdsahoz,
el6segitették az oktatasi, kdozml(ivel6dési intézmények — elsGsorban infrastrukturdlis jellegli —
megujulasat. Ugyanakkor, tobb kulturalis, kdzmUvel6dési intézmény fizikai feldjitasdra nem keriilt még
sor, a létesitményeket tartalommal megtolt6, a nemzetiségi hagyomanyok életben tartasat és
bemutatasat szolgalo, a helyi kozosséget épité beavatkozasok is feladatot jelentenek.

3.3 SWOT elemzés

A SWOT elemzésbe beépitésre keriiltek a varos kozosségi és kulturdlis szempontbdl ide vonatkozd
helyzetfeltarasanak, adatelemzésének legfontosabb kovetkeztetései, valamint a tarsadalmi parbeszéd
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soran beérkez6 informaciok. A SWOT elemzésben szereplé megallapitdsokat a tervezés sordn
szervezett munkacsoport tléseken alakitotta ki az SZHK HACS.

A helyzetfeltaras alapjan megallapithato, hogy Szarvas kedvezd adottsagokkal bird kisvaros, amely
hagyomanyos térségkozponti funkcidkkal, vonzé természeti kornyezettel, adottsdgokkal, térségi
szinten kedvez§ gazdasagi helyzettel (jo gazdasagi aktivitas, erés KKV-k mellett jelents foglalkoztatok
jelenléte, sajat tulajdonu ipari park megléte, vonzo turisztikai adottsagok, orszagos, megyei atlagnal
kedvezébb foglalkoztatasi és munkanélkiliségi helyzet, jovedelmi viszonyok) jellemezhets. Az
iskolavaros szerepkor, a megfelel6en kiépult kbzszolgdltatasok (oktatas, egészségligy, kozmdivek, stb.)
és human infrastruktira miatt Szarvas élhetd térségi kdozpont. Problémat jelent ugyanakkor a varos
kedvezétlen megkozelithetésége (tulterhelt, alsébbrendl kozut, kdzvetlen vasuti jaratok hidnya a
kornyez6 nagyvarosokba), romlé demografiai mutatoi (népességfogyas, eloregedés, fiatal és képzett
lakosok elvandorldsa), valamint a szegregatumok jelenléte, az alacsony statuszu lakossag jelentds
ardnya a népességszamhoz képest.

Ezek az dltaldnos adottsdgok és jellemz6k adtdk a keretét a HKFS tervezési folyamatanak: a HACS és
tematikus munkacsoportjainak Ulésein megallapitasra keriilt, hogy a kedvezé gazdasagi,
infrastrukturdlis helyzet lehetGséget ad a varosnak arra, hogy tarsadalmi gondjait a kultura, a
kozmiivelGdés, a kozosségépités fejlesztésein keresztiil prébalja enyhiteni.

Ennek megfelelén, jelen SWOT elemzés specifikusan a HKFS f6 irdanyvonalat jelenté kulturalis,
kozosségfejlesztési tényezGket 6sszegzi: a SWOT elemzés mddszertananak megfelel6en, az erGsségek
és gyengeségek a varos, illetve a HKFS szempontjabdl vizsgalt teriletek belsé tényezGinek értékelését
rogzitik; mig a lehetGségek és veszélyek a kiilsé kornyezet HKFS szempontjabdl relevéns hatassal bird
sajatossagait mutatjak be.
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Er6sségek \ Gyengeségek

gazdag torténelmi mult, épitett és szellemi
kulturélis 6rokség

az oktatdsi valamennyi szintjét érintd, a
helyi kulturdlis, kozm(vel6dési életben is
aktiv oktatasi intézményrendszer (allami,
nemzetiségi és egyhazi fenntartasban is)
magas szinvonalui mivészeti oktatas
meglévs, részben felljitott kulturdlis,
kozmivel6dési intézmények (mvelGdési
hazak, muzedlis intézmények), egyedi
kindlati elemek (pl. Vizi Szinpad, Mini
Magyarorszag park)

nemzetiségek jelentés ardnya — magyar,

szlovdk és roma nemzetiségi értékek,
hagyomdnyok  megléte, nemzetiségi
oktatas

nemzetiségi  érdekképviseleti és civil
szervezetek mikodése (kisebbségi
6nkormanyzatok, egyesiletek,
alapitvanyok)

viszonylag aktiv civil szféra (vallalati

tamogato hattérrel)

onkormanyzati, vallalkozéi és  civil
egyluttmiikodés (kialakult teriletekkel és
személyes érintettséggel)

rendelkezésre allo sportinfrastruktira
aktiv  testvérvdrosi  egylttm(kodések
(k6ztuk nemzetiségi kapcsolatok)
helyi szerepl6k 2007-2013-as
Programban szerzett tapasztalatai

LEADER

a magyar-roma-szlovak nemzetiségek
kozotti kommunikacids problémak,
konfliktusok, egyuttélési nehézségek (pl. a
|6tartas varosban valé elnehezilése és az
etnikai viselkedés eltéré jegyei)

a  kulturdlis, nemzetiségi  tradiciok
megjelenitésének, a nemzetiségi kultura
bemutatdhelyeinek hidnya

a hagyomanyos tevékenységek értékként
nem, vagy csak igen korlatozottan épilnek
be a varos gazdasagaba

egymas  értékeinek  alacsony  szintl
ismerete

kulturdlis,  nemzetiségi  értékek és
hagyomdnyok infrastrukturdlis

hidnyossdgai  (nemzetiségek leromlott
allapotu kozOsségi hazai, sport-, tanc és
mozgasos terek hidnya, technikai ujitasok
hianya/alacsony szint(i alkalmazasa)

fiatalok szamdra vonzd
programlehetdségek szlk kore
finanszirozdsi problémakkal kizd6 civil

szektor (miikodésik flgg az Gnkormanyzati
és egyéb tdmogatasi forrdsoktol)
tédrsadalmi parbeszéd, egylttmiikodések
korlatozottsaga

nehézségei
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LehetGségek \ Veszélyek

— a gazdag kulturdlis, kozOsségi kinalat — a tarsadalom nyitottsdga romlik, a
kohézids szerepe pozitiv hatast gyakorol a kulturalis és etnikai sokszinliség er6sodé
varosi lakossag egylttélésére tdrsadalmi konfliktusforrassa vélik

— a helyi értékek iranti igény, kereslet — a tarsadalmi, gazdasdagi helyzet romlasa
novekszik (mind a varosi lakossag, mind a tovabb neheziti a hatranyos helyzetl
turistdk részérdl) lakossag integracidjat

— a helyi gyokerek és varosi identitds — a szegregacio erdsodik, a varos alacsony
megerd&sitésével a fiatalok elvdndorldsa stdtuszu lakossagdnak tovébbi tombszerd
lassithatd, megdllithatd koncentralédasara keril sor

— akozosségépités hosszu tavu partnerségek — a fiatalok elvandorldsanak fokozédasaval a
kialakulasat inditja el mas terileteken is tdrsadalom  megujuldsdhoz  szikséges
(pl. gazdasagi egyuttmiikodések) human kapacitdsok jelentésen sz(kilnek, a

— a tarsadalmi és gazdasagi élet egyéb kulturalis, nemzetiségi értékek
teriletein fejl6dése elGsegiti a hatranyos tovabborokitése problémakba tkozik
helyzet(i lakossag felzdrkéztatasat, amely a — a hdrom szféra kozotti kommunikacid
szegregacids problémak kezelésével a nehézségei meggatoljdk a  hatékony
tdrsadalmi  fesziiltségek  csokkentését partnerségi programok megvaldsitasat
hozza magaval — a helyi kulturdlis és kozosségi aktivitas

— a kultira, a nemzetiségi értékek a helyi gyengeségei, a lakossag  szocialis
gazdasagban hangsulyosabban jelennek elidegenedése (kritikus tomeg hianya) a
meg, munkahelyteremtést indukalnak a részvételi alapu kozosségfejlesztés gatjat
kulturalis gazdasagban; jelenti

— a hazai és nemzetkozi egylttmiikodések — a  koOzosségi  terek  és  kulturdlis
bévilnek; szolgdltatasok gazdasagi fenntarthatdsagat

— a varosfejlesztés egyéb megvaldsitott segit6 turizmus nem élénkiil, visszaesik
beruhdzasi, projektjei tdmogatjadk a — a tdmogatd helyi fejlesztések (pl. helyi
koz0sségépitést. vallalkozasok fejlesztései, épitett kdrnyezet

megujitasa) elmaradnak

— a magasabb terlleti szintek, illetve agazati
fejlesztési programok nem tdmogatjak a
HKFS megvaldsitasat

3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A helyzetelemzés Szarvasrél egy jol miikodd, szolgdltatdsokban gazdag, gazdasdgilag stabil,
dinamikusan fejl6d&, jaraskdzponti szerepl varos képét adja. Az ehhez hozzdadddd kilonleges
elhelyezkedés (Karpat-medencei kozéppont), vonzé természeti kdrnyezet, a gazdag torténelmi mult és
a hagyomanyait még 6rz6 nemzetiségek jelenléte kedvezs lehetGséget teremt a kulturdlis,
kozosségalapu varosfejlesztéshez. A kulturdlis és etnikai sokszinliség azonban szamos esetben
tarsadalmi konfliktusok forrasat is jelenti. A terileti szegregacio, a hatranyos helyzetliek terileti
elkiilonllésének megsziintetése folyamatos kihivast jelent a varos szamara. A hatranyos helyzet(iek
magas aranya a tdrsadalmi, gazdasdgi integracié fontossagdra hivja fel a figyelmet. A hagyomanyok,
nemzetiségi tradiciok tovabbvitele hosszabb tavon problémdkba Utkdzhet a fiatalabb generacidk
érdekl6désének hianya, a képzett, a tdrsadalom megujulasat biztosito fiatalok elvandorlasa miatt.

A globalis kihivasok kezelésében egyre nagyobb szerepet kapnak a helyi er6forrasok: Szarvason a
gazdag nemzetiségi, kulturalis és szellemi 6rokség olyan értéket jelent, amely egyedisége révén is
hozzaadott értéket képviselhet a tarsadalmi, gazdasagi fejlédésben. A kulturdlis értékek
t6késitéséhez azonban szamos feladatot kell még megvaldsitania a varosnak:
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— A helyi értékek, hagyomdnyok, kulturdlis és szellemi O6rokségelemek felkutatdsa, feltarasa
alapvetd fontossagu a kulturalis alapu varosfejlesztéshez. Ebben mar térténtek elérelépések (pl.
értéktar készitése), azonban szamos, elsGsorban a nemzetiségek kultirajahoz kot6d6 elem még
feltaratlan, ezek jorészt ismeretlenek maradnak mind a varos, mind pedig a tagabb kornyezet
szamara.

— Az értékeket be kell mutatni, meg kell jeleniteni és a varosi élet részévé kell tenni a tarsadalom
minden szintjén ahhoz, hogy identitaserGsit6 és varosi kozosségépitési funkcidjukat
betolthessék. A nemzetiségek kulturdlis intézményei, kbzosségi hazai azonban rossz mdszaki
allapotban vannak, szinvonalukban és a nyujtott szolgaltatdskdrben sem képviselnek olyan
vonzer&értéket, amellyel a lakossag szélesebb korét, kivaltképp a fiatalabb generdcidkat meg
tudndk szdlitani. A gazdag nemzetiségi, kulturalis hagyomanyok bemutatasihoz sziikséges, a 21.
szazadi elvardsokat teljesitd infrastrukturélis hattér megteremtése mellett sziikség van tovabba
ezen értékek feldolgozasat és &atélését biztositd eseményekre, programokra, informdcids
fellletekre is, célcsoport-orientdlt médon, innovativ megoldasok alkalmazésaval.

— A vidrosi kozosségépités, az identitastudat er@sitése nem nélkiilozheti a kozosségek
Onszervez6dd erejének novelését, a varosi human kapacitasok és a civil tarsadalom fejlesztését.
Olyan programokra, szolgaltatasokra van sziikség, amelyek a tuddsatadas, a szemléletformalas,
a tarsadalmi innovacidé révén hozzajarulnak a kulturdlis alapu kompetenciak er&sitéséhez, az
értékek tudatositasahoz, az egyes kozosségek egyuttgondolkodasaban, egylittm(ikodésében, a
tarsadalmi szerepvallaldsban rejl6 hozzaadott érték kiaknazdsahoz. A helyi gyokerek
megerd@sitésén és a tamogatd helyi kozosség kialakitdsanak keresztil a fiatalok megtartdsa is
el6segithetd, amely szintén kiemelt fejlesztési sziikségletet jelent Szarvas szamara.

— A kozosségépités kiemelten fontos feladatat kell, hogy jelentse egymas elfogadasanak, a
tarsadalmi pdarbeszéd kialakuldasanak tamogatdsa. Az ehhez sziikséges terek és programok
megteremtésével a szolidaritds er@sitésére, az egyes kozosségek kozotti egylttmikodés
aktivizélasara nyilhat mod, amely alapvet6 bazisat jelenti a varos- és kozosségépitésnek.

Osszegzésként tehat, egyrészrél sziikség van a kulturalis 6rokségnek, a nemzetiségi értékeknek és
tradicioknak az él6, a mindennapokban maganak helyet taldlé megé6rzésére, hasznositasara,
masrészrél nélkiilozhetetlen, hogy a helyi koz6sség értelmes id6toltésben, kulturalis szérakozasban
egymasra taldljon és egymas jobb megismerésén, egymds értékeinek felfedezésén keresztiil
befogaddbb, és egyiittmiikodébb legyen.

A Stratégia végrehajtasdval Szarvas képes lesz demonstrdlni, hogy a fejl6dés nemcsak magas
technoldgiai szint, nagyléptéki beruhazasok segitségével érhetd el, hanem a tarsadalmi megujulason
keresztul is biztosithato.

4. A stratégia jovoképe

Az SZHK dltal a fenti helyzetfeltdras, az erésségek és a gyengeségek elemzése, valamint a fejlesztési
szlikségletek meghatarozasa alapjan alakitotta ki hosszu tava (2030) jov6képét: Szarvas olyan nyitott,
befogaddé varos, amely kulturdlis 6rokségét, szlovak és roma nemzetiségi értékeit és él6
hagyomanyait tarsadalmi, gazdasagi eréforrasként hasznositva k6z6s varosi identitastudatot épité
sokszin(i és egylittm(ik6dé kozosségként miikodik.

Szarvas Varos HKFS-ének jovéképe

Szarvas varosa nyitott, befogado, kulturalis 6rokségét, az él6 nemzetiségi értékeket és
tradiciokat a kozos varosi identitastudat részeként hasznosité sokszinti és egyuttm(ikodé
kozosség.
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E jovGkép nem titkolt célja a varoson bellli nemzetiségek békés egyuttélésének tamogatasa, kdzos
kulturdlis kincsként, egyuttal gazdasagi potencidlként kezelve a nemzetiségi értékeket, amely révén
egymast elfogadd és egymas értékeit fel- illetve elismerd, azokra épité varosi tarsadalom hozhato létre.
A kOz0s vérosi identitdshoz kapcsolddd, de sajat nemzetiségi tudatat, gyokereit és értékeit megdrzé
kozOsségek épitése révén a fiatal korosztalyok megtartasa is segithetd.

5. A stratégia célhierarchiaja

5.1

Atfogé célok

A helyzetfeltdrds, a SWOT elemzés és a fejlesztési szikségletek alapjan az SZHK HACS —
munkacsoportjai segitségével — meghatarozta a HKFS atfogé céljait, az alabbiak szerint:

— 1. ,A kulturdlis 6rokség, a nemzetiségi értékek és tradiciok megdrzése” atfogd cél a varos

5.2

torténelmi maltjaban, tarsadalmi sokszin(iségében rejl6 kulturalis 6rokségi elemek, nemzetiségi
értékek és hagyomanyok életben tartasat, hasznositasat, bemutatdsat célozza.

2. ,Befogadd, megujulni képes, egyiittmiikod6 helyi kozosségek kialakitasa” atfogd cél a
Szarvason jelenlévé nemzetiségek —magyar, szlovdk, roma lakosok — békés egylttélését, egymas
jobb megismerését, egymas értékeinek — mint a varosi kultura, tarsadalom és gazdasag
kiemelten fontos épitGkoveinek — fel- illetve elismerését hivatott el&segiteni.

Specifikus célok

Specifikus célok:1.1. Specifikus cél: A helyi kulturalis, nemzetiségi 6rokség, értékek megdrzése,
bemutathatéva tétele

E specifikus cél a varosi, nemzetiségi kulturélis, kdzm(ivelGdési intézmények megujitasan, uj,
innovativ, célcsoport-orientalt (kulonosen fiataloknak szdld) szolgaltatasok fejlesztésén, a
kozosségi terek megujitasan és kozosségi funkcidinak erGsitésén, a kulturdlis, elsésorban
nemzetiségi 6rokség bemutathatéva tételén keresztil szolgdlja a fejlesztési sziikségletek kozott
megfogalmazott térekvéseket.

1.2. Specifikus cél: A hagyomanyos tevékenységek felélesztése, integralasa a helyi gazdasagba

E specifikus cél a varosi, nemzetiségi kultirahoz kapcsolddd (hagyomanyos tevékenységekhez
kot6ds) gazdasagi tevékenységek felélesztését célozza e tevékenységek bemutatdsara,
tovabborokitésére, valamint a helyi termékek innovativ értékesitésére alkalmas helyszinek
|étrehozasaval, programok, események, foglalkozdsok szervezésével.

2.1. Specifikus cél: Varosi és nemzetiségi identitastudat ergsitése

E specifikus cél a nemzetiségi gyokerek megerdsitésén keresztiil egy egységes varosi
identitastudat kialakitasara iranyul, a varosi /nemzetiségi identitas-formald események,
versenyek, lakossagi programok szervezésével.

2.2. Specifikus cél: Tarsadalmi parbeszéd és 6sszetartozas erdsitése, kozosségépités

E specifikus cél a szarvasi nemzetiségek kozotti pdrbeszéd kialakitasat, egymas jobb
megismerését és megértését kozosségépits, a nemzetiségek egylttlétét célzd tevékenységek,
programok szervezésével, a civil tarsadalom, koztik kiemelten a fiatalok varosi
szerepvallaldsanak megerdsitésével hivatott szolgalni.
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— 2.3. Specifikus cél: Hatranyos helyzetii lakosok integracidjanak tamogatasa

E specifikus cél a szarvasi hatrdnyos helyzetli lakossdg — koztik a roma lakosok — varosi
integracidjanak elGsegitését célozza a lakossag munkaeré-piaci esélyeinek javitdsat célzo,
valamint a tarsadalmi integraciot segité programok inditasaval, szervezésével.

5.3 Indikatorok

A specifikus célokhoz rendelt eredmény- illetve output indikatorokat az aldbbi tdblazat tartalmazza:

Bazis- Cél- A
Adatforras beszamolas
gyakorisaga

érték  érték
(2015) (2020

Intézmények szdma, amelyekben nétt a . L
. J v Intézményi statisztikai adatok, .
latogatottsag a program el6tti 2 . . P . Evente
i , éves beszamoldk, jelentések
idGszakhoz képest (db)

eadjftot fedett virosi/ nermzetsée Mdszakinaplok, ,
kulturdlis, kozm(ivel6dési intézmények 350 , . . Evente

. 5 kedvezményezettek jelentései

alapterilete (m?)
Meatiftott varosi tisda]

eguiott viros!/nemzetiség Miszakinaplo, ,
kulturalis, kozm(ivel6dési nyitott terek 500 . . . Evente

. 5 kedvezményezettek jelentései

alapterilete (m?)
HFS végrehajtas keretében megujitott Jelenléti ivek, intézményi
koz6sségi tereket rendszeresen igénybe 6 statisztikai adatok, éves Evente
vevd lakossdg aranya (%) beszamoldk, jelentések
A kb észtvevd lakosok Jelenléti ivek, intézményi .

p])rogralrlno an résztvevs lakosol 200 e ep e‘| |\{e , intézményi Evente
szama (f6) statisztikai adatok
HKFS keretében végrehajtott programok . ,

) g ) prog 14 Eves beszdmoldk, jelentések Evente
szama (db)
HISFS dltal érintett védros lakossagszama 15060 | KSH adat Evente
(f6)
Jj, ill megujil kulturdli . .
Ui, i ?tve . egumfott ulturalis 3 Eves beszamoldk, jelentések Evente
szolgaltatasok szama (db)
Feltart, feldolgozott helyi, varosi,
nemzetiségi kulturalis értékek szama 35 Eves beszamoldk, jelentések Evente
(db)
Uj helyi, tiségi kulturali . . . . .

) e}n nemz? segt kuiturals 7 Eves beszdmoldk, jelentések Evente
események szdma (db)




5.4 A HKFS célrendszerének osszefoglalasa

A HKFS logikai felépitését az alabbi tablazat 6sszegzi:

Jovékeép

Atfogé célok

Specifikus
célok

Kiemelt
eredmény
indikatorok

Kapcsolodo
miiveletek

S-1.1. A helyi kulturalis,

S-1.2. A hagyomanyos tevékenységek

S-2.1. Varosi és

S-2.2. Tarsadalmi parbeszéd

S-2.3. Hatranyos

nemzetiségi 6rokség, értékek ) , " ) nemzetiségi . PO helyzet(i lakosok
a2 . . felélesztése, integraldsa a helyi . L és Osszetartozas erdsitése, X o ais
megdrzése, bemutathatéva , identitastudat o integracidjanak
, gazdasagba s kozosségépités , X
tétele erGsitése tamogatasa
., ) E-2.2. HFS végrehajtds
E-1.1. Intézmények szama, E-2.1. A . < !
L . L keretében meguijitott E-2.3. A programokban
amelyekben nétt a E-1.2. A programokban résztvevé lakosok programokban . . L p
, . ens ., " , Y kozosségi tereket résztvevd lakosok szama
latogatottsag a program el6tti | szdma (f6) résztvevs lakosok - . .
o . . ,, rendszeresen igénybe vevé | (f6)
idGszakhoz képest (db) szama (f6) . i o
lakossag aranya (%)
TOP-7.1.1-16-H-048-3 A varosi
¢ TOP-7.1.1-16-H-048-6
TOP-7.1.1-16-H-048-1Varosi, nemzetiségi kultirahoz kapcsolédé TOP-7.1.1-16-H- Kéz6sséri terek megdiitsa
nemzetiségi kulturdlis, (hagyomanyos tevékenységekhez kot6d6) | 048-5 Vérosi g B8 TOP-7.1.1-16-H-048-8

kozmuivel6dési intézmények
megujitasa (ERFA)
TOP-7.1.1-16-H-048-2
Kulturalis, elsGsorban
nemzetiségi 6rokség kutatasa,
feldolgozésa, bemutathatéva
tétele (ESZA)

gazdasagi tevékenységek végzésére,
bemutatdsara alkalmas helyszinek
létrehozasa, fejlesztése (ERFA)
TOP-7.1.1-16-H-048-4 A varosi,
nemzetiségi kultirahoz kapcsolédo
hagyomanyos tevékenységek bemutatdsat
szolgdlé programok, események,
foglalkozasok szervezése (ESZA)

/nemzetiségi
identitas-formalo
események,
versenyek,
lakossagi
programok
szervezése (ESZA)

(ERFA)
TOP-7.1.1-16-H-048-7
K6z6sségépitd, a
nemzetiségek egyuttlétét
célzo tevékenységek,
programok szervezése, a
civil tarsadalom épitése
(ESzZA)

Hatranyos helyzet(i
lakosok munkaeré-piaci
esélyeinek javitdsa és
tarsadalmi
integracidjanak
elGsegitése (ESZA)
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6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

6.1.1. A-1.,A kulturalis 6rokség, a nemzetiségi értékek és tradiciok megérzése”
atfogo célhoz kapcsolodo miiveletek

TOP- 7.1.1-16H-048-1 Varosi, nemzetiségi kulturalis, kozm{vel6dési intézmények megu

M Arkld

let hdttere, i dsa

A helyzetelemzés megallapitasai szerint a Szarvas lakossagat alkotd, nagyaranyd nemzetiség gazdag
kultdraja, tradicidja gyakran rejtve marad a helyi tarsadalom és az idelatogato kozonség el6tt, holott ezek a
hagyomanyok, kulturalis értékek évszazadokon keresztil meghatédroztak a varos fejlédését. Ennek oka a
vérosi, de kivaltképp a nemzetiségek kulturalis, kozmUivel6dési intézményeinek korldtozott
befogaddképessége, illetve rossz miszaki, infrastrukturalis allapota, amely nem alkalmas a gazdag kultura
bemutatasara, fenntarthaté hasznositasara.

Kapcsolodo specifikus cél

S-1.1 A helyi kulturalis, nemzetiségi 6rokség, értékek megérzése, bemutathatova tétele

Tamogathato tevékenységek

— a vdrosi, nemzetiségi kulturdlis értékek, szellemi orokség megjelenitésének infrastrukturdlis
tamogatdsa meglévG épuletek feltjitasaval, korszerisitésével, vagy Uj terek létrehozédsaval (pl.
muzeumok, tajhazak, kozosségi hazak, egyéb kulturdlis, kdzmUveldési intézmények és terek)

— Uj, innovativ, célcsoport-orientdlt (féként fiataloknak sz616) kulturdlis szolgaltatasok fejlesztése

— a kulturdlis szolgdltatasnyujtdshoz, a szolgaltataskér bdvitéséhez kozvetlenil szikséges

eszkdzbeszerzések

— a kulturdlis szolgaltatasnyujtds |étesitményeinek energetikai korszer(isitése (6ndlléan nem
tdmogathato)

— a helyi, nemzetiségi értékek népszer(sitését szolgalé anyagok, eszkdzok fejlesztése (6nalléan nem
tdmogathato)

— projekt el6készitéséhez és lebonyolitdsdhoz kapcsolddd kiegészité tevékenységek (pl. elGkészités,
miiszaki ellenéri tevékenység, projektmenedzsment; 6ndlléan nem tdmogathatd)

Kiegészité jelleg, lehatdrolds

A miivelet keretében tdmogatott projektek hozzajarulnak az ESZA tipusu tevékenységekhez, biztositva az azok
keretében feltdrt kulturdlis, nemzetiségi Orokségelemek bemutatasat, infrastrukturalis hatteret adva a
tervezett programok, rendezvények lebonyolitasahoz.

Célcsoportok

A mivelet f6 célcsoportjat a helyi lakosok jelentik, akik igénybe veszik a feldjitott, illetve 0j kulturalis,
kdézmuivelGdési intézményeket, szolgaltatasokat: az elsédleges célcsoportot a helyi nemzetiségek (szlovakok,
romak) alkotjak, de természetesen kiemelten kezeljuk a kulturdlis parbeszéd, egymas értékeinek
megismertetése érdekében a nem nemzetiségi lakosokat, mint potenciélis igénybevevéi kort is. A létrejové
kulturdlis szolgaltatdsok valamennyi korosztdlyt megcélozzak, de kilondsen nagy hangsulyt fektetliink a
fiatalok megnyerésére. Kiegészit6 célcsoportot jelentenek a varosba érkezd, a helyi, nemzetiségi kulturalis
értékek irant érdekl6dé6 turistdk.
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Kivdlasztdsi kritériumok

— a fejlesztéssel érintett infrastruktira a helyi kulturdlis és nemzetiségi értékek, szellemi 6rokség
terjesztésében, bemutatdsaban érintett

— afejlesztés altal mindenki szamdra hozzaférhetd szolgaltataskor jon létre

— a fejlesztés révén uj, vagy felujitott infrastruktira jon létre, ezéltal javul a nyuljtott szolgdltatas
szinvonala, elérhet8sége, és/vagy bévil a nyljtott szolgéltatasok kore

— afejlesztéssel érintett infrastruktura egynél tobb varosi kulturalis szervezet és k6z0sség szdmara nyujt
bemutatkozasi/talalkozési lehet8séget

— a projekt gazdasagi, kdrnyezeti, tarsadalmi szempontbdl fenntarthaté és kiilénos figyelemmel van a
kornyezeti szempontokra

— elényt jelent, ha a fejlesztés révén Uj munkahely jon létre (ide értve az 6nfoglalkoztatast is)

— el8nyt jelent, ha a fejlesztés soran figyelembe veszik a hatranyos helyzet( lakosok igényeit az egyenld
esélyl hozzéaférés biztositasa érdekében

— elényt jelent a fiatalok bevonasat (is) biztosito fejlesztés

— aprojekt koltségvetése readlis és megalapozott

Kimeneti (output) indikdtorok

0111 Megujitott fedett / nyitott vérosi, nemzetiségi kulturélis, k6zm(ivel6dési intézmények,
T kozosségi terek alapteriilete (m?)
0-1.1.2. Uj, illetve meguijitott kulturdlis szolgaltatasok szama (db)
Projektek méretkorldtai
Allokdlt forrds _ r01’e ek méretkorldtai : :
Min. tamogatds Max. tdmogatds

49879770 Ft 1 000 000 Ft 48.200.000 B [tiirﬁlt: 45 000 000 Ft

Tdmogatdsintenzitds Fejlesztési alap Megvaldsitdsi id6 [formélom Kiemelt

Max. 100%
(kedvezményezett6l és beavatkozasoktol

flgg6en regionalis tamogatasi térkép szerinti is ERFA 2018. mdjus - 2022. Jdlius

lehet)

TOP-7.1.1-16-H-048-2 Kulturdlis, elsésorban nemzetiségi 6rokség kutatdsa, feldolgozdsa, bemutathatéva

tétele

M dnleld

let hdttere, in

A helyzetfeltards megéllapitdsai szerint Szarvas gazdag kulturalis, nemzetiségi hagyomanyokkal és szellemi
orokséggel bir, problémat jelent ugyanakkor e kulturalis, nemzetiségi tradiciok megjelenitésének hianya, a
hagyomanyok egyre nehezebb atorokithetésége a fiatalabb generdcidk szamara. A kulturalis 6rokség
feltdrdsa ugyan megkezd6dott, mely tevékenység révén tobb feltart érték bekerilt a helyi értéktérba; ahhoz
azonban, hogy ezen értékek hasznositasa megkezdédhessen, tovabb kell kutatni a még fel nem tart
orokségelemeket, ezeket fel kell dolgozni és bemutathatéva kell tenni a nagykézonség szamara. E m(ivelet
ezért a varosi, nemzetiségi 6rokség, értékek kutatasat, feldolgozasat, adatbazisba szervezését tamogatja.

Kapcsolodo specifikus cél

S-1.1 A helyi kulturalis, nemzetiségi 6rokség, értékek megdrzése, bemutathatova tétele

Tdamogathato tevékenységek

— a helyi, nemzetiségi kozosségi értékek felmérésének tdmogatdsa, adatbazisok, kincsestarak készitése,
néprajzi gyljtések, nemzetiségi 6rokség targyi emlékeinek felkutatasa

— értékek, hagyomanyok feldolgozédsa és bemutathatdéva tétele (pl. digitdlis / multimédias megolddsok,
filmek, oktatasi anyagok, kiadvanyok, egyéb, célcsoport-specifikus interpretdcids anyagok készitése)

— kulturdlis 6rokség, nemzetiségi kultura bemutatasat szolgalé események, programok szervezése (pl.
szini el6addsok, koncertek, taborok, kiallitasok)

— ahelyi, nemzetiségi kozosségi értékek népszer(sitését szolgald anyagok, eszk6zok fejlesztése (6nalldan
nem tamogathatd)
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Kiegészité jelleg, lehatdrolds

A mivelet keretében tamogatott projektek hozzdjarulnak az , TOP-7.1.1-16-H-048-1 Varosi, nemzetiségi
kulturdlis, koézmuvel6dési intézmények megujitdsa”, valamint az ,TOP-7.1.1-16-H-048-K6z0sségi terek
megujitdsa” cimli miveletek keretében létrejott intézmények, terek tartalommal valé megtoltéséhez,
kulturdlis szolgéltatasainak kialakitasahoz, olyan, a varosi, a nemzetiségi 6rokségre, értékekre épitd tartalmak
elGallitasaval, amelyek e terekben bemutathatdk lesznek.

Célcsoportok

A miivelet a helyi értékek feltarasdra és feldolgozaséra iranyul, igy kdzvetlen érintettjei ezen értékek, emlékek
birtokosai, tradiciok miivelGi, azaz azok a helyi lakosok, akik a véros térténelmi, kulturdlis, nemzetiségi és
szellemi orokségét Grzik. A megvaldsitott projektek keretében feltart, feldolgozott értékek bemutatasanak
elsédleges célcsoportjai pedig a helyi lakosok, akik a kulturalis 6rokséget megismerik, nagy hangsulyt fektetve
a fiatalabb generaciokra a helyi értékek tovabborokitésében. Masodlagos célcsoportot alkotnak a varosba
latogato, a helyi értékeket megismerni vagyo turistdk.

Kivdlasztdsi kritériumok

— a fejlesztéssel érintett érték a helyi koz6sség multjaban, tradiciéjaban gyokerezik és annak
feldolgozdsa, bemutatdsa a helyi kdzosség és a nemzetiségek egymasra taldldsdban nyujt tdmogatast

— afejlesztés révén javul a helyi kozosség értékeinek megismerhetdsége, bemutatasanak szinvonala

— a projekt koltségvetése redlis és megalapozott

Kimeneti (output) indikdatorok

0-1.1.3. Feltart, feldolgozott helyi, varosi, nemzetiségi kulturalis értékek szama (db)
Projektek méretkorldatai
Allokdlt forrds P ] - -
Min. tamogatds Max. tdmogatds
40290 497 Ft 500 000 Ft 20 000 000 Ft
Tdmogatdsintenzitds Fejlesztési alap Megvalésitdsi idé
100% ESZA 2018. julius - 2022. julius

TOP-7.1.1-16-H-048-3 A vdrosi, nemzetiségi kultiurdhoz kapcsolédo (hagyomdnyos tevékenységekhez

k6tédé) gazdasdgi tevékenységek végzésére, bemutatdsdra alkalmas helyszinek létrehozdsa, fejlesztése

Ankld

Miivelet hdttere, in

A nemzetiségi (roma, szlovak) hagyomanyos tevékenységek évszazadokon keresztiil fontos gazdasagalkoto
tényezdk voltak: a roma Itartds, a szarazmalom, illetve a Szlovak Tédjhazban bemutatott Felvidékrél
szarmazo (tot) parasztok tevékenységei hangsulyos épitékovei voltak a szarvasi helyi gazdasagnak. A feltart
nemzetiségi hagyomanyok egy része bemutatd jelleggel, mas része Ujra helyi gazdasagi céllal integralhaté a
varos életébe. Ehhez azonban nélkulozhetetlen a varosi, nemzetiségi kultirahoz kapcsolédé (hagyomanyos
tevékenységekhez kot6d6) gazdasagi tevékenységek felélesztése, valamint a helyi termékek innovativ
értékesitésére alkalmas helyszinek létrehozésa.

Kapcsolodo specifikus cél

S-1.2. A hagyomanyos tevékenységek felélesztése, integrélasa a helyi gazdasagba

31

[ torolt: aprilis




Tdmogathato tevékenységek

— a helyi, nemzetiségi hagyomanyos tevékenységekhez kot6d6 termékek, szolgdltatdsok
arusitohelyeinek létrehozésa, fejlesztése, eszkozbeszerzése

— alkotohdzak, nyitott ,latvany”mihelyek, kézmiives bemutatdhelyek, kreativ miihelyek létrehozasa,
fejlesztése, illetve a bemutatdshoz sziikséges eszkdzok beszerzése

— a helyi, nemzetiségi kulturahoz kapcsol6dé hagyomanyos tevékenységek bemutatasdhoz sziikséges
létesitmények energetikai korszer(sitése (6nalléan nem tdmogathatd)

— a helyi, nemzetiségi kultirdhoz kapcsolédé hagyomanyos tevékenységek népszer(sitését szolgald
anyagok, eszkozok fejlesztése (6ndlléan nem tamogathatd)

— projekt el6készitéséhez és lebonyolitdsahoz kapcsoldédo kiegészité tevékenységek (pl. el6készités,
mdszaki ellendri tevékenység, projektmenedzsment; 6ndlléan nem tdmogathatd)

Kiegészité jelleg, lehatdrolds

A miivelet szorosan kapcsolddik az ,TOP-7.1.1-16-H-048-2 Kulturalis, elsGsorban nemzetiségi Orokség
kutatasa, feldolgozdsa, bemutathatéva tétele” mivelethez, mivel az annak keretében feltart hagyoményos
tevékenységek bemutatasat, illetve innovativ értékesitési helyeinek létrehozdsat tamogatja. Emellett, az
,TOP-7.1.1-16-H-048-4A varosi, nemzetiségi kultirahoz kapcsolddé hagyomanyos tevékenységek
bemutatasat szolgalé programok, események, foglalkozasok szervezése” miivelet programjaihoz biztositja a
szlikséges infrastrukturdlis hatteret.

Célcsoportok

A mivelet kozvetlen érintettjei azok a hagyomdnyos tevékenységeket végz6, hagyomanyos termékeket
elGallité maganszemélyek, vallalkozdsok, amelyek az intézkedés keretében tervezett projekteknek
kdszonhet6en tevékenységeiket, termékeiket szinvonalasabb korilmények kozott, innovativ. médon
megmutathatjak a nagykdzonségnek. A létrejové bemutatdhelyek elsGdleges célcsoportjat pedig a helyi
lakosok alkotjak. E célcsoporton belll nagy hangsulyt fektetiink a fiatalabb generaciék megnyerésére, a
tradicionalis tevékenységek megismertetése, tovabborokitése érdekében. Mdsodlagos célcsoportot
jelentenek a helyi értékek, tradicidk irant érdekl6d6 turistak.

Kivdlasztdsi kritériumok

— a fejlesztéssel érintett infrastruktdra a helyi, nemzetiségi kulturdhoz kapcsol6dé hagyomdanyos
tevékenységek terjesztésében, bemutatasaban érintett

— afejlesztés révén uj, vagy felujitott infrastruktira jon létre, ezaltal javul a nyujtott szolgaltatas, a helyi,
nemzetiségi kultirahoz kapcsolédé hagyomanyos tevékenység bemutatasi szinvonala, elérhetdsége,
és/vagy bdvil a nyujtott szolgéltatasok kére

— a helyi termékek drusitéhelyei innovativ bemutatasi formdkat alkalmaznak

— a projekt gazdasagi, kornyezeti, tarsadalmi szempontbdl fenntarthaté és kiilénos figyelemmel van a
kornyezeti szempontokra

— el6nyt jelent, ha a fejlesztés révén Gj munkahely jon létre (ide értve az 6nfoglalkoztatést is)

— elényt jelent, ha a fejlesztés sordn figyelembe veszik a hatranyos helyzet( lakosok igényeit az egyenld
esélyli hozzaférés biztositasa érdekében

— elényt jelent a fiatalok bevonasat (is) biztosito fejlesztés

— aprojekt koltségvetése realis és megalapozott

— nem tamogathatd gazdasagi célu tevékenység

Kimeneti (output) indikdtorok

0111 Megujitott fedett / nyitott varosi, nemzetiségi kulturalis, k6zm(ivel6dési intézmények,
e kozosségi terek alapteriilete (m?)
0-1.1.2 Uj, illetve megujitott kulturalis szolgaltatasok szama (db)
Projektek méretkorldatai
Allokdlt forrds — 4 _ .
Min. tamogatads Max. tamogatds
0 Ft 0 Ft 0 Ft
Tdmogatdsintenzitds Fejlesztési alap Megvalésitdsi idé
100% (kedvezményezettdl és beavatkozdsoktol
fligg6en regionalis tdmogatasi térkép szerinti is ERFA -
lehet)
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TOP-7.1.1-16-H-048-4. A vdrosi, nemzetiségi kultirdhoz kapcsolodé hagyomdnyos tevékenységek

bemutatdsadt szolgadlo programok, események, foglalkozdsok szervezése

dnlelds

let hdttere, i dsa

A fenti mivelethez kapcsolddva, a bemutatdhelyek Iétrehozasa mellett kiemelten fontos feladatot jelent az
ezeket megtolts programok, események, foglalkozasok szervezése. E mivelet ezért a mar felkutatott varosi,
nemzetiségi kultirahoz kapcsolodo 6rokség, értékek (hagyomanyos tevékenységekhez k6t6d6) gazdasagi
tevékenységek bemutatdsat szolgalé programok, események, foglalkozadsok szervezését tdmogatja. A
miivelet keretében tamogatott projektek mddszereket és alkalmakat adnak a gazdag helyi kultira
megmutatasara és integralasara a helyi gazdasagba, tarsadalmi életbe.

Kapcsolodo specifikus cél

S-1.2. A hagyomanyos tevékenységek felélesztése, integrélasa a helyi gazdasdgba

Tamogathato tevékenységek

— a helyi, nemzetiségi hagyomanyos tevékenységeket bemutaté programok, események, foglalkozdsok
szervezése, lebonyolitasa, pl. lovaglashoz, I6tartashoz kapcsolédd programok, alkotd- és kézmdiives
taborok, foglalkozasok szervezése

— tradiciondlis tevékenységekhez kapcsol6dd oktatdsok, képzések, szakmaismerteté és bemutatd
programsorozatok szervezése

— alkotéhazak, nyitott ,latvany”’mihelyek, kézmiives bemutatdhelyek, kreativ miihelyek programjainak
fejlesztése, szervezése, lebonyolitdsa

— a helyi, nemzetiségi hagyomanyos tevékenységekhez két6d6 programokat népszer(sit6 anyagok és
eszkozok fejlesztése (6nalléan nem tdmogathatd)

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds

A mivelet szorosan kapcsolddik az ,, TOP-7.1.1-16-H-048-3 A vérosi, nemzetiségi kulturahoz kapcsolédé
(hagyomanyos tevékenységekhez kot6d6) gazdasagi tevékenységek végzésére, bemutatdsara alkalmas
helyszinek létrehozésa, fejlesztése” (ERFA) mivelethez, mivel részben az annak keretében létrehozott
infrastrukturat tolti meg tartalommal, programokkal.

Célcsoportok

A miivelet f6 célcsoportjat a helyi lakosok jelentik, akik részt vesznek a programokon, eseményeken. Az
elsGdleges célcsoportot a helyi nemzetiségek (szlovakok, romdk) alkotjak, de természetesen kiemelten
kezeljik a kulturdlis parbeszéd, egymas értékeinek megismertetése érdekében a nem nemzetiségi lakosokat,
mint potencidlis résztvevéket is. A programok valamennyi korosztdlyt megcélozzak, de kilonésen nagy
hangsulyt fektetlink a fiatalok megnyerésére. Kiegészité célcsoportot jelentenek a varosba érkezd, a helyi,
nemzetiségi kulturalis értékek irdnt érdekl6d6 turistak.

Kivdlasztdsi kritériumok

— afejlesztéssel érintett program, esemény, vagy foglalkozas a helyi, nemzetiségi kulturdhoz kapcsolédd
hagyomdanyos tevékenységek terjesztésében, bemutatdsdban érintett

— afejlesztés révén javul a helyi kozosségek értékeinek megismerhetGsége

— el8nyt jelent a fiatalok megnyerését (is) biztosité programkinalat

— el6nyt jelent a programszervezés sordn a hatranyos helyzet(i lakosok igényeinek figyelembevétele, az
egyenld esély(i hozzéférés biztositasa

— aprojekt koltségvetése realis és megalapozott

Kimeneti (output) indikdatorok

0-1.1.4. Helyi, nemzetiségi kulturalis események szama (db)
Soiaiilore Min. tc’lmo:;gzkmk mémtkozé;:itémogatds
17 997 821 Ft 300 000 Ft 10 000 000 Ft
Tdmogatdsintenzitds Fejlesztési alap Megvalésitdsi idé
100% ESZA 2018. junius - 2022. julius
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6.1.2. A-2. ,Befogadé, meguijulni képes, egyiittmiikodé helyi k6zosség kialakitasa”
atfogo célhoz kapcsolddo miiveletek

TOP-7.1.1-16-H-048-5Vdrosi, nemzetiségi identitds-formdlé események, versenyek, lakossdgi programok

szervezése

M dnleld

let hdttere, in

Egy erds, sajat eréforrasaibdl profitalni képes tarsadalom létrejottének alapfeltétele a véros torténelmét,
kulturalis és szellemi 6rokségét, hagyomanyait ismerd, azt értéknek tekintd, lokalpatriota lakossag megléte.
A vdérosi, azon beliil a nemzetiségi identitastudat épitése ezért rendkiviil fontos feladat a helyi k6z6sség
megerdsitésére. E miivelet ezért a varosi és nemzetiségi identitastudathoz k6t6dé programok, események,
foglalkozasok szervezését tamogatja.

Kapcsolodo specifikus cél

S-2.1. Vérosi és nemzetiségi identitastudat erésitése

Tdmogathato tevékenységek

— avarosi és nemzetiségi identitastudathoz kot6d6 programok, események, foglalkozasok szervezése

— lakossagi programok, vetélkedSk szervezése (pl. iskolai helytorténeti vetélkedsorozat, rajzpdalyazat
gyermekeknek nemzetiségi / varosimazs témakban)

— palydzatok kiirdsa identitas témakban (pl. varosi arculati elemekre, jelképekre, alkotdsokra)

— a varosi és nemzetiségi identitastudathoz kot6d6 programok, események, foglalkozdsok
népszerUsitését szolgaltatd anyagok és eszkozok fejlesztése (6nélléan nem tamogathatd)

Kiegészité jelleg, lehatdrolds

A miivelet szoros Gsszefliggésben van a nemzetiségi és k6z6sség terek infrastruktirajat megujitd
miveletekkel, igy az ,TOP-7.1.1-16-H-048-1Varosi, nemzetiségi kulturdlis, kozm(ivel§dési intézmények
megujitdsa”, az , TOP-7.1.1-16-H-048-2. Kulturdlis, elsGsorban nemzetiségi 6rokség kutatasa, feldolgozasa,
bemutathatéva tétele” és az , TOP-7.1.1-16-H-048-6 K6z6sségi terek megujitasa” miiveletekkel. A varosi és
nemzetiségi identitastudathoz kot6d6 programoknak elsGsorban ezek a helyszinek adnak teret.

Célcsoportok

A miivelet f6 célcsoportjat a helyi lakosok jelentik, akik részt vesznek a programokon, eseményeken. A
programok valamennyi korosztalyt megcélozzak, de kiilondsen nagy hangsulyt fektetlink a fiatalok
megnyerésére. A helyi identitasformalasban fontos célcsoportot jelentenek a helyi mivészek, alkotdk,
alkotdi kdzosségek.

Kivalasztdsi kritériumok

— a fejlesztéssel érintett program, esemény, vagy foglalkozas a varosi, nemzetiségi identitastudat
erGsitésében érintett, a fejlesztés révén javul a helyi / nemzetiségi koz6sség identitastudata

— a programok nem koézvetitenek diszkrimindaciot, hozzajarulnak a nemzetiségek kozotti parbeszédhez,
és egyenld esélyli hozzaférést biztositanak

— el8nyt jelent a fiatalok megnyerését (is) biztosité programok szervezése

— aprojekt koltségvetése realis és megalapozott

Kimeneti (output) indikdatorok

0-1.1.4. Helyi, nemzetiségi kulturalis események szama (db)
Projektek méretkorldtai
Allokdit forrds J
Min. tdmogatds Max. tdmogatds
3 000 000 Ft 300 000 Ft 3 000 000 Ft

Tdmogatdsintenzitds Fejlesztési alap Megvalésitdsi id6

. juni - .

100% ESZA 2018. junius - 2021
december,

[ torolt: 2018. junius - 2021. december
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TOP-7.1.1-16-H-048-6. K626sségi terek megujitdsa

M dnlelds

let hattere, il

Bar a kozosségi terek fejlesztése évtizedek 6ta folyik a varosban, a civilek taldlkozaséara alkalmas épiiletek, terek
— kivaltképp a nemzetiségek k6z6sségi hazai — infrastrukturalisan gyenge allapotuak, nem, illetve csak
korlatozottan alkalmasak olyan programkindlat biztositasara, amelyek szélesebb k6zonség megnyerésére
adnanak lehet&séget. A kullonbozd kozosségek, nemzetiségek taldlkozasi helyei, a kozterek is fejlesztést
igényelnek a k6z6sségi funkciokor betoltésére.

Kapcsolodo specifikus cél

S-2.2 Tarsadalmi parbeszéd és 6sszetartozds erGsitése, kozosségépités

Tdmogathato tevékenységek

— a helyi, nemzetiségi kozosségek taldlkozasdra alkalmas kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése a
meglévd terek felljitasdval, vagy Uj terek létrehozdsaval, a kozosségi tér funkcidk kialakitaséaval,
erg@sitésével

— nemzetiségi kozosségi hdzak felljitasa, fejlesztése, Uj szolgéltatasok nyujtasdhoz kapcsoldédo épitési
tevékenységek és eszkdzbeszerzések

— kozosségi hazak, létesitmények energetikai korszerdsitése (6nélléan nem tdmogathatd)

— a kozosségi terek népszer(lsitéséhez szikséges anyagok és eszkozok fejlesztése (6nalléan nem
tdmogathato)

— a projektek el6készitéséhez és lebonyolitdsahoz kapcsolédd kiegészité tevékenységek (pl.
projektel&készités, m(iszaki ellendri feladatok, projektmenedzsment; 6nalléan nem tdmogathatd)

Kiegészité jelleg, lehatdrolds

A miivelet szorosan kapcsolddik az TOP-7.1.1-16-H-048-7 K6z0sségépitd, a nemzetiségek egyuttlétét célzo
tevékenységek, programok szervezése, civil tarsadalom épitése c. m(ivelethez, mivel annak infrastrukturélis
hatterét biztositja.

Célcsoportok

A mivelet f§ célcsoportjat a helyi lakosok jelentik, akik igénybe veszik az feldjitott, illetve Uj kozosségi
épuleteket, tereket, kozosségi szolgaltatasokat: az elsédleges célcsoportot a helyi nemzetiségek (szlovakok,
romadk) alkotjak, de természetesen kiemelten kezeljik a kulturalis parbeszéd, egymas értékeinek
megismertetése érdekében a nem nemzetiségi lakosokat, mint potencialis igénybevevdi kort is. A létrejové
kdzosségi terek valamennyi korosztélyt megcélozzdk, de kiilonésen nagy hangsulyt fektetiink a fiatalokra.

Kivdlasztdsi kritériumok

— afejlesztéssel érintett infrastruktira a helyi kozosség taldlkozasdhoz nyujt tdmogatdst

— afejlesztés révén uj, vagy felujitott infrastruktura jon létre, ezéltal javul a nyujtott szolgaltatas szinvonala,
elérhetésége, és/vagy bévil a nydjtott szolgaltatdsok kore

— a fejlesztéssel érintett kozosségi terek adott kozosség / nemzetiség részvétele mellett tamogatjak mas
varosi kozosségek, csoportok részvételét is

— afejlesztés altal mindenki szamadra hozzaférhetd szolgaltataskor jon létre

— afejlesztés révén bévil a megnyerhetd célcsoportok kore

— aprojekt gazdasagi, kornyezeti, tarsadalmi szempontbdl fenntarthaté

— elényt jelent, ha a fejlesztés révén Uj munkahely jon létre (ide értve az 6nfoglalkoztatast is)

— elényt jelent, ha a fejlesztés sordn figyelembe veszik a hatrdnyos helyzet(i lakosok igényeit az egyenld
esélyli hozzaférés biztositasa érdekében, valamint a fiatalok bevondsat (is) biztositd fejlesztés

— aprojekt koltségvetése realis és megalapozott

Kimeneti (output) indikdatorok

0111 Meguijitott varosi, nemzetiségi kulturalis, kozmUveldési intézmények, kozosségi terek
T alapteriilete (m?)
0-1.1.2 Uj, illetve megujitott kulturalis / kozosségi szolgaltatasok szama (db)
Projektek méretkorldatai
Allokdlt forrds — l . s p
Min. tamogatas Max. tamogatds

79 286 897 Ft 1000 000 Ft Z4.537.277 [tiiriilt: 60 166 667 Ft

Tdmogatdsintenzitds Fejlesztési alap Megvalésitdsi idé [formézott: Kiemelt
Max. 100% ERFA 2018. marcius - 2022. julius [ta.—au;: aprilis
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TOP-7.1.1-16-H-048-7K626s5égépit6, a nemzetiségek egyiittlétét célzo tevékenységek, programok

szervezése, civil tarsadalom épitése

Ankld

Miivelet hattere, in
A helyzetfeltardskor kdrvonalazédott, hogy Szarvas gazdag nemzetiségi 6roksége nem tolti be
maradéktalanul kulturdlis és k6z6sségépit6 funkcidjat, a nemzetiségek egyuttélésének konfliktusai
megjelennek. Eppen ezért a stratégia egyik f6 fokusza az egymas jobb megismerésének és elfogadasanak
el6remozditdsa. Sziikség van a vdros nemzetiségeinek békés egyuttélésének, egymas jobb megismerésének,
egymas értékeinek — mint a vérosi kultura, tarsadalom és gazdasag kiemelten fontos épitSkoveinek — fel-
illetve elismerésének tdmogatdsara, a varoslakok dsszetartozdsanak er@sitésére, a kozosségépitésre.
Tovabba kiemelten fontos azoknak a miikddési mechanizmusoknak a létrehozdsa, amelyek képesek
becsatornazni a dontési folyamatokba a helyi szereplSk — lakosok, civil szervezetek, véllalkozasok,
kozintézmények — érdekeit, véleményét, elképzeléseit is. Bar Szarvason viszonylag sok civil szervezet
mikodik, a lakossag részvételét a varosfejlesztésben mindenképpen erdsiteni sziikséges az alulrél épitkezd,
parbeszéden alapuld fejlesztések megvaldsitasa érdekében.

Kapcsolodo specifikus cél

S-2.2. Tarsadalmi parbeszéd és Osszetartozas erdsitése, kozosségépités

Tamogathato tevékenységek

— helyi koz6sségszervezési tevékenységek
— koOzo6sségi programok, események, fesztivalok szervezése
— sportprogramok, egyéb szabadid8s tevékenységek szervezése
— kOz06sségi parbeszédet célzé programok szervezése (pl. el6addsok, vitaférumok)
— fiatal mlivészek, tehetségek bemutatdsat célzé programok szervezése
— palydazatok kiirasa kozosségépités témakban
— koOzOsségszervezési  tevékenységekhez kot6d6 programokat, eseményeket, foglalkozasokat
népszer(sit6 eszk6zok, anyagok fejlesztése (6ndlléan nem tdamogathatd)
— helyi térsadalmi pérbeszédet célzo civil féorumok, egyeztetések, kerekasztalok szervezése, a
nemzetiségek részvételével
— fiatalok civil szervez&déseinek tdmogatdsa (programok, didktanacs, didkonkormanyzat programok)
— szolidaritdst, 6nkéntességet er@sitd, megszerettetd programok szervezése
- ,egyjo gy, egy j6 ember” jellegl szervez6dések
— tarsadalmi pdarbeszéd meginditdsdhoz kot6dé programokat, eseményeket, foglalkozasokat
népszer(sit6 eszk6zok és anyagok fejlesztése (6nalléan nem tdmogathatd)
Kiegészité jelleg, lehatdrolds
A miivelet szorosan kapcsolddik az TOP-7.1.1-16-H-048-6 K6z0sségi terek megujitasa c. mivelethez, mivel az
annak keretében létrehozott k6z6sségi létesitmények, kozosségi terek programokkal valé megtoltését
tdmogatja.

Célcsoportok

A mivelet f6 célcsoportjat a helyi lakosok jelentik, akik részt vesznek a programokon, eseményeken. Kiemelt
célcsoport a nemzetiségek kozossége, ugyanakkor a tarsadalmi parbeszéd, egymas megismerésének és
megértésének elémozditasa érdekében a kozosségek egylttes id6toltése preferdlt, igy valamennyi
kozosséghez, nemzetiséghez tartozd helyi lakos megnyerése indokolt. A programok valamennyi korosztalyt
megcélozzak, de kiilondsen nagy hangsulyt fektetlink a fiatalok megnyerésére.
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Kivdlasztdsi kritériumok

— afejlesztéssel érintett program, esemény, vagy foglalkozas a helyi kbzosség épitését szolgalja

— a fejlesztéssel érintett programok, események, vagy foglalkozasok adott kézosség / nemzetiség
részvétele mellett tamogatjdk mas varosi kozosségek, csoportok részvételét is

— aprogramok hozzéjarulnak a helyi tarsadalom sokféleségének értékként vald elfogaddsahoz

— a programok nem kozvetitenek diszkriminaciot, hozzajarulnak a nemzetiségek kozotti parbeszédhez,
és egyenld esély(i hozzaférést biztositanak

— a fejlesztés révén javul a helyi nemzetiségi kozosségek elfogadasa, nemzetiségek egyuttélésének
konfliktusai csokkenek

— a fejlesztéssel érintett programok, események, vagy foglalkozasok egynél tébb varosi etnikum /
koz6sség taldlkozasara adnak lehet&séget

— a projekt koltségvetése redlis és megalapozott

Kimeneti (output) indikatorok

0-1.1.4. | Helyi, nemzetiségi kulturalis események szama (db)
Allokatt forrés Min. t&mo:::zktek méretko;:?;itémogatés
16 119 525 Ft 500 000 Ft 10 000 000 Ft
Tdmogatdsintenzitds Fejlesztési alap Megvalésitdsi idé
100% ESZA 2018. junius - 2022. julius

TOP-7.1.1-16-H-048-8.  Hdtrdnyos helyzetii lakossdg munkaerd-piaci esélyeinek javitdsa és tdarsadalmi

Ankld

Miivelet hattere, in

Az altaldnosan jonak mondhato gazdasagi helyzet ellenére Szarvason viszonylag magas a hatranyos helyzet(
lakossag ardnya, a szegregatumok jelen vannak a teleptilésen. A hatranyos helyzet(i lakosok tarsadalmi
integracidja és munkaerd-piaci esélyeinek javitasa ezért fontos feladatot jelent, amely e lakossag
képességeinek, készségeinek javitasa mellett a szocidlis és kulturdlis gazdasag segitségével is elémozdithatd.
Bevondsukhoz a kilonb6z4 szolidaritasi programok, kozosségépitési tevékenységek nagyban hozzajarulhatnak.
E mUvelet ezért a hatranyos helyzet( lakosok munkaerg-piaci esélyeinek javitasat célozza, a képességek és
készségek fejlesztését célzd programok, tudastranszfer események szervezésével, a szocidlis gazdasag
Osztonzésével, a helyi, kozosségi alapl gazdasagfejlesztési megoldasok népszerdsitésével.

Kapcsolodo specifikus cél

S-2.3. Hatranyos helyzet(i lakosok integraciéjanak tdmogatdsa

Tdamogathato tevékenységek

— iskolarendszeren kivili képzések, tanfolyamok, egyéb tuddstranszfer események szervezése kulturalis
gazdasag, szocidlis gazdasag és egyéb kapcsolddd témakban

— helyi, kdzosségi alapu gazdasagfejlesztési megoldasok kidolgozésa, népszerdsitése, , tanuljunk egymastol”
jellegi tarsadalmi (szocialis) gazdasag fejlesztését 6szténz6 programok szervezése

— a hatranyos helyzetli lakosok munkaer6-piaci esélyeit javitd programok elGkészitéséhez és
lebonyolitasahoz kapcsolddd kiegészits tevékenységek (pl. elGkészités, projektmenedzsment; 6nalldan
nem tamogathatd)

— szolidaritasi programok

— Osztondijak, helyi tehetség (pl. helyi példakép keresd) programok

— egyéb, a hatranyos helyzeti lakossag, kivaltképp a fiatalok varosi kozosségi életbe vald bevondsat segitd
programok

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds

A miivelet szorosan kapcsolddik az ,, TOP-7.1.1-16-H-048-4 Kulturalis, elssorban nemzetiségi 6rokség kutatasa,
feldolgozdsa, bemutathatdva tétele” mivelethez, hiszen ennek értéket feltaré eredménye lehet a gyakorlatban
is hasznosithatd. A mivelet kapcsolodik tovédbba az ,, TOP-7.1.1-16-H-048-3A varosi, nemzetiségi kulturahoz
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kapcsolddo (hagyomanyos tevékenységekhez kot6d6) gazdasagi tevékenységek végzésére, bemutatdsara
alkalmas helyszinek létrehozdsa, fejlesztése” hiszen az e m(ivelet a kdzosségi alapu gazdasagfejlesztési
megoldasok révén. A programszervezést tamogaté miveletek pedig a hatranyos helyzet( lakossag kozosségi

Célcsoportok

A miivelet f§ célcsoportjat a hatranyos helyzet(i lakosok jelentik, akik a programok révén olyan uj képességekre
és készségekre tehetnek szert, a szolidaritasi és egyéb programok révén pedig tarsadalmi integracidjuk
segithetd. Kiemelt célcsoport a helyi roma lakossdag, valamint a fiatalok.

Kivdlasztdsi kritériumok

a fejlesztéssel érintett program a hatranyos helyzet( lakosok munkaerd-piaci esélyeinek javitasat és/vagy

a tarsadalmi integracidjat szolgalja

a programok hozzdjarulnak a helyi tarsadalom sokféleségének értékként valo elfogadasdhoz
a programok nem kozvetitenek diszkrimindcidt, hozzajarulnak a nemzetiségek kozotti parbeszédhez, és

egyenld esély(i hozzaférést biztositanak

a fejlesztés révén javul a helyi nemzetiségi kozosségek elfogaddsa, nemzetiségek egyuttélésének

konfliktusai csokkenek

elényt jelent, ha a fejlesztés révén Uj munkahely jon létre (ide értve az 6nfoglalkoztatast is)
el6nyt jelent, ha a program a fiatalok, fiatal pdlyakezd6k munkaerd-piaci esélyeit kivanja javitani
a projekt koltségvetése redlis és megalapozott

gazdasagi célu tevékenység nem tamogathatd

Kimeneti (output) indikdtorok

0-1.1.4. Helyi, nemzetiségi kulturalis események szama (db)
Allokatt forrés Min. témog’:rrtlgse o me”“""’[’s:‘;’: tdmogatds
5925490 Ft 500 000 Ft 5925490 Ft
Tdmogatdsintenzitds Fejlesztési alap Megvalésitdsi idé
100% ESZA 2018. junius - 2022. julius

38

[ torolt: aprilis




A helyzetfeltdrds, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek dsszefoglaldsa

A beavatkozds
megnevezése

Indoklds, alatamasztds

Specifikus
cél

Tdmogathato tevékenységek

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds

Célcsoport

Tervezett
idéinterval-
lum

(év, hénap)

— a vérosi, nemzetiségi kulturalis értékek,
-1.1 lyi llemi 6roksé jelenitésé . . . .
PP . s A he vl .sze emi orol 'sgg r'negje eryntesenek' P A miivelet keretében tamogatott projektek A helyi lakosok,
P L Szarvas gazdag kulturdjat részben a helyi kulturalis, infrastrukturalis tamogatdsa meglévé épuletek o .
TOP- Varosi, nemzetiségi SETTES . L o PO ™ hozzajarulnak az ESZA tipust elsédlegesen a
- nemzetiség adja, amelynek azonban kulturélis, | nemzetiségi feldjitasaval, korszer(sitésével, vagy Uj terek . . N " s
7.1.1- kulturalis, i P N o o . ‘s . PN tevékenységekhez, biztositva az azok nemzetiségek L
-dL. s kézmiivel6dési intézményei rossz mszaki, orokség, |étrehozasaval (pl. muzeumok, tajhazak, . . L1 P . 2018. majus -
kézmiivelSdési . P ) o RN ) -~ keretében feltart kulturdlis, nemzetiségi (szlovakok, 49 879 770 | ERFA .
16-H- L infrastrukturalis dllapotban vannak, igy nem értékek kozosségi hazak, egyéb kulturalis, P T - . 2022.4ulius
intézmények | P P A . 6rokségelemek bemutatasat, infrastrukturalis romak),
s alkalmasak a gazdag kultira bemutatésara, megérzése, koézmiivel8dési intézmények és terek) . s
048-1 megujitdsa . . . P s N . hatteret adva a tervezett programok, kiegészitéen a
fenntarthato hasznositdsara. bemutathato- | — dj, innovativ, célcsoport-orientalt (féként o e s
f s ’ iz . e r ek lebonyolitasahoz. turistak.
va tétele fiataloknak sz616) kulturalis szc ok
fejlesztése
— a helyi, nemzetiségi kozosségi értékek
felmérésének tdmogatasa, adatbazisok, A miivelet keretében tamogatott projektek
Szarvas gazdag kulturalis, nemzetiségi kincsestarak készitése, néprajzi gy(ijtések, hozzdjarulnak az , TOP-7.1.1-16-H-048-1. Erintettek a helyi
hagyomanyai megjelenitésének hianya nem S-1.1 A helyi nemzetiségi 6rokség targyi emlékeinek Vérosi, nemzetiségi kulturalis, kdzm(ivel6dési értékek, emlékek
TOP- csak a kozoségi terek, intézmények hianyara, kulturalis, felkutatasa intézmények megujitasa”, valamint az , TOP- birtokosai,
Kulturdlis, els6sorban hanem a kulturalis 6rokség hidnyos feltardsara | nemzetiségi — értékek, hagyomanyok feldolgozésa és 7.1.1-16-H-048-6 Koz0sségi terek megujitasa” tradiciok
7.1.1- nemzetiségi 6rokség is Vit hetd. Mar megkezd4dott a feltart | 6rokség, bemutathatéva tétele (pl. digitalis / cim( miveletek keretében létrejott mivel6i, 20290 497 | ESZA 2018. julius -
16-H- kutatasa, feldolgozasa, | értékek helyi értéktarba szervezése, azonban a | értékek multimédias megoldasok, filmek, oktatasi intézmények, terek tartalommal valé célcsoport a helyi 2022.ydlius
bemutathatdva tétele | hasznositas érdekében tovabb kell kutatni a megdrzése, anyagok, kiadvanyok, egyéb, célcsoport- megtoltéséhez, kulturdlis szolgéltatdsainak lakosok, a helyi
048-2 meég fel nem tért 6rokségelemeket, és fel kell bemutathatoé- | specifikus interpretécids anyagok készitése) kialakitasdhoz, olyan, a vérosi, a nemzetiségi értékeket
dolgozni és bemutathatéva kell tenni a mar va tétele —kulturalis 6rokség, nemzetiségi kultira orokségre, értékekre épits tartalmak megismerni
feltartakat a nagykozonség szamara. bemutatdsat szolgalé események, programok el6allitdsaval, amelyek e terekben vagyo turistak.
szervezése (pl. szini el6adésok, koncertek, bemutathatdk lesznek.
taborok, kidllitasok)
A nemzetiségi (roma, szlovak) hagyomanyos
tevékenységek évszazadokon keresztiil fontos
gazdasagalkotd tényezdk voltak: a roma
A varosi, nemzetiségi |6tartds, a szarazmalom, illetve a Szlovak Erintettek a
kultirdhoz kapcsolédé | Tajhdzban bemutatott Felvidékrdl szarmazd _ a helyi, nemzetiségi hagyomanyos hagyomanyos
(hagyomanyos (tdt) parasztok tevékenységei hangsulyos S-1.2.A . " . g « gv ,y A miivelet szorosan kapcsolédik az ,TOP-7.1.1- | tevékenységeket
TOP 2 . PP N . . . tevékenységekhez kot6dé termékek, . P L ;
- tevékenységekhez épitékovei voltak a szarvasi helyi gazdasagnak. | hagyomanyos . . P . . . 16-H-048-2 Kulturalis, elsGsorban nemzetiségi végz6,
P . . o . - . . szolgéltatasok arusitohelyeinek létrehozésa, o . . O .
7.1.1- k6t6d6) gazdasagi A feltart nemzetiségi hagyomanyok egy része | tevékenységek feilesztése 6rokség kutatasa, feldolgozésa, bemutathatéva | termékeket
tevékenységek bemutat jelleggel, mas része Ujra helyi felélesztése, ! P . PP tétele” miivelethez, mivel az annak keretében el6allité 0 | ERFA -
16-H- . PN . . A A N s —alkotéhazak, nyitott , latvany”mihelyek, . . R . . .
8 e, céllal integralhatd a varos életébe. integraldsa a P A P feltart hagyomanyos tevékenységek magéanszemélyek,
. P, o 2 kézm(ives bemutatéhelyek, kreativ mihelyek DU . TP . .
048-3 | bemutatasara Ehhez azonban nélkildzhetetlen a varosi, helyi 5 . otdem i , bemutatasat, illetve innovativ értékesitési vallalkozasok,
. L ) e . |étrehozdsa, fejlesztése, illetve a bemutatdshoz N . ot s . . n
alkalmas helyszinek nemzetiségi kulturahoz kapcsolodé gazdasagba S - . helyeinek |étrehozasat tamogatja. célcsoort a helyi
. . X . . s sziikséges eszkozok beszerzése
létrehozésa, (hagyomdnyos tevékenységekhez k6t6d6) lakosok, a
jl é agi tevékenységek felélesztése, turistak.
valamint a helyi termékek innovativ
értékesitésére alkalmas helyszinek
létrehozdsa.
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A beavatkozds
megnevezése

A vérosi, nemzetiségi

Indoklds, aldtamasztds

Tdmogathato tevékenységek

— a helyi, nemzetiségi hagyomanyos
tevékenységeket bemutatd programok,
esemeények, foglalkozasok szervezése,

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds

A miivelet szorosan kapcsolddik az , TOP-7.1.1-

Célcsoport

A helyi lakosok,

Forrds

(Ft)

A fi-
nan-
sziro-
zds fe-
dezete

Tervezett
idéinterval-
lum

(év, hénap)

kultirahoz kapcsolédé S-1.2.A lebonyolitésa, pl. lovaglashoz, I6tartashoz P s - elsédlegesen a
. P PN . s RPN 16-H-048-3 A vérosi, nemzetiségi kultirdhoz >
TOP- hagyomanyos A nemzetiség i, kulturalis, kézm(vel6dési hagyomanyos | kapcsolédé programok, alkoté- és kézmiives P . R . nemzetiségek
. . P o L. p . . ) . kapcsolédé (hagyomanyos tevékenységekhez i
7.1.1- tevékenységek intézmények rossz miiszaki allapota mellett tevékenységek | taborok, foglalkozdsok szervezése P . . . P (szlovakok, .
-d s P PO [ . . S . ) e kot6dd) gazdasagi tevékenységek végzésére, . 2018. junius -
bemutatdsat szolgald nagyon hidnyzik az ezeket megtélté felélesztése, — tradicionalis tevékenységekhez kapcsolodd 2ok : ) . romak), 17 997 821 | ESZA .
16-H- . . N 14 . P . . bemutatdasara alkalmas helyszinek létrehozasa, M 2022.jdlius
programok, programok, események, foglalkozasok integralasa a oktatdsok, képzések, szakmaismertets és . P . . . hangsulyosan a
. . > . . fejlesztése” (ERFA) miivelethez, mivel részben )
048-4 események, sokasaga. helyi bemutatd programsorozatok szervezése . . . . fiatalok,
. . . . e az annak keretében létrehozott infrastrukturat L
foglalkozdsok gazdasagba — alkotéhazak, nyitott ,latvany” mihelyek, t6lti meg tartalommal, programokkal kiegészitéen a
szervezése kézm(ves bemutatéhelyek, kreativ miihelyek e » Prog ! turistak.
programjainak fejlesztése, szervezése,
lebonyolitasa
A miivelet szoros 6sszefliggésben van a
nemzetiségi és kozosség terek infrastruktarajat
megujitd miveletekkel, igy az , TOP-7.1.1-16-H-
048-1 Varosi, nemzetiségi kulturalis,
kdzmiivel8dési intézmények megujitasa”, az
,TOP-7.1.1-16-H-048-2 Kulturalis, elsésorban
nemzetiségi 6rokség kutatasa, feldolgozasa,
bemutathatéva tétele” és az , TOP-7.1.1-16-H-
— a vérosi és nemzetiségi identitdstudathoz 048-6 Koz6sségi terek meguijitdsa”
Egy erds, sajat er6forrasaibdl profitalni képes kot6d6 programok, események, foglalkozasok | miveletekkel. A varosi és nemzetiségi .
. e s . % . N . s n A helyi lakosok,
TOP- Vérosi, nemzetiségi tarsadalom létrejottének alapfeltétele a véros szervezése identitastudathoz kot6d6 programoknak elsédlegesen a
identit’a’s formalo torténelmét, kulturalis és szellemi 6rokségét, | S-2.1. Varosi — lakossagi programok, vetélkedSk szervezése | elsGsorban ezek a helyszinek adnak teret. nemzetiségek
7.1.1- események hagyomanyait ismerd, azt értéknek tekints, és nemzetiségi | (pl. iskolai helytérténeti vetélkedGsorozat, A f6 célcsoportjat a helyi lakosok jelentik, akik (szlova‘kokg 3000000 | ESZA 2018. junius -
16-H- versen Zk iakossé ; lokélpatriota lakossag megléte. A vérosi, azon | identitastudat | rajzpdlydzat gyermekeknek nemzetiségi / részt vesznek a programokon, eseményeken. romak) Y 2021. december
vel, g beliil a nemzetiségi identitastudat épitése ersitése varosimazs témakban) Az els6dleges célcsoportot a helyi .
048-5 programok szervezése hangsulyosan a

ezért rendkivill fontos feladat a helyi kdz6sség
megeré&sitésére.

— pélyazatok kiirdsa identitas témakban (pl.

nemzetiségek (szlovakok, romak) alkotjék, de

vérosi arculati elemekre, jelké e,
alkotdsokra)

termé kiemelten kezeljiik a kulturalis
parbeszéd, egymas értékeinek megismertetése
érdekében a nem nemzetiségi lakosokat, mint
potencidlis résztvevéket is. A programok
valamennyi korosztalyt megcélozzdk, de
kilénosen nagy hangsulyt fektetiink a fiatalok
megnyerésére. Kiegészit6 célcsoportot
jelentenek a varosba érkezé, a helyi,
nemzetiségi kulturalis értékek irdnt érdekl6d6
turistak.

fiatalok.
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A beavatkozds
megnevezése

Indoklds, aldtamasztds

A varos kulturalis értékei, szellemi 6roksége, a
nemzetiségi (roma, szlovak) hagyomanyok
nagyban gazdagithatnak a véros kulturalis
életét, de részben a megfelels kdzosségi terek
hidnya miatt ezek hasznositasa egyel6re vérat

Tdmogathato tevékenységek

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds

Célcsoport

A helyi lakosok,

Forrds

(Ft)

A fi-
nan-
sziro-
zds fe-
dezete

Tervezett
idéinterval-
lum

(év, hénap)

dra. Bar a kozosségi terek fejleszté S22 . d L s P . - “
TOP- rlna.gara a'r 2 oz?sseg] erekcte] e?z. cse . n —a helyi, nemzetiségi kozosségek talalkozasara | A mivelet szorosan kapcsolédik az TOP-7.1.1- elsédlegesen a
évtizedek 6ta folyik a varosban, a civilek Térsadalmi PP . P PRSP L s .
7.1.1- RN . ‘s P . P alkalmas koz6sségi terek infrastrukturalis 16-H-048-7. K6z0sségépits, a nemzetiségek nemzetiségek -
L. Koz6sségi terek taldlkozdsara alkalmas épiiletek, terek, parbeszéd és . N . PR PN " . . 2018. marcius-
P . . N . N N fejlesztése a meglévé terek feltjitdsaval, vagy egyittlétét célzo tevékenységek, programok (szlovakok, 79 286 897 | ERFA o
16-H- megujitdsa infrastrukturalisan gyenge allapotdak, nem, Osszetartozas L . ot R . ,, h . 2022.julius
" . s Uj terek létrehozaséval, a kozosségi tér szervezése c. miivelethez, mivel annak romak),
illetve csak korlatozottan alkalmasak olyan erdsitése, s feos PP . PN P o ,
048-6 . h ol ... | funkcidk kialakitaséval, erGsitésével infrastrukturalis hatterét biztositja. hangsulyosan a
programkindlat biztositasara, amelyek kozosségépités fiatalok
szélesebb kdzonség megnyerésére adnak )
lehetdséget. A kiilonboz6 kozosségek,
nemzetiségek taldlkozasi helyei, a kdzterek is
fejlesztést igényelnek a kozosségi funkcidokor
betdltésére.
— helyi kozosségszervezési tevékenységek
— kozosségi programok, események, fesztivilok
szervezése
— sportprogramok, egyéb szabadidds
Szarvas gazdag nemzetiségi 6roksége nem tolti tevékenységek szervezése
be maradéktalanul kulturalis és kbzosségépité —kozosségi parbeszédet célzé programok
K626556@épitd, a funkciojat, a nemzetiségek egyuttélésének szervezése (pl. el6adasok, vitaférumok)
TOP- nemzetifépek ’ konfliktusai megjelennek. Sziikség van a varos | S-2.2. — fiatal mlvészek, tehetségek bemutatasat A miivelet szorosan kapcsol6dik az TOP-7.1.1-
s ’g P r iségeinek békés egyiittélésének, Tarsadalmi célzo programok szervezése 16-H-048-6 Koz8sségi terek megujitasa c. .
7.1.1- | esvuttlététcélzo P . ek 5 ) i & (14 litg e Lo e rhrma “ . . A helyi lakosok, [P
AL | . egymas jobb megismerésének, egymas parbeszéd és - ok kiirasa ke témakban mivelethez, mivel az annak keretében | 2018. junius -
tevékenységek, ol e N o AR X - A o ) PP . PR . ... | hangsilyosana 16 119 525 | ESZA .
16-H- programok szervezése, értékeinek — mint a vdrosi kultura, tarsadalom | 6sszetartozds | —helyi térsadalmi parbeszédet célz6 civil létrehozott kozosségi létesitmények, kozosségi fiatalok. 2022.4dlius
048-7 civil tarsadalom " | és gazdasag kiemelten fontos épitSkoveinek — | erésitése, férumok, egyeztetések, kerekasztalok terek programokkal valé megtoltését .

épitése

fel- illetve elismerésének tdmogatasara.
Fontos feladat a civil tdrsadalom er&sitése, a
helyi szerepl6k elképzeléséinek meghallgatdsa
a varosi déntési folyamatok soran.

kozdsségépités

szervezése, a nemzetiségek részvételével
—fiatalok civil szervezédéseinek tdmogatasa
(programok, didktandcs, didkdnkormanyzat
programok)

—szolidaritast, 6nkéntességet erdsits,
megszerettets programok szervezése
—,egy jo gy, egy j6 ember” jelleg(i
szervezédések

tamogatja.
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TOP-

7.1.1-
16-H-
048-8

A beavatkozds

megnevezése

Hatranyos helyzetl
lakossdg munkaerg-
piaci esélyeinek
javitasa és térsadalmi
integracidjanak
elGsegitése

Indoklds, aldtamasztds

Az dltaldnosan jonak mondhaté gazdasagi
helyzet ellenére Szarvason viszonylag magas a
hétranyos helyzet( lakossag ardnya. Rdadasul
az aktiv koz6sségi élet ellenére romlé
demografiai mutatékat (népességfogyds,
eloregedés, fiatal és képzett lakosok
elvandorlasa), a szegregatumok fokozédd
jelenlétét, az alacsony statuszu lakossag a
népességszamhoz képesti jelentds aranyat
mutatja. A hatranyos helyzet(i lakosok
tarsadalmi integracidja és munkaerd-piaci
esélyeinek javitasa ezért fontos feladatot
jelent, amely e lakossag képességeinek,
készségeinek javitdsa mellett a szocialis és
kulturalis gazdasag segitségével is
elémozdithaté. Bevondsukhoz a kiilonb6z6
szolidaritasi programok, kozosségépitési
tevékenységek nagyban hozzdjarulhatnak.
Valamint a korabbi hagyomanyos
tevékenységek felélesztése is olyan kiegészité
jovedelemszerzési lehet8séget kindlhat,
amellyel akdr az 6nfoglalkoztatovd valas is
megalapozhatd.

$-2.3.
Hétrényos
helyzet(
lakosok
integracidja-
nak
tamogatdsa

Tdmogathato tevékenységek

—iskolarendszeren kiviili képzések,
tanfolyamok, egyéb tudastranszfer események
szervezése kulturalis gazdasdg, szocidlis
gazdasdg és egyéb kapcsolodé témdkban
helyi, kozdsségi alapt gazdasagfejlesztési
megoldasok kidolgozasa, népszeriisitése,
Jtanuljunk egymastol” jellegl tarsadalmi
(szocidlis) gazdasag fejlesztését 6sztonz6é
programok szervezése

—a hatranyos helyzet( lakosok munkaerg-piaci
esélyeit javitd programok el6készitéséhez és
lebonyolitdsdhoz kapcsolddo kiegészité
tevékenységek (pl. el6készités,
projektmenedzsment; 6nalléan nem
tamogathato)

— szolidaritasi programok
— 6sztondijak, helyi teh

ég (pl. helyi

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds

A miivelet szorosan kapcsolddik az , TOP-7.1.1:
16-H-048-2 Kulturilis, elsésorban nemzetiségi
6rokség kutatasa, feldolgozasa, bemutathatova
tétele” hiszen ennek értéket feltdré eredménye
lehet sok a gyakorlatban is hasznosithatd
tradicio gazdasagba torténd tjra bevonasa,
turisztikai jelleggel térténs bemutatasa. A
miivelet kapcsolédik tovabbé az , TOP-7.1.1-16-
H-048-3 A vérosi, nemzetiségi kultirahoz
kapcsolédé (hagyomanyos tevékenységekhez
kot6d6) gazdasagi tevékenységek végzésére,
bemutatdasara alkalmas helyszinek létrehozasa,
fejlesztése” hiszen az e m(velet keretében
elsddleges célcsoportnak tekintett hatranyos
helyzet(i lakossag é terekben kaphat képzést,
tudastranszfert és itt lehet k6zosségi alapu
dasagfejl ési Idasokat kidolgozni, a

gyakorlatba dltetni.

A miivelet kapcsolédik még az , TOP-7.1.1-16-
H-048-4. A varosi, nemzetiségi kulturdhoz

k 16d6 hagyomanyos tevékenységek

keresé) programok

bemutatasat szolgal6 programok, események,

— egyéb, a hatranyos helyzet

lalk k szervezése”, illetve az , TOP-

kivaltképp a fiatalok vérosi kbzosségi életbe
valé bevonasat segité programok

7.1.1-16-H-048-5 Varosi / nemzetiségi
identitds-formdlé események, versenyek,
lakossagi programok szervezése” miiveletekhez
mert ezen kulturalis bemutatkozas adhat
bevonddasi lehetSséget a célcsoportnak
tekintett hatranyos helyzetii lakossag szdmara.

Célcsoport

A hatranyos
helyzet(i lakosok,
elsésorban a
helyi roma
lakossag,
valamint a
fiatalok.

Forrds

(Ft)

5925490

A fi-
nan-
sziro-
zds fe-
dezete

ESZA

Tervezett
idéinterval-
lum

(év, hénap)

2018. junius -
2022 ."L’l\ius
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6.2 Egyiittmiikodések

Szarvasnak nyolc testvérvarosa van, Erdélyben (Szildgysomlyd, Szentegyhaza, Barét), Szlovakidban
(Poprad, Malacky), Finnorszagban (Keuruu), Olaszorszagban (Bucine), Kinaban (Wuxi). A telepulések
kozott kulturdlis, oktatasi, turisztikai, tudomanyos és gazdasagi kapcsolat alakult ki a rendszervaltozds
Ota. A telepllés kiemelt figyelmet fordit a szlovak kapcsolataira, ez annak kdszonhet6, hogy jelentds
az 6nmagat szlovak nemzetiséglinek (tot) vallo lakosok szama.

Az egyiittm(ikodések keretében Szarvas Véros Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzata Malackyval és
Popraddal tervez megujitott kapcsolatfelvételt, amelyben mindkét varosbdl 20-20 f6s kulturalis
csoportot varnak (pl. a Szilvanapokon). De az Onkormanyzat egyiittm(ikddik a Romaniai Szlovakok és
Csehek Demokratikus Szovetségével és részt vesznek egymas nagyobb szabdsu rendezvényein.

Az egyuttm(ikodések révén els6sorban az ,S-1.1. A helyi kulturdlis, nemzetiségi 6rokség, értékek
meg6rzése, bemutathatova tétele” specifikus cél kivanjuk szolgalni. A testvérvarosi és kozosségi
kapcsolatokon keresztiil beemelni az emlitett varosok szlovak nemzetiségeinek kulturalis kindlatat.
Erre a kulturalis identitas megerd@sitése és megmutatasa érdekében van szlikség.

6.3 A HKFS megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

6.3.1. Az SZHK HACS osszetétele, szervezeti felépitése, a szervezeti egységek
feladatai

Az SZHK HACS 6nallé jogi személyiséggel nem rendelkez8, konzorciumi formaban miikodd szervezet.

Az SZHK HACS konzorciuma 2016. majus 23-an alakult meg, kifejezetten azzal a céllal, hogy az SZHK

HACS HKFS-ét elkészitse és az NGM IH-val a Tdmogatasi Szerz6dést (TSZ) a HKFS megvaldsitasara

megkosse.

A HKFS megvaldsitdsanak kezdd Iépéseként, legkésGbb a tamogatasi szerz6dés megkotését kovetd 3.
hénap végéig — a rendelkezésre all6 adminisztracids és menedzsment koltségek terhére — a tagok
Szervezeti és Miik6dési Szabalyzatot (SZMSZ) dolgoznak ki, amely Szabdlyzat tartalmazza a miikodés
részletes szabalyozdasat, eljarasrendjét, az egyes szervezeti egységek feladatait és felelGsségi korét,
munkaiigyi szabélyozasokat, stb. igy jelen fejezetben kizardlag a legfontosabb, az SZMSZ alapjat jelentd
szervezeti és mlkodési iranyelveket mutatjuk be.

Az SZHK HACS szervezetét a Konzorcium (tagsag) alkotja. A Konzorciumon belil mikodik:
— Az MSZ, amely az SZHK HACS ugyviteli, adminisztrativ szervezete;
— A Vezet6ség, amely a Konzorcium képviseleti és operativ testllete;

— A HBB, amely a HACS 4ltal kozzétett felhivasokra benyujtott Tamogatasi Kérelmek kivélasztasi
folyamatdban dontéshozo tevékenységet lat el;

— A Konzorcium tagsagdbdl alkotott tematikus munkacsoportok, amelyek a jelen HKFS
tervezésében vettek részt, illetve a mlkodés sordn az Vezet6ség, a HBB szamara szakmai
tandcsadast végeznek (a HKFS tervezésekor létrejott két munkacsoport — az infrastrukturalis ill.
a programokért felelés munkacsoport — mellett tovdbbi tematikus munkacsoportok is
alakulhatnak);

— A Felhivas El6készité Munkacsoport (FEMCS), amely a HACS 4éltal a helyi felhivas sablon alapjan
el6készitett felhivasok megvitatdsaért felel, lléseire az adott felhivas teriiletéhez kot6d6
szakemberek bevonasra kerilnek.
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Az SZHK HACS szervezeti felépitését az aldbbi szervezeti dbra mutatja:

Konzorcium (tagsag)

KiilsG szakértk
e

_ Infrastrukturalis
Vezetdség kérdésekért felelds

Helyi = tematikus
Biralo munkacsoport Helyi érintettek
Bizottsag

Elnok-

Iranyito [ helyettes

Elndk-
. . helyettes
Hatosag

Munkaszervezet

Vezetd

KiilsG szakértdk

Programokért
felelés tematikus
munkacsoport

Helyi érintettek

Felhivas
ElGkészitd
Munkacsoport

Egyéb kérdésekért
felelés tematikus
munkacsoport (pl.
sport, stb.)

Kiilsé szakértdk

Munkatars Helyi érintettek

SZHK HACS (feladattol fuggden)

Killsé szakérték

2. kép: Az SZHK HACS szervezeti abraja

Konzorcium (tagsag)

A konzorcium (tagsag) a szervezet legf6bb szerve, a tagok Osszessége. Kizardlagos hatdskorébe
tartozik:

— A HACS m(kodését szabalyozdé dokumentumok, valamint a HACS stratégiai fejlesztési
dokumentumainak az elfogadasa, mddositdsa (pl. konzorciumi megéllapodas, SZMSZ, HKFS,
tamogatasi felhivasok);

— A HACS m(kodési formajanak, jogi kereteinek elfogadasa, mddositasa;

— A HACS éves koltségvetésének elfogadasa;

— A HACS tagsagi viszonydra vonatkoz6 dontések meghozatala (pl. U] tag felvétele, tag kizarasa);
— Az éves beszamoldk, el6rehaladasi jelentések, kifizetési kérelmek elfogadasa;

— A vezet{ tisztségviselGk (vezetGségi tagok, birald bizottsagi tagok, munkaszervezeti vezetd)
megvalasztasa.

A Konzorcium miikodését a Konzorciumi megallapodas és az SZMSZ szabdlyozza.
A Konzorcium mikodésének f6 szabdlyai:

— Hatarozatképes, ha a tagok legalabb 50%-a + 1 fG jelen van;

— Valamennyi tag 1 szavazattal rendelkezik a dontéshozatal soran;

— A szavazas minden esetben nyilt;

— A dontéshozatal alapesetben egyszer(i tobbséggel torténik;

— Az SZMSZ éltal meghatdrozott esetekben — pl. HKFS mddositasa, elnokség megvalasztasa, helyi
biré bizottsag megvalasztasa, tagok kizarasa — a konzorcium 2/3-os déntéssel dont;

— Az ulésekrdl jegyz8konyv késziil.

A HACS konzorciumi tagjait a megalakulaskor aldirt egylittm(ikodési megéllapodas, majd a késébb
alairt Konzorciumi megallapodds tartalmazza.
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A HACS-ban valé részvétel nyitott, Uj tagok szamara a jév6ben is lehet6ség lesz a csatlakozasra az aldbbi
feltételek teljestilése esetén:

— A HACS tagja csak a TOP-7.1.1-16 kddszamu pélyazati felhivasban elGirt feltételeknek megfeleld
szervezetek lehetnek;

— AHACS tagoknak el kell fogadniuk a HACS céljait, iranyelveit, tevékeny részt kell vallalniuk a HKFS
megvaldsitasaban;

— A hdrom szektor képviseletének kiegyensulyozottnak kell maradnia.

A HACS jelenlegi Osszetétele jol reprezentdlja az akcidterileti lakossagot, illeszkedve a tervezett
akcioteruleti fejlesztésekhez, hiszen a Helyi Kozosséget 1étrehozd szervezetek kozott 40,9%-ban a civil
szféra, 31,8%-ban a kozszféra, valamint 27,27%-ban az lzleti szféra jelenik meg.

HACS VezetGség

A HACS operativ testllete a VezetGség. A VezetGség tagjainak szama — a Konzorciumi megéllapodas
alapjan — 3 f6. A Vezet8ség tagjait a HACS tagsdgabdl a Konzorcium valasztja ki, 2/3-os déntéssel. A
VezetGség tagjai a 3 szektort (magan-, koz- és civil szféra) 1-1 f6vel képviselik.

A VezetGség tagjainak valtozasardl a konzorciumi tagsag donthet. A VezetGség egyetlen tagja sem lehet
a HACS alkalmazottja.

AVezetGség feladata az SZMSZ altal a hataskorébe utalt feladatok, valamint a teljes konzorciumi tagsag
Osszehivasat nem igénylS egyéb dontési jogkorok ellatdsa, egyebek kozott:

— A HACS m(kodésének, a HKFS megvaldsitdsanak feligyelete;

— Kapcsolattartas az MSZ-szel és munkavégzésének felligyelete;

— Konzorciumi Ulések 6sszehivasa, szervezése, levezetése;

— Javaslattétel tagsagi jogviszonyra (Uj tag felvétele, tagsagi jogviszony megszlintetése);

— Javaslattétel az MSZ vezetGjére;

— A HKSF megvaldsitasanak felligyelete, sziikség esetén javaslattétel a HKFS mddositasara;
— Eves beszamoldk, elérehaladasi jelentések, kifizetési kérelmek elSterjesztése.

A VezetGség az SZMSZ alapjan mi(ikodik. Akkor hatdrozatképes, ha minden tagja jelen van, a
hatdrozatokat konszenzussal hozza. A szervezet képviseletére az Elndk jogosult, az EInokot és az
Elndkhelyetteseket a Konzorcium tagjai valasztjak.

Az SZHK HACS VezetSsége megfeleléen reprezentdlja a helyi tdrsadalom sokféleségét, a harom
érdekszféra aranyos képviseletével.

Helyi Biral6 Bizottsag (HBB)

A HBB a HKFS-re alapozott, kozosségi szinten iranyitott varosi, helyi fejlesztések megvaldsitasa
érdekében a HACS dltal kozzétett felhivasokra benyujtott Tadmogatdsi Kérelmek kivalasztasi
folyamatdban dontéshozo tevékenységet lat el.

A HACS rendes tagjaibdl valasztott 6nallo testilet. A HBB tagjait a HACS konzorciumi tagsaga valasztja,
2/3-0s tobbséggel, az aldbbi feltételek figyelembevételével:

— A HBB megfelel6en reprezentalja a helyi tarsadalom sokféleségét, a harom érdekszféra aranyos
képviseletével;

— A HBB 5 testileti taghdl (2 f6 a kozszféra, 2 f6 a civil szféra, 1 f6 a vallalkozoi szféra
képviseletében) all, szikség szerinti helyettesitésikre (tavollétikben, illetve
Osszeférhetetlenség esetén) 1-1 pdttagot valasztanak (azonos szektorbdl). Pottag csak a sajat

45



szektordba tartozd tagot helyettesithet, hogy a HBB-ben meghatarozott ardnyok ne
maodosuljanak;
— A HBB minden tagja 1 szavazattal rendelkezik;

tévollétében helyettesiti;
— A HBB dont a tAmogatando projektekrél és az értékelése alapjan, IH-nak el6terjeszti;
— A HBB akkor hatarozatképes, ha minden tagja jelen van, a hatarozatokat konszenzussal hozza.

Osszeférhetetlenség kezelése: a HBB tagja csak olyan palyazat értékelésében vesz részt, amellyel
kapcsolatban a HBB tag partatlan és objektiv kozrem(ikodése biztosithaté (a 272/2014. (XI. 5.) Korm.
rendelet 39. § (1) bek. figyelembevételével).

A HBB sajat ligyrendje szerint m(kodik (Ugyrendjét az IH hagyja jova), mikodését az SZMSZ részletezi.
Munkaszervezet és munkaszervezeti vezeté

Az MSZ a HACS ugyviteli, adminisztrativ szervezete, feladata az igazgatasi és pénzugyi feladatok
ellatdsa. Az MSZ munkdjat a munkaszervezeti vezet§ irdnyitja. Az MSZ-ben dolgozé fGallasu
munkavallalé tevékenységét munkaviszony keretében latja el. A feladatok mennyiségének
fliggvényében 12 hdnapra a Munkaszervezet megbizdsi szerz6déssel munkaszervezeti lUgyintéz6t
alkalmaz.

Feladata a HKFS megvaldsitasaval Osszefliggé koordinacids, kommunikacios és adminisztracids
feladatok, kilénosen

— Helyi szerepl6k fejlesztési és végrehajtasi kapacitasainak kiépitése

— Projektfejlesztési tevékenység: lgyfélszolgalati iroda miikodtetése (heti 3 nap, napi 4 éraban
személyes Ugyfélszolgdlat; heti 5 nap, napi 6 draban telefonos tgyfélszolgdlat), tajékoztatas és
nyilvanossag biztositasa, projektmenedzsment (a beérkezé projektotletek esetében szakértdi
tandcsadas a fenntartasi id6szak végéig)

— HBB tevékenységét segitd technikai, adminisztrativ és szakmai hattér biztositasa
— HBB dontés el6készités

— A FEMCS tevékenységét segit6 technikai, adminisztrativ hattér biztositdsa (FEMCS (lések
el6készitése, 6sszehivasa, dokumentdlasa; helyi felhivasok sablon szerinti el6készitése)

— A helyi tdmogatasi kérelmek befogaddsaban és értékelésében vald kbzremiikodés (befogadas,
iktatas, jogosultsagi ellendrzés, jogosultsagi kritériumokra vonatkozé hianypédtlas kérése,
tartalmi értékelés, tisztdzo kérdések kildése, értékelési lapok elkészitése minta alapjan, az
értékelési lapokat a pontszamok alapjan a HBB elé terjeszti)

— Kapcsolattartas a Program IH-val, tovdbba mds szakmai partnerekkel
— Monitoring és értékelési tevékenységhez szlikséges adatgydijtés

— Konzorcium mikodésének segitése, a konzorcium tajékoztatdsa a HKFS végrehajtasardl, sziikség
esetén javaslattétel a HKFS mddositdsara

— Egyuttm(ikddési projektek el6készitésében és lebonyolitdsaban torténé kdzremiikodés
— Szakmai és pénziigyi beszdmoldk 6sszeallitdsa

Az MSZ szervezeti felépitése, feladatai, létszama a szervezet tevékenységeihez igazoddan véltozhat,
amely az SZMSZ-ben kerll meghatdrozasra; az alabbi f6 szempontok mindenkori figyelembevételével:

— Az MSZ-nek biztositania kell a feladatok hatékony és mindségi ellatasdhoz sziikséges
ismeretekkel, képzettséggel és tapasztalatokkal rendelkez6 human er6forrasokat (a térség
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kOzOssége és gazdasaga fejlesztéséhez hasznalhaté szakmai hattérrel és helyismerettel),
valamint technikai hatteret;

— Az MSZ vezet6je nem lehet a HACS elndke/vezetdje;

— Az MSZ munkatdrsai palyazatirdi és egyéb viéllalkozdi tevékenységet nem végezhetnek a HKFS
palydzati felhivéssal érintett intézkedéseivel 6sszefliggésben.

Az MSZ kiemelten fontos feladata a varosi animacié és projektfejlesztési tevékenységek tamogatasa.
Ennek keretében az MSZ tervezi, hogy:

— Projekt honlapot mGkodtet (feltoltott anyagok, képek, meghivok, Gizendfal, stb.);
— Ahelyi felhivasokat és a benyujtashoz sziikséges dokumentumokat a HACS honlapjan kézzéteszi;
— A pdlyazati lehet6ségeket a Kommunikécids Terv alapjan meghirdeti;

— Pdlyazati nyilt informacids-tdjékoztatd napokat szervez a felhivasok és kovetelmények széles
korben valé megismertetésére;

— Egyéni konzultacids lehet6séget biztosit a projektotletek palyazati kdvetelményeknek vald
megfelelségének elGzetes értékelésére, a projektté fejlesztés tamogatasara (el6re egyeztetett
id6pontokban, személyesen);

— Lakossagi férumokon bemutatja az eredményeket, j6 példakat és gyakorlatokat;
— Gyakran Ismételt Kérdések rovatot indit a honlapon;

— Ugyfélszolgalatot mikodtet (heti 3 nap, napi 4 6raban személyes ligyfélszolgélat; heti 5 nap, napi
6 6raban telefonos tgyfélszolgalat);

— A HACS honlapjan folyamatosan friss hireket, informacidkat jelentet meg az eredményekrél,
palydzati tevékenységekrél;

— Publikacidkat jelentet meg a helyi lapban és egyéb feliileteken.

Felhivas el6készité munkacsoport

A Felhivas El6készit6 Munkacsoport (tovabbiakban: FEMCS), a helyi felhivasok szakmai tartalmanak
meghatarozasaban résztvevé szakmai-javaslattevé testiilet. A FEMCS allandé tagja a HACS
munkaszervezetének képviselSje. A FEMCS allandé meghivottja az IH képviselGje. Amennyiben
szlikséges az adott felhivdsra a témaban érintett kiils6 szakérték bevonasra keriilnek. A FEMCS tagok
korét a HACS elnbksége hatdrozza meg. A HACS elndke irdsban kéri fel a tagokat a FEMCS-ben vald
részvételre, részvételi szandékukrol a tagok irasban nyilatkoznak.

A FEMCS feladata a helyi felhivasok szakmai tartalmanak meghatarozasa. A FEMCS m(ikodésével
kapcsolatos koordinacids és titkari teend6ket a HACS Munkaszervezet latja el.

A FEMCS szervezeti felépitését, miikodésének rendjét, tagjainak feladatait az SZMSZ tartalmazza a
fenti kritériumok figyelembe vételével, a Miikodési Kézikonyvben és annak relevans mellékleteiben
meghatarozottak szerint.

Tematikus munkacsoportok

A tematikus munkacsoportok szakmai alapon m{ik6dé szervezeti egységek, amelyek meghatérozott
specialis témakhoz alakulnak, Tagjai adott szakterileten relevans szakértelemmel biré HACS tagok,
illetve esetileg bevont, specidlis kompetencidkkal rendelkez6 szakemberek, érintettek.

F6bb feladataik:

— Szakmai tanacsadas a HACS egyéb szervezeti egységei szamara;
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— Tanulmanyok, elemzések készitése
— A HBB felkérésére a beérkezd tamogatasi kérelmek el6zetes értékelése - dontési jogkor nélkil!

A HACS altal létrehozott/Iétrehozandd/tervezett tematikus munkacsoportok:

Tematikus csoport Feladat ‘
1. Infrastruktdra A HKFS-ben meghatdrozott beavatkozasi teriileteken infrastrukturalis
munkacsoport témakban szakmai segitségnyujtas a HACS szervezeti egységeinek

2. K6z0sség és kultura A HKFS-ben meghatérozott beavatkozasi teriileteken kulturalis és kozosségi
munkacsoport témakban szakmai segitségnyujtas a HACS szervezeti egységeinek

3. Egyéb tematikus A HKFS-ben meghatdrozott beavatkozasi terliletekhez kapcsoléddan adott
munkacsoport (opcionalis) szakterileten szakmai segitségnyujtas a HACS szervezeti egységeinek

6.3.2. Dontéshozatali struktara

A Tamogatasi Kérelmek (TK) kivadlasztdsahoz szikséges dontéshozatali struktira el6zetesen, az
alabbiak szerint alakul (részletes kidolgozasara az SZMSZ-ben kerdil sor, az elGirasoknak, rendeleteknek
és az IH altal rendelkezésre bocsatott utmutatdoknak megfelelGen).

Az értékelésben és a tdmogatdsi dontés elGkészitésében résztvevéket a tdmogatast igényl6 tamogatasi
dontésrdl torténd tdjékoztatds idépontjaig titoktartasi kotelezettség terheli.

3.2.3.6. A helyi szintii dontési struktira

A HBB a dontéshozo szerv. A HBB 5 tagja dont a HACS MSZ altal felterjesztett helyi tdmogatdsi kérelmek
rangsorarol és a tamogatds 6sszegérdl. A HBB dontéseit a HACS MSZ-e késziti el6, azaz, az MSZ végzi a
formai,jogosultsagi és tartalmi értékelést. Amennyiben a HBB egyetért a helyi TK-k munkaszervezet
altali értékelésével, Ggy jovahagyja azt, amennyiben nem, ugy indoklassal visszakildi a MSZ-nek
Ujraértékelésre. A HBB Uléseir6l MSZ dltal készitett, HBB altal hitelesitett és a HACS elnoke altal
ellenjegyzett jegyz6konyvet a MSZ az Ulést6l szamitott 30 napon beliil megkuldi az IH-nak. A HBB
dontési javaslatanak megfelel6 tamogatdsi kérelmet a tamogatdst igénylé vdltozatlan tartalommal a
dontéstdl szamitott 30 napon beldl fel6lti az IH altal elGirt egységes informatikai rendszerbe.. Az IH ezt
kovetSen ellenérzi az azonossagot, egy alkalommal hidnypdtlast kérhet, dontését kovetSen pedig
(amelyrdl a tdmogatast igényl6t és a HACS-ot is értesiti) a szerz6déskotés és a tdmogatési kérelemben
foglalt tevékenységek megvaldsitdsa megegyezik a hagyomdnyos palyazatok esetében szabalyozott
folyamatokkal, amelyekre a 272/2014 (X1.5.) Korm. rendelet iranymutatasai alkalmazanddak.

Mivel a HKFS nem tartalmaz kulcsprojekteket, ezért a helyi felhivasokra érkezé projektek esetében a
palyaztatas folyamatos, szakaszos értékeléssel, azaz a HACS altal megjelentetett Felhivast kovetGen
folyamatosan be lehet nyujtani a palyazatokat a HACS MSZ-hez. (Ertékelésre és dontésre 4 honapos
idGintervallumonként kerdl sor.)

Az egyes szervezeti egységek feladatai a Tdmogatdsi Kérelmek kivalasztdsat célzé6 dontéshozatali
folyamatban:

Az IH (NGM RFP Stratégiai, Tervezési és Ertékelési FGosztaly)
— Jovahagyja a HBB Ugyrendjét és a Tamogatasi Kérelmek kivalasztési eljards tervezetét;

— Ellenérzi a HACS altal kivalasztott és sorrendbe allitott Tdmogatdsi Kérelmek tamogathatdsigat
az adott felhivasban szerepl6 jogosultsagi szempontok szerint.

A Konzorcium

— Targyalja és elfogadja a benyujtandd Tamogatdasi Kérelmek kivalasztasi eljaras tervezetét,
miel6tt megkildi az IH-hoz jévahagyasra;
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A HKFS elfogadasat kovet6 6 honapon bellil targyalja és elfogadja a helyi felhivas tervezete(ke)t;
majd megkdldi a helyi felhivastervezeteket az IH-nak jovahagyasra;

Targyalja és elfogadja a HKFS értékelésére vonatkozo javaslatokat;

HACS Munkaszervezete

Az IH altal megadott formanyomtatvanyok alapjan kidolgozza az értékeléshez szlikséges
dokumentumokat:

— Formai/ jogosultsagi ellenérzé listak

— Szakmai értékelési lapok

Az MSZ az elsG értékelést megel&zEen vagy sajat hataskorben, vagy kils6 szakértd bevonaséval
felkésziti/képzi a HBB tagjait és pdttagjait az értékels szerepére;

Gondoskodik a helyi felhivasok és projektbenyujtasi feltételek kozzétételérdl, segiti a palyazokat
a TK-k 6sszeallitdsaban (pl. ellenérzélista);

Befogadja a beérkez6 palyazatokat: a tamogatasi kérelmek benyujtdsara elektronikus formaban
ad lehetGséget;

Hidnypotlasra ad lehetGséget 1 alkalommal 15 napon belil;
Elvégzi a TK-k formai és jogosultsagi szempontu értékelését, elvégzi a tartalmi értékelést;
Tisztazé kérdés megvalaszolasara ad lehetGséget 1 alkalommal 15 napon bell;

A helyi TK-k értékelési listajat felterjeszti dontésre a HBB-nek, amelyeket az ilés el6tt 5 nappal
megkuld a HBB tagjainak;

Megszervezi a HBB (lést;
Osszeférhetetlenségi és titoktartasi nyilatkozatot irat ald a HBB tagokkal;
Elldtja a HBB titkarsagi feladatait (pl. jegyz6konyv készitése);

Megkildi a HBB altal tdmogatasra javasolt, rangsorba allitott TK-kra vonatkozé HBB altal
hitelesitett és a HACS elnoke altal ellenjegyzett jegyz6konyvet gy, hogy az értékelést (pl. az
elért pontszamokat, a sorrendet) nem valtoztathatja meg;

Az IH altal ellen6rzott és elfogadott TK-rél sz6l6 hirdetményt megjelenteti a szervezet honlapjan;

Levélben értesiti a nyertes palyazdkat a Tamogatasi szerz6déskotési folyamat megkezdésérél.

A HBB

A HBB mikodési szabalyzata:

A HBB kiils6 szakért6ket bevonhat a beérkezd6 pélyazatok tartalmi-mindségi értékelésébe;

A HBB értékel Ulésén kivalasztja és rangsorolja a helyi felhivasokra érkezett tdmogatasi
kérelmeket;

Dontését minden esetben részletesen indokolja;

Az értékel6 lapokon a kivalasztas egyes szempontjai mellett az adhaté maximalis pontszamot,
az elért pontszamot és a HBB véleményének szoveges leirdsanak és/vagy megjegyzéseinek
helyet add oszlopot is ki kell tolteni. Az értékel6 lapokat a két értékel6 és a HBB elndke
aldirasaval hitelesiti;

Az (ilés jegyz6konyvét a HACS MSZ-e késziti el és a HBB elndke irja ala. A jegyz6konyv mellékletét
képezik:

— a HBB tagjai altal alairt 6sszeférhetetlenségi és titoktartasi nyilatkozatok,
— akitoltott és aldirt értékeld lapok (TK-ként 2 db),
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— Osszefoglald tablazat a HBB témogatasi dontéseirdl.

A tdmogatasi kérelmek értékelése soran az dsszeférhetetlenség kizdrdsa alapveté szempont a
272/2014. Korm. rendelet 39. § (1) értelmében. A HBB és a Vezet§ség tagjai ezért 6sszeférhetetlenségi
nyilatkozatot tesznek. Osszeférhetetlenség esetén, az érintett HBB illetve EIndkségi tag adott palyazat
értékelésében nem vehet részt, a Tamogatdsi Kérelmek targyaldsakor nem lehet jelen. Az érintett HBB
tagot pdttag helyettesiti adott Tdmogatasi Kérelem értékelésében

3.2.3.7. A kivdlasztds fé6 paraméterei

A formai/jogosultsagi, illetve a tartalmi értékelési szempontrendszer részletes kidolgozasara a HKFS
elfogadasat kovetd 6 hdnapon beliil keril sor. A szempontrendszert az MSZ, illetve a szakmai értékelési
szempontrendszert, valamint a Helyi Felhivast az MSZ kozrem(ikodésével a FEMCS éllitja 6ssze és a
Konzorcium hagyja jova.

F6 formai/jogosultsagi szempontok (tervezet):

— A palyazatot a palydzati felhivas dltal megadott mdédon és id6ben adtdk be (megadott
formanyomtatvanyok hasznalatéval, elektronikus tton);

— A palydzo a HKFS és a palyazati kiirds altal meghatdrozott kedvezményezetti korbe tartozik (pl.
székhely / telephely az akciodteriileten, jogi forma);

— Atervezett tevékenységekre az akcioterileten belil kerl sor;

— A palyazat megfelel az elGirt kereteknek (megvaldsitas idGtartama, elszamolhatd koltségek
minimuma — maximuma, tdmogatds-intenzitdas mértéke, esetleges bels§ kéltségkorlatok
teljesitése);

— A pélyazatot magyar nyelven nyujtottak be;

— Akoltségvetést Ft-ban szamitottak;

— Kizaré okok nem dllnak fenn.

A formai/jogosultsagi szempontok nem teljesitése esetén a palyazat automatikusan elutasitasra kerdil.

Szakmai értékelési szempontok:

A HKFS megvaldsitasat célzé TK-k szakmai értékelési szempontjait a TOP aldbbi értékelési
szempontjainak tovabbi kifejtésével, illetve kiegészitésével kell meghatarozni:

— A felhivas keretében a jelen HKFS-hez illeszked6 fejlesztések valdsulnak meg;

— A felhivas keretében megvaldsuld projektek ujszeriiek, innovativ megoldasokat tartalmaznak;
hozzaadott értéket allitanak el az akcidteriuletre / célcsoportokra nézve; osztonzik az
dgazatkozi, szektorok kozotti egylttmiikodéseket,

— A felhivas keretében tdmogatést nyert fejlesztések hozzajarulnak a terllet népességmegtartd
képességéhez a helyi kozosségek megerdsitésén, a multiplikatorhatasokon keresztul (pl.
munkahelyteremtés, jovedelemgeneralas)

— A projekt-el6készités és megvalositas is széles korl tarsadalmasitdsra éplilt, a tervezett
tevékenységek altal elérni kivant célcsoportok, koztik a hatranyos helyzetliek bevonasa
megvalodsul, a tervezett tevékenységek nyitottsagat a célcsoportok szamara; a megvaldsitas
sordn a sziikséges partnerség biztositott;

— A palyazat kidolgozottsaga, mddszertana megfelel (beleértve a pdlyazat kidolgozottsagat,
minGségét; az egyes részfejezetek megfelel6 kifejtését, teljességét; az Gtemezés realitdsat; a
tervezett tevékenységek tdmogathatdsagat; a koltségek elszamolhatdsagat, realitasat,
alatamasztottsagat);
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— A palyazat éltal tervezett tevékenységek relevansak adott akcidterilet / célcsoportok igényei
szempontjabdl, a palyazat belsé logikaja, koherencidja teljes (célok — célcsoportok — tervezett
tevékenységek — eredmények egymasra éplilése, viszonya);

— A pdlyazat fenntarthatdsdg biztosithaté (a palyazé rendelkezik a sziikséges tapasztalattal,
képzettséggel, anyagi és technikai feltételekkel a projekt megvaldsitasahoz; a megvaldsitds
sordn elért eredmények fenntarthatdsdga bemutatott; kdrnyezeti és tdrsadalmi fenntarthatdsag
biztositott).

6.3.3. A HKFS megvaldsitasat szolgalé6 human eréforrasok bemutatasa

Az MSZ tervezett |étszama a tervezett a feladatok fiiggvényében 1-2 6, akik kozul 1 f6 az MSZ vezetdje
és 116 ligyintéz8. Egy f6s MSZ esetén az MSZ vezetGje ellatja az UigyintézGi feladatokat is.

A tovabbi munkaszervezeti feladatokat az MSZ SZHK HACS tag sajat, az MSZ-en kiviili er6forrasaval
latja el, amennyiben erre a munkaszervezeti vezetének sziiksége van.

A munkaszervezeti vezet6vel kapcsolatos szakmai elvarasok:

Pozicio Feladatkor Elvart tapasztalatok, képességek
Munkaszervezeti Az MSZ miikodésének teljes korl Az MSZ vezet§ tapasztalata:
vezetd vezetése, iranyitasa, ellendrzése;

— Tapasztalat legaldbb 1 eurdpai unids
és 2 egyéb alapra tdmaszkodd
palydzat lebonyolitasdban

— Helyi tarsadalmi elismertség,

— az MSZ tevékenységének iranyitasa; elfogadottsag

— a HKFS tervezési folyamatanak
menedzselése;

— az MSZ napi mi(kodtetése;
ugyfélszolgdlat mikodtetése;

— részvétel a dontés-el6készitésben,
formai-jogosultsagi, tartalmi
szempontu értékelés elvégzése,
tdmogatva a HBB munkdjat;

- a kérelmek dontésre valé
felterjesztése;

— beszamoldas a VezetGségnek,
elndknek a miikodésrél.

kapcsolattartas a Vezet&séggel, a HBB-vel,
a Konzorciummal és az Iranyitd
Hatdsaggal:

Tekintettel arra, hogy az SZHK HACS MSZ-ét Szarvasi Polgdrmesteri Hivatal adja, ezért az MSZ munkajat
tdmogato funkcidkat alkalmilag tudja és vallalja biztositani.

és pénzigyi ellendrzésével foglalkozzon, képzettsége és a tapasztalata megfelel§ garanciat jelentsen a
HKFS sikeres megvaldsitasanak tamogatasara. Az MSZ munkajat természetesen nagyban segitik a HACS
tagok és a tematikus munkacsoportok, igy a megfelel6 kompetenciakat a HACS biztositani tudja.

Bizonyos tevékenységek megvaldsitasara kiils§ szakértéket is igénybe vehet a HACS, a megfelel§
beszerzési eljaras, vagy a HACS MSZ-ét biztositd Szarvasi Polgarmesteri Hivatal sajat szervezetén beldl
torténd eréforras atcsoportositds keretében:

— Kuls6 szakért6k bevonasa a HBB tagok felkészitésébe;

— Kuls6 szakért6k bevonasa specidlis teruleteken, pl. kommunikacids, kozOsségi tervezési
feladatokba;

— KulsG szakért6 bevonasa a helyi TK-k szakmai értékelésébe.
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6.3.4. A miikodés fizikai, technikai feltételei

A HACS hatékony, gordilékeny miikodéséhez szikséges fizikai, technikai feltételeket a tagsag
biztositani tudja, az aldbbiak szerint:

A HACS Uléseihez a helyszint, illetve a technikai feltételeket (projektor, flipchart, stb.) Szarvasi
Polgédrmesteri Hivatal biztositja, akdrcsak a nagyobb létszaml események, nyilt napok
helyszinét.

A HACS tagok kozotti kommunikacié kiilonb6z6 belsé csatornakon (levelez§ listan, megosztott
online fellileteken) keresztil folyik (pl. kontakt adatbazis Iétrehozasa, facebook csoport, online
fajlmegosztd alkalmazas haszndlata).

Az MSZ irodaja a napi szintli feladatok elvégzéséhez megfelel§ helyet és technikai kapacitast
biztosit.

A HACS honlapjan a nyilvanossagi tevékenység megvaldsithatok (pl. hirek, meghivék, palyazati
dokumentumok kozzététele).
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6.3.5. A miikddésre tervezett koltségek alatamasztasa
A HACS operativ m(ikodéséhez szilkséges koltségeket, raforditasokat a tablazat tartalmazza:

Kdltség kategoria

Formazott tablazat

torolt: 4 059 047

torolt: 1577380

torolt: 295 305

torolt: 1 909 690

torolt: 1150 065

torolt: 1270 000

torolt: 1270 000

formazott

torolt: 444 500

Projektel6készités koltségei 9525 000 formazott
El6zetes tanulményok, engedélyezési dokumentumok 9 525 000 f szott
koltsége 9525000 0 0 0 0 0 ormazo
formazott
Helyi k6z6sségi fejlesztési stratégia 9525 000 0 0 0 0 0 2525000
akmai megvalésitdshoz kapcsol6da szolgdltatdso torolt: 444 500
5ltséae 0 formazott
Szakmai megvalésitashoz kapcsolédé szolgaltatésok kaltsége 0 3492 500 1270000 0 254000 0 Ll torolt: 609 690
Szakmai megvalésitdshoz kapcsolddé szolgaltatasok koltsége 3492 500 1270 000 0 254000, 0 5016500 torolt: 355 565
al /f torolt: 59 690
Egyéb szakértGi szolgdltatds koltségei 0 0 0 0 0 1689 10| 1689100
£y — - g, - g - = S EEE— torolt: 550 000
Felmérések, kimutatasok, adatbazisok, kutatasok, AE
tanulmanyok készitésének koltsége (ideértve a torolt: 355 565
projekttevékenységek hatékonysaganak és eredményeinek formazott
vizsgélatat) 0 0 0 0 0| 1689100 1689 100 —
5134312 torolt: 350 000
Marketing, kommunikdcids szolgéltatasok koltségei 0 543 055 307 380 268 605 419 380 895 892 — orolt: 350 000
! ) e . 963 970 .
Marketm’geszkozok Ifejlesztesel _____ : 0 268 605 307 380 268 605 119380 0 trélt: 30 000
Rendezvényszervezés, kapcsolddo ellatasi, un. ,catering” —
koéltségek, reprezentacios kéltségek 0 274 450 0 0 Q, 895 892, 1170342 torolt: 30 000
Kételezden elirt nyilvanosség biztositasanak koltsége 0 23492 0 0 0 0 &y torélt: 3664 656
Kotelez6en megvaldsitandd nyilvanosséag biztositdsanak 23492 torolt: 4 806 280
koltségei 23492 0 0 0 ] — torolt: 2687 161
Egyéb szolgaltatasi koltségek 0 0 0 26 700 o) 0 — tOrolt: 3 586 992
Biztositékok jogi, kézjegyz6i, bankksltségei 0 0 26 700 0 0 267001

Szakmai megval6sitdsban k6zrem(ik6dé munkatdrsak

koltségei

| torolt: 2 066 162

torolt: 3 664 656

torolt: 4 800 969

torolt: 2 687 161

Szakmai megvalésitashoz kapcsolddé személyi jellegii 16 819 893

raforditas 0 3664525 4906612 3572658 3541992 4180665

Munkabér 3066550 3066550 3066660 3 066 660 41022220 13288640
53

torolt: 2 066 162

torolt: 3 066 660

| torolt: 3 066 660

torolt: 2 299 995

torolt: 1788 835




torolt: 597 996

torolt: 567 330

OSSZESEN

0

9525 000
Fl6legként a miikodési koltség 6 hdnapra vonatkozd, ataldnyban szamitott sszegét igényeljiik, dsszesen 5.921.052.- Ft.

A HACS operativ mlkddéséhez sziikséges nem tdmogathato tevékenységek az aldbbiak:

Foglalkoztatést terheld adok, jarulékok 0 0 597975 367309 505998 475332 501 639 2448233 - [ —

Ao o PP 1083000] [torolt. 387166
Személyi jellegli egyéb kifizetések 0 0 0 1083000 0 0 0 — N [ Orolt: 277 277
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolédé utikoltség, kikuldetési 338136 .
koltség 0 0 0 5311 0 229798 103 027 [tﬁrt'ilt: 1166 979
Utazdsi koltség 0 0 0 5311 0 29798 03027 38136 | [ ebroit: a5 000

akmai megvalGsitdshoz kapcsolédo egyéb kéltsége 0 0 029 850 ED, 0 [ Groit: 0
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddé egyéb koltségek 0 0 1029 850 350 303 77 581 233763 0 Ll aa [torolt: 45000
torol
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddéd egyéb koltségek 0 0 925 195 67 262 7 543 0 0 1000000 {toro t: 0
) - s s 447 587 toroélt: 33 150
Szakmai megvalésitashoz kapcsolddé anyagkoltség 0 0 104 655 283 041 70038 233763 0 — I
torolt: 33 150
Altalano e O eqg 0 4, 4 380 g 80 g 01 466
formazott
Egyéb altalanos (rezsi) koltség 0 0 114 380 151 455 80314 101 466 26 138 torolt: 18 550
Kommunikdcids és postaforgalmi szolgaltatasok koltsége 0 0 35903 52139 23 850 34 450 21040 formazott
K6zlizemi szolgaltatasok koltsége 0 0 78 477 99 316 56 464 67 016 5098 torélt: 14 600
Bankszamlanyitas és vezetés koltsége 0 0 0 0 0 0 torolt: 8 867 933

torolt: 6 885418

torolt: 3 140 361

torolt: 5831911

torolt: 3249377

torolt: 1

Formazott tablazat

formazott

formazott

formazott

formazott

formazott
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6.4

Kommunikaciods terv

A kommunikdcié célja a HKFS megvaldsuldsanak, illetve az elért eredményeknek a bemutatasa,
kozzététele a minél szélesebb nyilvdnossag felé, a projekt ismertségének és elfogadottsaganak
novelése a helyi kozosség korében. A kommunikacids tevékenységek — mar a tervezési-el6készitési
szakasztol kezd6d6en — biztositjdk a forrasok felhaszndldsanak atlathatésagat és a megvaldsult
fejlesztések nyilvdnossagat. A Kommunikacios terv megalapozza a projektek fenntarthatdsagat is.

6.4.1. Célcsoportok meghatarozasa
A stratégiaban meghatérozott fejlesztési iranyok és beavatkozasi teriletek alapjan a HKFS tervezése,
megvaldsitdsa sordn az aldbbi célcsoportok érintettek:

Helyi felhivasok lehetséges kedvezményezettei:

Nemzetiségek érdekképviseleti, kulturalis, civil szervezetei, pl. nemzetiségi énkormdnyzatok,
nemzetiségek civil szervezetei, nemzetiségi intézmények vezetdi

A varos kulturdlis csoportjai, kulturdlis életének vezetSi (pl. hagyomanydrzé csoportok,
mivészeti csoportok, kulturélis és kozm(ivelGdési intézmények vezetdi)

A véros hatrdnyos helyzetl csoportjainak segitGi, érdekképviseleti és civil szervezetei, pl.
szocialis munkasok, védéndi szolgalatok, csaladsegiték, egyhazak

A fiatalok érdekképviseleti, civil szervezetei és Onszervez6d6 csoportjai, pl.
didkdonkormdnyzatok, ifjusagi szervezetek és csoportok

A véros egyéb, kulturdlis, kozosségi életében aktiv nonprofit szerepl6i, pl. egyesiletek,
alapitvanyok, nonprofit Kft-k

A varos mikro-, kis- és kozépvallalkozasai

Helyi felhivasok célcsoportjai (igénybevevdk):

A HKFS célcsoportjat jelenti valamennyi aktiv, a varos kulturalis életének javitasaért, a kozosség
épitéséért tenni kivano helyi lakos, lakossagi csoport, kiemelten:

— Nemzetiségekhez tartozé lakosok

— Fiatal korosztélyok

— Hatranyos helyzet(i lakosok

Varosba érkezd, a helyi kulturdlis, nemzetiségi értékek irant érdekl6dé turistak (mdsodlagos
célcsoport, a projektek gazdasagi fenntarthatdsagat nagyban segité szegmens)

Szélesebb nyilvdnossag (nyilvanossagi, disszeminacids tevékenységek révén érintettek)

A megszolitott célcsoportok a HACS illetékességi teriiletének teljes lakdnépességét, azaz Szarvas
belvarosanak teljes helyi tarsadalmat lefedik.
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6.4.2. Kommunikaciés tevékenységek, az informaciékhoz val6 hozzaférés
biztositasa
6.4.2.1. A projekt el6készitési szakaszanak kommunikdcios feladatai

Kommunikacios terv

Jelen Kommunikdcios terv tartalmazza a megvaldsitani kivant kommunikacids és nyilvdnossagot
biztosité tevékenységeket, azonositja a stratégiai tervezés, megvaldsitds és fenntartds soran
megszolitani, bevonni kivant célcsoportjait, meghatarozza a kommunikaciéval kapcsolatos felelGsségi
koroket, és bemutatja az ehhez sziikséges human kapacitast, az egyes feladatok Utemezését és
pénzigyi tervezését.

Honlap

A HACS a HKFS tervezése alatt az 6nkormanyzat honlapjarél kozvetlen hivatkozason elérhetd
(http://www.szarvas.hu/content/blogcategory/118/207/ cim() aloldalan teszi k6ézzé a HKFS
tervezéséhez, megvaldsitasdhoz kot6dé informaciokat. Az MSZ felel azért, hogy a honlap aktualizalasa
folyamatos legyen, a nyilvdnossadg szdmdra a legfrissebb informacidkat tegye kozzé. Az aloldalrdl a
HKFS és a HACS minden elkészilt dokumentuma, és a HACS-rdl szél6 informaciodk letoltheték lesznek.
Az aloldalon is meghirdetésre kerlilnek a CLLD-hez kapcsolddd lakossagi forumok, workshopok
felhivésai, feltintetésre  kerilnek a  sajtdmegjelenések, a fotddokumentaciok. A
http://www.szarvas.hu/ oldalon megjelend pop-up ablak azonnal megragadja a latogato figyelmét, az
ablak a legfontosabb aktualis hireket is tartalmazza.

Kapcsolattartas a HACS tagok kozott

Az elektronikus kapcsolattartds teljes mértékben elldtja a bels6 kommunikacid funkcidjat és
helyettesiti a hivatalos postai értesitést, biztositva a kornyezettudatos (,z6ld”) kommunikacids
elvardsok érvényesiilését. A HACS tagok e-mail cimeib6l egy kdzos levelezd lista jott 1étre, amelyen
keresztil a folyamatos kapcsolattartds és gérdulékeny kommunikaciét folyik.

Részvételi alapu bevonas, interaktiv bevonas

A HKFS tervezése soran a HACS szervezésében interaktiv mddszertanokat alkalmazé munkacsoportos
megbeszélések / miihelytalalkozdk keriiltek megszervezésre. A munkacsoportos megbeszélések célja
a HKFS kiinduld helyzetelemzésének megalapozasa, a jov6képnek és a f§ célkitlizéseinek, beavatkozasi
teriileteinek azonositdsa / megtervezése volt. A kiildnbdz8 kapcsolddd rendezvények helyszinét
Szarvas Varos Onkormanyzata, a HACS egyik tagja biztositotta, igy bérleti dij nélkiil volt lehet6ség ezek
megszervezésére. A megbeszélések catering szolgéltatasait szintén Szarvas Véros Onkormanyzata
finanszirozta, sajat forrasbdl.

6.4.2.2. A projekt megvalésitdsi szakaszanak kommunikdcios feladatai
Honlap

A honlapot a megvaldsitds sordn is m(kodteti a HACS, a palydzatok meghirdetésére, a palyazati
tevékenységhez sziikséges minden informacié kozzétételére, az eredmények kommunikaldsara az
atlathatdsdag, az eredmények és tapasztalatok t6késitése érdekében. Ugyanitt népszerdsitjik majd a
szélesebb kozonséget megcélzd, kulturdlis kozosségi életet fejleszt6 projekt outputokat is
(tanulmanyok, brosurdk, széroélapok, térképek, Uj szolgaltatasok adatai, rendezvények meghivoi, stb.).
K6z6sségi média

A HACS a célcsoportok kénnyebb és gyorsabb elérhet&sége érdekében létrehozza sajat Facebook
oldaldt a megvaldsitds soran, hiszen a célcsoportok — kivaltképp a fiatalok és kozépkordak —
megszolitdsanak egyik leggyorsabb és legbiztosabb mddja a kozosségi oldalak, mint kommunikdcios és

nyilvanossagi csatorndk alkalmazasa. Az MSZ gondoskodik arrél, hogy az oldal folyamatosan frissuljon
és az aktualis informacidk az oldalon elérhetGek legyenek.
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Sajtokozlemény a projekt kezdetérdl, sajtomegjelenések

A széles kor( nyilvdnossag biztositdsara a HACS, illetve az altala megbizott kommunikacids csapat
Osszedllitja a sajtdlistat, amely lista alapjan a helyi médiumokat, az illetékes szaksajtét és a Magyar
Tavirati Irodat kivanja elérni. A HKFS inditdsardl a listan szerepl6knek egy oldalas informativ
osszefoglalot kild ki fényképes (jo mindségl, legaldbb 1 MB méret(i) melléklettel.

A HKFS megvaldsitasi mérfoldkoveinek elérésekor a HACS, illetve az altala megbizott kommunikacids
csapat gondoskodik az elért eredményeket és a megvaldsult fejlesztéseket bemutatd
sajtomegijelenésekrdl (amelyek legaldabb a helyi szintl médiumokban adnak hirt az eredményekrdl,
fejlesztésekr6l). A HACS valamennyi, a HKFS megvaldsitdsdhoz kapcsolddd sajtdmegjelenést
Osszegyijti és az aktudlis ElGrehaladasi Jelentésében megkuildi az IH szdmara.

Tajékoztato tabla elkészitése és elhelyezése

A HACS a lakossag tajékoztatasat, figyelmének felhivasat a HKFS megvaldsitasahoz kapcsolddo, eurdpai
unioés tdamogatasbdl megvaldsuld fejlesztésekrél a helyszinen kihelyezett tajékoztatd tabla Gtjan
biztositja. A tajékoztatd tabla méretét a megvaldsult projekt koltsége és tipusa hatarozza meg az
elGirasok, szabalyozasok alapjan: ezek lehetnek ,,B” (3000 mm x 1500 mm) vagy ,,C” (594 x 420 mm)
tipusuak. A tajékoztato tabla az elirdsoknak megfelelen a kovetkezd informacidkat tartalmazza: a
projekt cime, a projekt célja, a kedvezményezett neve, tamogatasi szerz6dés/tamogatasi okirat szerinti
tdmogatasi 6sszeg, a projektazonositd szama, a kételezd arculati elemek.

Fotédokumentacio

A HACS kommunikéciés céllal a megvaldsult fejlesztésekrdl, az infrastrukturdlis beruhazasokrdl,
eszkozbeszerzésekrdl és a kulturalis, kozosségi céld, nem infrastrukturdlis fejlesztési elemekrdl jé
mindségl, 300 dpi felbontasd vagy minimum 1 MB méretli, nyomdai felhaszndaldsra alkalmas
fényképet készit/készittet. Az infrastrukturdlis fejlesztések esetében a megvaldsulas el6tt, kozben és
azt kovetben is készll fotddokumentdacid, a kulturdlis, kozdsségi céld, nem infrastrukturalis
fejlesztéseknél pedig a HACS Ugyel a személyiségi jogok tiszteletben tartasdra.

Megjelenés helyi médiumokban

A HKFS megvaldsitdsanak f6 Iépéseirl, eredményeir6l a helyi médiumokat folyamatosan
tdjékoztatjuk.

6.4.2.3. A projekt megvalésitdsdt kéveté szakasz kommunikdcios feladatai
Sajtokozlemény a projekt zarasarol

A projekt nyilvanossagdnak biztositasara a HACS MSZ-e a kordabban Osszeallitott sajtolista alapjan a
helyi médiumokat, az illetékes szaksajtot és a Magyar Tavirati Irodat tajékoztatja a projekt zarasardl. A
listan szerepl6knek egy oldalas, a HKFS eredményeinek bemutatasara szolgdlo sszefoglalot kild ki
fényképes (j6 minGségl, legalabb 1 MB méretl) melléklettel.

TERKEPTER
A széleskori nyilvdnossag biztositasa érdekében a HACS gondoskodik arrél, hogy a projektrél szélo

leirdst, a professzionalis, a fejlesztést igényesen bemutaté nyomdai felhasznaldsra alkalmas fényképet
az erre a célra létrehozott TERKEPTER-re feltolti.
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»D” tipusui emlékeztet6 tabla

A széleskorl nyilvdnossag biztositasa érdekében a projekt megvaldsulasi helyén kihelyezett
tdjékoztatd tablat a fizikai megvaldsulast kovetéen ,D” tipusi emlékeztetS tabla valtja fel. A tabla
mérete A3 (297 mm x 420 mm) ill. A1 (594 mm x 841 mm), a szabalyozdsnak megfelelGen.

6.4.2.4. Kedvezményezettek kommunikdcios feladatai

A helyi felhivasok keretében kivalasztott kedvezményezettek a KTK2020 atmutaté szerinti
kommunikacios aktivitasok elvégzésére kotelezettek (tevékenységtipus és projektméret alapjan).

6.4.3. Szervezeti keretek, human kapacitasok

A fenti célcsoportok elérését, megszolitdsat és bevondsat az SZHK HACS tobb szinten kivanja végezni,
mely struktira alkalmas a helyi lakossdg, a kiilénb6z6 lakossagi csoportok és szerepl6k aktivizaldsahoz
és a fejlesztési tevékenységekbe torténd bevonasahoz sziikséges kommunikacid biztositasara.

A HACS mUkodésének, valamint a HKFS tervezésének, megvaldsitdsanak, majd az azt kovetd idGszak
kommunikacids feladatainak elvégzésével az SZHK HACS az MSZ-t bizza meg, mely szervezet felel a
tervezés és megvaldsitds sordn végzett kommunikacids tevékenység szabalyos, és hatékony
megvaldsitdsaért. Az MSZ, a munkaszervezeti vezet6 és munkatarsdnak kivalasztasa soran ezért fontos
szempontot jelent a kommunikaciés tapasztalat, az eurdpai uniés projektek kommunikacids
tevékenységeinek lebonyolitasdban szerzett gyakorlat (SZMSZ-ben rogzitve).

A célcsoportok elérésében igen fontos szerepet jatszik a HACS tagsag: a tagok kozott szamos olyan
szervezet taldlhaté (pl. onkormanyzat, szlovdk és roma nemzetiségi Onkormanyzatok, civil
szervezetek), amelyek mindennapi m(kodésik, munkdjuk révén szoros kapcsolatban allnak a helyi
lakossag kiilonbozd szegmenseivel, mint f6 célcsoportokkal (pl. nemzetiségek, hatranyos helyzet(ek,
fiatalok, kulturalis csoportok). A HACS kommunikacios aktivitasai mellett, e szervezeteken keresztill
hatékony és kozvetlen kommunikacié folytathatd a célcsoportokkal a méar meglévé és jol miikodd
kommunikacioés csatorndkon keresztul.

A turistdk megszolitasaban és megnyerésében pedig a Koros-menti Kulturdlis és Turisztikai Egyesiilet,
mint helyi TDM szervezet nyujt hathatos segitséget.

A projektszintli kommunikacioért a helyi felhivasok kedvezményezettjei felelnek, a tdmogatdsi
szerz8dések tartalmazzak az elGirt és elvart feladatokat, a HACS MSZ-e pedig ellenérzi a szabalyoknak
megfelel nyilvdnossagi, disszeminacids tevékenységet.
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6.4.4. A kommunikacios tevékenységek iitemterve

Kommunikdcios

tevékenységek

Kommunikacids

terv (benyujtva)

A HACS belsé
kommunikaciés
rendszerének
|étrehozasa és
mikodtetése

Honlap fejlesztése
és frissitése

K6z6sségi média
alkalmazasa

Workshopok

Sajtokozlemények
(nyito, zarod),
sajtomegjelenések

Megjelenés helyi
médiumokban

Tajékoztatd tablak
kihelyezése

Fotédokumentécid

TERKEPTER

Emlékeztetd tablak
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6.4.5. A kommunikacios tevékenységek pénziigyi terve

Kommunikaciés
eszk6zok

Tevékenység id6beni
litemezése
(év/hénap)

DETELITET)]

Az eszk6z paraméterei

,KTK 2020”-nak megfeleld

Az eszkoz
koltsége
(nettd)

Kommunikacios HKFS keretében 1 kommunikdcids terv a HKFS HKFS
terv X , . keretében
alfejezeteként benyujtva
Honlap fejlesztése AZ SZHK HACS aloldal
és frissitése a 2016. szeptember - . )
telies projektidd 2022 idlius 1 fejlesztése, folyamatos 500 000
Jes proj s frissitése, tartalmi b&vitése
alatt
A HACS sajat Facebook
Szocialis média 2017. december - profiljdnak Iétrehozasa .
. e 1 _ ingyenes
alkalmazasa 2022. julius folyamatos aktivitas
biztositasaval
saitokszlemények 1 db A4-es oldal irott
J_ . 4 2016. majus - 2022. sajtokozlemény, j6 minGség, .
(nyitd, zaro), e 10 . I ingyenes
- . , Julius legalabb 1Mb méretd
sajtomegjelenések . 3 .
fényképes melléklettel
Részvételi alapu
bevonas (pl.: 2016. majus - 2022 . igény Koz6sségi tervezési alkalmak inavenes
munkacsoportos julius alapjan koltségei gy
megbeszélések)
Megvalositas eredményeirdl
Megjelenés helyi 2016. szeptember - publikacidk helyi
L1 U 20 . . 40 000
médiumokban 2022. julius sajtéorgdnumokban,
megjelenés televizidban
Tajékoztatd tablak | 2017. januar - 2017. ,C” [ (A2) 594 x 420 mm/ tipus
X . . . 1 s 20 000
kihelyezése janudr tablak
J6 minGségti, 300 dpi
felbontdsu vagy minimum 1
2017.d ber -
Fotédokumentacio 2022 A;“cfsm er 1 MB méretd, nyomdai 660 000
s fethasznaldsraalkalmas
fényképdokumentacio
TER.!(E[)TER 2022 maricus - 2022. 1 Kozponti TERKEPTER feltéltése ingyenes
feltoltése ulius
. " A D” tipusu A3 (297 mm x 420
Emlék 2022. -2022. ”
mickezteto 022. marcius - 20 1 mm) és Al (594 mm x 841 mm) 20 000

tablak

julius

kozotti

6.5 Monitoring és értékelési terv

Az SZHK HACS felel6s a HKFS-re alapozott, kozOsségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztések

megvaldsitasanak nyomon kovetéséért / monitoringjdért. A monitoring célja, hogy rendszeres és
megbizhatd informdcid alljon az SZHK HACS és az SZHK HACS-on keresztll a telepiilés népessége,
valamint a tdmogatd intézmény rendelkezésére a tdamogatdsi keret felhaszndldsardl és a stratégia
céljainak megvaldsitasardl. A monitoring folyamatos adatgydjtésen alapul, amely lehet6vé teszi, hogy

az SZHK HACS/IH vizsgalja a tevékenységek el6rehaladasat a kit(izott célok viszonylataban.

Az SZHK HACS 4 szinten végez monitoring tevékenységet:

— A HACS éltal felhasznalhat6 tdmogatdsi keretdsszeg litemezett és szabalyszer( felhasznalasardl;

— A TK-k tdmogatasi szerz6désben foglalt véllaldsainak teljestlésérdl;

— A HKFS céljainak megvaldsitasardl;
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— Onértékelés.

6.5.1 A monitoring folyamata

1. A rendszer kiépitése
A monitoring rendszer kiépitésének részei és feladatai:

— Indikatorok/mutatészamok és az adatgyfijtés médjanak meghatarozasa: a TOP 7. prioritasban
alkalmazott indikatorokhoz és a stratégiaban meghatarozott célok teljeslléséhez kapcsolhatd
mutatdszamok, amelyeket a HKFS-ben meghatdarozott eredmények, illetve kimenetek /mérhetd
értékeknek /outputoknak megfelelen (ld. HKFS 5. és 6. fejezete) a palyazati felhivashoz
kapcsolddd palydzati Utmutatdban tesz kbzzé a HACS. A vallalt indikator értékeket a benyujtott
helyi palyazatok, illetve a Tdmogatasi Szerz6dés mellékletét képez6 elfogadott/tdmogatast nyert
palyazati dokumentacio tartalmazzak.

— Jelentési rendszer kidolgozasa: a HACS a helyi palyazati felhivasokhoz kapcsolodé atmutatoban
hatarozza meg a jelentések tartalmat (formanyomtatvany mellékelésével), illetve a jelentések
gyakorisagat. A projektgazddk jelentési kotelezettsége fligg a projektek fajtajatdl és méretétdl,
de minimum félévente benyujtjak az el6rehaladasi jelentést a HACS MSZ-ének.

— Adminisztracios rendszer kialakitasa az MSZ menedzsment koltségeinek nyomon kovetésére:
a HACS altal készitend6 id6kozi beszdmoldk és kifizetési kérelmek elkészitéséhez a HACS MSZ-e
feldllit egy adminisztracids rendszert, amellyel a mlikodéshez sziikséges forrasok koltségeinek
nyomon kovetését végzi.

2. Indikatorok mérése

A HKFS indikatorait a projektgazdak altal megvaldsitott fejlesztések kimenetei és eredményei adjik
meg: a HACS MSZ-e a projektgazdak el6rehaladasi kérelmei alapjan 6sszegy(ijtott outputokat 6sszegzi
stratégiai szinten, és veti 6ssze a HKFS-ben meghatérozott mérészamokkal.

Adatgydijtés

Indikatorok .
gyakorisaga

Adatgyijtés médja

Output indikatorok
HKFS keretében végrehajtott Helyi adminisztracids és monitoring rendszer adatai Evente
programok szama (db) (alairt tamogatdsi szerz6dések szdma)
A tdmogatott Helyi adminisztracids és monitoring rendszer adatai Evente
kedvezményezettek szama (aldirt tamogatdsi szerz6dések adatai)
tipus alapjan megbontva
Megujitott fedett / nyilt vérosi, | Kedvezményezettek beszamoldi (output indikatorok Evente
nemzetiségi kulturalis, Osszesitése — projekt el6rehaladdsi jelentések, épitési
kézmiivel6dési intézmények, engedélyek, miiszaki dokumentdcidk, mlszaki napldk,
kozosségi terek alapterilete hasznélatbavételi engedélyek)
(m2)
Uj, illetve megujitott kulturalis Kedvezményezettek beszamoldi (output indikatorok Evente
szolgaltatasok szama (db) Osszesitése — projekt el6rehaladasi jelentések,

szolgaltatési jegyzék)
Feltart, feldolgozott helyi, Kedvezményezettek beszdmoldi (output indikatorok Evente
varosi, nemzetiségi kulturalis Osszesitése — projekt el6rehaladasi jelentések,
értékek szama (db) szolgdltatasi jegyzék)
Helyi, nemzetiségi kulturalis Kedvezményezettek beszdmoldi (output indikatorok Evente
események szama (db) Osszesitése — projekt el6rehaladdasi jelentések,

szolgaltatési jegyzék)
Eredmény indikatorok
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Adatgytijtés

Indikatorok Adatgyiijtés maédja gyakorisaga
Intézmények szama, Kedvezményezettek beszamoldi (output indikatorok Evente
amelyekben nétt a Osszesitése — projekt el6rehaladasi jelentések,

ldtogatottsag a program el6tti intézményi adatok)

id6szakhoz képest

Kedvezményezettek beszamoldi (output indikatorok Evente
Osszesitése — projekt el6rehaladasi jelentések, jelenléti
ivek, intézményei adatok)

A programokban résztvevd
lakosok szama (f6)

A HKFS végrehajtas keretében Kedvezményezettek beszamoldi (output indikatorok Evente
megujitott kozosségi tereket Osszesitése — projekt el6rehaladdési jelentések, jelenléti
rendszeresen igénybe vevd ivek, intézményei adatok)

lakossag aranya

HKFS altal érintett véros KSH adat Evente

lakossagszama (f6)

A projektgazddk a tdmogatasi szerzGdésben rogzitett mddon, tartalommal és rendszerességgel
nyujtjak be elérehaladasi jelentésiiket a HACS MSZ-ének. A projektgazddk érdekeltségét és a jelentési
fegyelmet a jelentéstételi kdtelezettség és a tdmogatds lehivdsanak 6sszekotésével kell biztositani.

Az elérehaladasi jelentésben a projektgazdak a TK-ban meghatarozott indikatorok idGbeli teljestilését
mutatjak be:

— a projekt fizikai megvaldsulasa,
— projektkoltségvetés alakulasa, és

— egyéb, a Felhivdsban szerepl§, és a stratégia illetve a projekt megvaldsitdsa szempontjabdl
relevdns informdcidk szolgdltatasdval, mint példaul a partnerségben megvaldsitott programok
szama, vagy a résztvevikre (egyénekre, illetve szervezetekre) vonatkozoé kimeneti mutatdk stb.

A HACS MSZ az El6rehaladasi jelentés elfogadasat minden projekt esetében legalabb egyszer helyszini
vizsgalathoz koéti. Tovdbba, a HACS MSZ-e kockadzatelemzés elvégzésével —amelyben figyelembe veszik
a projekt méretét, Osszetettségét, a palyazdé tapasztaltsdgat projektmegvaldsitdsban, pénzlgyi
stabilitdsat stb. —, kivalaszthat olyan projekteket, amelyek helyszini ellenérzésére a projekt
megvaldsitas soran tobbszor is sor keriilhet.

A HACS MSZ a HKFS-re alapozott eljarasrend alapjan, a kedvezményezettek El6rehaladési jelentéseibdl
nyert informacidk sszesitésével rendszeresen, de legalabb évente egyszer beszamolot készit a HACS/
részére, hogy bizonyossagot adjon a stratégia megvaldsitdsanak eredményes elérehaladasarél. A HACS
dontéshozo szerve altal elfogadott, éves monitoring jelentést november 30-ig megkildi az IH részére.

A HACS félévente kifizetési kérelemmel egybekotott id6kozi beszamoldt készit és nydijt be az Irdnyitd
Hatdsag felé, amelyben ismerteti a HKFS végrehajtasanak elérehaladédsat és miikodéshez sziikséges
forrasok kifizetését igényli meg.

3. Atfogé értékelések

A HACS MSZ az indikatorok teljestlésén feliil tevékenységének hatékonysagat, eredményességét
atfogd, jellemzdéen kvalitativ értékelési modszerekre épuld vizsgalatokkal is mérni tervezi. Az dtfogd

értékelés célja, hogy a szdmszerUsithet6 mutatdszamok mellett képet adjon a HACS miikodésérél, a
program ismertségérél, tdrsadalmi bedgyazottsdgardl és hatdsairdl.

E cél érdekében a HACS id6kozi beszdmolot készit a programmegvaldsitas felénél, annak érdekében,
hogy a szlikséges korrekciok még megtehetSk legyenek. A program eredményességét pedig atfogd
zardvizsgalattal tarja fel.

Az atfogd értékelések objektivitdsanak biztositdsa érdekében e vizsgdlatokat kiilsé szakértd
bevonasaval érdemes megvaldsitani, a modszertan részletes kidolgozasaval.
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A vizsgalatok el6zetesen tervezett tartalma:

Vizsgalando teriilet Mddszer

Az MSZ miikodésének hatékonysaga, Célcsoport: potencialis palyazok / kedvezményezettek
eredményessége (segitségnyujtas a palyazéknak / Mddszer: online kérd&ives megkérdezés
kedvezményezetteknek, kommunikacid, technikai Gyakorisag: 2019, 2023

feltételek, helyszini ellenérzések, stb.)

Program ismertsége, tarsadalmi elfogadottsdga Célcsoport: vérosi lakossag

(megvalositott fejlesztések és a program ismertsége | Mddszer: online kérdGives megkérdezés

és imdzsa, a megvaldsitott fejlesztések hatdsai a Gyakorisag: 2019, 2023

helyi kozosségre, helyi gazdasagra, stb.)

Az eljarasrend és az értékelési szempontrendszer Célcsoport: potencialis palyazok / kedvezményezettek
értékelése (folyamatok, eljarasrendi és miikodési Modszer: online kérd&ives megkérdezés
mechanizmusok, egyes részfolyamatok idGigénye, Gyakorisag: 2019, 2023

formai / jogosultsagi és szakmai értékelési

szempontrendszerek, stb.)

6.5.2 Az eltérések okainak vizsgalata, kezelése

Amennyiben az 6sszegy(ijtott adatok a HKFS-ben tervezett mutatok, illetve vart hatasok teljestilésétdl
eltéré tendencidt mutatnak (pl. kevés a palyazo, forrasfelhaszndlds Giteme lasst, a programokban
résztvevék szdma elmarad a varttdl, alacsony az érdeklédés egyes intézkedések irant), a HACS feladata
az, hogy az eltérések okainak feltarasa érdekében rendelkezzen a stratégia rendkivili fellilvizsgalatardl,
Ertékeld jelentés elkészitésével.

Az értékelést elvégezheti a HACS onértékelés keretében, vagy kiilsg, flggetlen szakértére lehet bizni a
feladatot. Mindkét esetben a HACS MSZ (vagy a feladatra felkért szakért$) feladat-meghatdrozast
készit, amelyben leirja az értékelés céljat és mddszertanat. Az elkészilt értékelésben az eltérések
stratégidra visszavezethet6 vagy operativ jellegli okainak azonositasdn tul, javaslatot kell
megfogalmazni a sziikséges beavatkozasokra konkrét, aktualizalt Cselekvési terv formajaban.

Az Ertékeld jelentést és az annak alapjan készitett Cselekvési tervet megtargyalja a HACS és dont a
szlikséges beavatkozasokroél. A HACS a HKSF esetleges mdédositasdval 6sszefliggésben vagy tgyrendi
modositasokroél el6zetesen egyeztet az IH-val.

6.5.3 Feliilvizsgalatok és értékelések eredményének kommunikacidja
Az eredmények kommunikalasanak tervezett maddjai:

— HACS honlapjan hirek, publikacidk megjelentetése

ROvid 6sszegzd riportok készitése a kérdGives felmérés eredményeir6l
— Tajékoztatd napok, forumok szervezése a feliilvizsgalatrol, esetleges mddositasokrol

— Beszamolo helyi médiumokban

6.6 Horizontalis célok

6.6.1 Esélyegyenldség

A HKFS kiemelt célja az esélyegyenlGség biztositdsa. Ennek érdekében a HKFS Cselekvési terve a HACS
illetékességi teriiletére vonatkozd Szarvas Varos Onkormdnyzatdnak Helyi Esélyegyenl8ségi
Programjaval, az EFOP kapcsolédd céljaival és intézkedéseivel, valamint a Korosok Volgye
Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyestilet LEADER HACS Helyi Fejlesztési Stratégidjaval 6sszhangban keriilt
kidolgozasra.
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A HACS a HKFS tervezési folyamata, megvaldsitasa és monitoringja sordn a nemek kozotti
esélyegyenlGség érdekében biztositja, hogy a hataskorében elvégzend6 feladatok legalabb 50%-at nGi
munkavdllalé felelésségi és munkakorébe delegdlja. A HKFS f6 témaja — kozOsség és kultura —
egyébként is teret ad a nék aktivitasdnak, amely tény az SZHK HACS személyi Osszetételében és a
munkacsoportokban valé részvételben is megmutatkozott.

A HKFS tervezése soran a HACS illetékességi teriletén talalhatd kulonféle, relevans sérilékeny és/vagy
hatranyos helyzet( csoportok, illetve azok képviselSi megszdlitasra, bevonasra kerultek. Az SZHK HACS
a munkacsoportokon valé részvételben a f6 hangsulyt a magyar mellett a roma és a szlovdk nemzetiség
megszolaltatasara helyezte. A megoldasra vard problémak feltardsa és az elérend6 cél megvaldsitasi
folyamatdnak megtdrgyaldsa, valamint a cselekvési terv kialakitdsdra rendezett szakmai
munkacsoportos megbeszéléseken egyarant biztositott volt a telepilés hatrdnyos csoportjainak —
szegénységben él6k, nék, idGsek, etnikai kisebbségi csoportok — megjelenése és aktiv részvétele. A
tervezett beavatkozasok meghatarozasa soran, annak tarsadalmi elfogadottsdganak biztositasa és
tdmogatottsdga érdekében az SZHK HACS OoOtletgy(ijt6 adatlapot helyezett ki honlapjira. A
megkérdezettek részét képezték a fent emlitett, barmely oknal fogva hatranyos helyzet( kategdridba
sorolt csoportok is.

A HKFS altal tervezett kulturdlis, kbzosségi céll, nem infrastrukturdlis tevékenységek (pl. k6z6sségi
programok, képzések) mindegyike az egyenl6 bandasmadd és diszkriminacidmentes varosi szocialis élet
megvaldsitdsara torekszik. A programok célja a hatrdnyos helyzetli csoportok integraldsa és
részvétellk biztositdsa a varos kdzosségi és kulturalis életében.

Kulon mdvelet irdnyul a nemzetiségi értékek, hagyomanyok felkutatasara, bemutatdsdra, a
hagyomanyos nemzetiségi tevékenységek integraldsdra a helyi gazdasagba. A kozosségépitésre
irdnyuld mveletek egy befogadd, nyitott, egylttm{ikodd helyi tarsadalom kialakitdsat célozzak.
Ugyancsak 6nallé mveletet jelent a hatranyos helyzet(i lakosok tarsadalmi integracidja.

Emellett, a HKFS megvaldsitdsa soran a palyazatok kiirdsakor el6nyt élveznek azok a palyazok, akik
(altaldnos, horizontalis szempontként):

— Paélyazatukban a hatranyos helyzetl csoportok (a szegénységben él6k, fogyatékkal él6k, nék,
id6sek, palyakezdd fiatalok, nagycsaladosok, etnikai csoportok) negativ megkiilonboztetésének
mérséklését vagy felszamolasat tlzték ki célul;

— Vallaljak, hogy a hatranyos helyzetil csoportok munkaerd-piaci integraléddsat elsegitik, olyan
Uj munkahelyeket hoznak létre, ahol ndket, 50 év felettieket, palyakezd6 fiatalokat,
nagycsaladosokat, fogyatékkal élGket, etnikai kisebbséghez tartozékat foglalkoztatnak;

— A tervezett infrastrukturalis beruhazdsuk megvaldsitdsa sordn biztositjdk a fogyatékkal él6
személyek egyenld esélyli hozzaférését, azaz megfelelnek a komplex akadalymentesitési
kritériumoknak.

A HKFS céljai kozott szerepel, hogy a varos kozosségi, kulturalis életében a diszkrimindcidmentesség
érvényesiljon, azaz a létrejovd fejlesztéseknek a sérilékeny és/vagy hatranyos helyzetl csoportok
ugyanugy kedvezményezettjei lehessenek, mint a tdbbségi tdrsadalom tagjai; tovdbbad azokbdl
elényoket kovacsolhassanak, felzarkdzasukat, beilleszkedésiiket el&segitsék. A HKFS a varos
diverzifikalt, sokszin mégis egységes kulturdlis szovete létrejéttének alapjait és feltételeit kivanja
biztositani.

6.6.2 Fenntarthatdsag
A HACS az Eurdpai Unid és a magyar szabdlyozdsoknak eleget téve a fenntarthatd fejl6dés biztositdsat
és a kornyezet védelmét horizontélis megkozelitésben, minden tevékenységébe beépitve kezeli.

A kornyezeti fenntarthatdsag biztositasa mar a HKFS tervezése sordn is fontos szempont volt: az
adminisztrativ feladatok végrehajtasakor a HACS torekedett a hulladék keletkezésének
minimalizaldsdra, a papirfelhaszndlas csokkentésére. Ezek érdekében a tervezés soran tartott
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talalkozokon, workshopokon a nyilvdnossag biztositdsa mellett Ggyelt arra, hogy a meghivot és
napirendet tartalmazé dokumentumok, valamint a csatolt hattéranyagok mindegyike elektronikus
formdban keriiljon tovabbitasra.

A HKFS tervezésének és megvaldsitdsanak kornyezeti fenntarthatdsag szempontjabdl f6 horizontélis
célkit(izései kozé tartozik a helyi kulturalis, nemzetiségi 6rokség védelme, a helyi er6forrasok
felhaszndlasa, a hagyomdényos helyi termékek és értékek tamogatdsa.

Palyazoi oldalrdl elényt élveznek, akik palyazatukban (altalanos, horizontdlis szempontként):
— Tevélegesen hozzajarulnak a helyi kulturalis 6rokség védelméhez,
— a helyi termékekre alapoznak vagy el6nyben részesitik azokat;

— a varos lveghazhatasu gaz, kiilondsen a szén-dioxid kibocsatdsanak csokkentéséhez jarulnak
hozza,

— infrastrukturalis beruhdzas esetén gondoskodnak  a kornyezeti kockdazatok
csokkentésérél/elkeriilésérél;

— a kornyezeti fenntarthatdsag jegyében figyelemfelkelts, érzékenyits, szemléletformald
fejlesztéseket terveznek és valdsitanak meg.

Fontos szempont, hogy a tervezett fejlesztések mindegyike koltséghatékony legyen, azaz ezek a
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatdsag elveit szem el6tt tartd, takarékos koltségvetéssel
tervezett projektek legyenek. A kornyezetvédelmi fenntarthatdsag szempontjainak érvényesiilését a
monitoring tevékenység keretében is vizsgaljuk.

6.7 A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A HKFS tervezésének és megvaldsitasanak f6 innovativ elemét az alulrél jové kezdeményezésekre
éplld, kozosségi alapu tervezés jelenti: bar a vdros kordbban is hangsulyt fektetett a kilonboz6
varosfejlesztési projektek elGkészitése és megvaldsitds sordn a partnerségre, a nagykozonség
tdjékoztatdsara; de olyan széles korii és részvételen alapulo tervezési folyamatra, amelyet jelen HKFS
tervezéssel elinditott a varos (22 HACS taggal, a koz-, a civil- és a maganszektor kiegyensulyozott
részvételével, az agazatkoziség biztositasaval), korabban még nem volt példa. A HACS tagsagban
érintett szervezetek a varos kulturdlis, kozosségi életének jelentds részét lefedik teriileti és tematikus
szempontbdl egyarant, igy biztositva a minél szélesebb nagykdzonség elérését és megnyerését,
valamint az Uj aspektusok, nézépontok beépitését a tervezési folyamatba. Ezt a részvételi alapu
tervezést a HKFS a helyi felhivasok kedvezményezetteitél is elvarja, azaz a kivalasztasi szempontoknal
is érvényesitjiik ezeket az elveket.

Ugyancsak innovativ megkozelitésmddot jelent a stratégia erds tematikus fokusza: a HKFS a helyi
kulturalis, nemzetiségi értékeket helyezi a k6zéppontba, ezen értékekre, mint fontos tarsadalmi-
gazdasagi épitékovekre és eréforrasokra fiizi fel valamennyi beavatkozasat a kozosségépitéstdl a helyi
gazdasag élénkitésén keresztiil a varosi identitastudat erdsitéséig, illetve a hatranyos helyzeti
lakossag integracidjanak elGsegitéséig.

Innovativ a helyi gazdasag fejlesztésének is az a megkozelitése, hogy a kulturdlis és kozosségi életet
Osszekosse a gazdasagfejlesztéssel. Vagyis hogy olyan Otleteket tegyen a Stratégia altal
megfogalmazott beavatkozasok targydva, amelyek a helyi tradiciokra épiilS helyi és kozosségi alapu
gazdasag fejlesztését célozzak. A HKFS sz6vegében tobb helyen szerepel, hogy ,,a helyi kozosségeknek
fel kell ismernilk helyi értékeiket, erGforrasaikat és azokra tudatosan épitve, a helyi k6z6sség tagjaival
Osszefogva szikséges megterveznilik és végrehajtaniuk a telepulési, térségi fejlesztéseket”. Ez a
felismerés a helyi kozosségek cselekvésével kiegésziti a terlletfejlesztési feladatokkal térvényileg
felhatalmazott helyi 6nkormanyzatok munkajat és segiti azok helyi fejlesztési torekvéseit a helyi
k6zj6 érdekében.
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A HKFS aj miikodési mechanizmusoknak ad teret, amelyben a helyi viszonyokat jél ismer6, azonban a
stratégiai gondolkodasban és tervezésben kevésbé jartas helyi kozosségek képesek lesznek otleteiket
megfelel6 médon becsatornazni a dontési folyamatokba. Ezzel biztosithatja az egyik legfontosabb
helyi eréforras, a helyi kozosségek, nemzetiségi 6nkormanyzatok és vallalkozdk elkotelez6dését és a
helyi célok érdekében torténé mozgosithatd.

Az egyes miiveletek egymasra épitése, komplementer jellege is ezt a megkozelitésmddot hivatott
erdsiteni (kulturalis, nemzetiségi értékek és hagyomanyok felkutatdsa, ezek bemutathatéva tétele a
szlikséges infrastrukturalis beruhazasokkal és tartalomfejlesztésekkel, az infrastrukturat megtolté
tartalmak és programok szervezése, az erre épité kozosségfejlesztési és helyi gazdasagélénkitési
tevékenységek).

A helyi felhivasokra beérkez6 palyazatok kivalasztasa soran is fontos szempont az innovacid, azaz
Ujszer(, el6remutatd és vallalkozé szellem(i megoldasokat varunk (pl. helyi termékek arusitasanak
innovativ megoldasai, innovativ kozosségépitd tevékenységek).

A megvaldsitas soran fontos szerepet szanunk a hazai és nemzetkozi kapcsolatoknak, els6sorban a
szlovak és roma nemzetiségi egyuttmiikodésekre épitS partnerségeknek (pl. testvérvarosok), amely
révén jé példakkal ismerkedhet meg, mar kiprobalt és adaptalhaté megolddsokkal gazdagodhat a
varos.

6.8 Kockazatok elemzése

A veszélyforrasokat a jogi, tdrsadalmi, pénzigyi, valamint intézményi kockdzatok mentén vettik
szamba. Minden kockdzat esetén vizsgaltuk a bekovetkezés esélyét és bekovetkezés esetén a hatds
sulyossagat (1-t6l 5-ig skalan értékelve ezeket: minél magasabb a szamérték, annal nagyobb a
kockazat); ezt kdvetSen pedig a tervezett megel6zési és kockazatkezelési intézkedéseket adtuk meg.

Bekovet-
P kezés Stlyossag Tervezett intézkedés Tervezett intézkedés
Kockazat . s " a p
esélye (1- (1-5) megel&zésre bekovetkezés esetén
5)
Vogi kockdzatok
Vonatkozo jogszabalyoknak, .. . .
elc'iirésoknajk g ¥ A vonatkozé jogszabalyok Jogszabdlyok folyamatos
. . felderitése, megismerése. A [figyelemmel kisérése,
kotelezettségeknek, 1 4 . . X . . .
114 . hatdlyos jogszabalyoknak valé |kapcsolattartas a relevans
vallaldsoknak valé meg nem Y , . .
) megfeleld tervezés hatdsagokkal
felelés
Tdrsadalmi kockdzatok
HKFS készitése soran az alulrdl
jov6 kezdeményezések Az érdeklGdés figyelése, a
A helyi palyazati felhivasok 1 5 feltdrdsa és beépitése a felhivasok hirdetése,
irdnti érdekl6dés elmaradasa stratégidba, érintett szerepl6k [lakosséagi forumok tartdsa,
bevondsa a tervezési megfelel6 népszer(sités
folyamatba, tarsadalmasitas
Valds helyi igényekre A lakossag tajékoztatdsa,
Tarsadalmi elfogadottsag, 5 4 alapozott stratégiakészités, nyilvdnossdag biztositasa,
tamogatottsag hidnya HKFS térsadalmasitasa, szlikség esetén
célcsoportok bevonasa forrdsatcsoportositas
. . . - , . |AzTSZ médositasanak
A tamogatott projektek Alapos tervezés, a kivalasztasi ,Z S 0d0$|tas’a a
P . ., kérelme a KSZ felé, Az
eredményei nem 1 4 feltételrendszer szigoru M . (L
. . (Onkormanyzat forrasainak
fenntarthatok meghatdrozasa . s
dtcsoportositasa
Pénziigyi kockdzatok
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Kockazat

HKFS megvalositasdnak idébeli

Bekovet-
kezés
esélye (1-
5)

Sulyossag
(1-5)

Tervezett intézkedés
megelG6zésre

Realis Utemterv készitése a
feladatok egyértelm
meghatdrozasaval, tartalékidé
beépitésével, pontos

Tervezett intézkedés
bekovetkezés esetén

Folyamatos ellenérzés,
monitoring tevékenység,
szlikség esetén az

. 1 3 . K [ . eljarasrend maédositésa (pl.
csuszasa eljarasrendi szabalyozassal, . e .
P sk . _|adminisztrativ idGigény
megfeleld technikai tamogatas| . . P
. s . csokkentésével), valsagterv
biztositasa a hatékony s
. készitése
munkavégzéshez
Az egyes miveletek Alapos tervezés, a P e
A g,y . P . P s ( Sziikség esetén koltség-
koltségeinek nem megfelel6 1 2 tarsadalmasitas sordn . s
. . s . e atcsoportositas
tervezése korultekinté projektgydjtés
Szakmailag megalapozott
. . o tervezés. A palydzati felhivas
Az elnyert tAmogatas mértéke Y P et
) ) o vonatkozé elGirdsainak Sziikség esetén koltség-
kisebb az igényeltnél és a 1 4 C . ‘ "
< siikséaesnél (felhivas, utmutato, dtcsoportositds
g segédletek, stb.) betartasa a
tervezéskor is.
Intézményi kockdzatok
P . Megfelel6 tervezd . L, ,
Tervezési és végrehajtasi - . . |Min6ségi garanciak gyors és
o, ) 1 3 kivalasztasa. Alapos tervezés, ) . g
hianyossagok Sl hatékony érvényesitése
el6készités
Munkafolyamatok
Nem megfelel6 Koriltekinté és megfelel§ folyamatos figyelemmel
szakértelemmel rendelkezé 1 5 kivalasztas, kompetencidk és |kisérése, sziikség esetén
szervezeti egységek elvarasok rogzitése azonnali beavatkozas (pl.
kiilsé szakértelem bevonasa)
, . Egyeztetések
. . Konzultativ, partnerségre e
Konfliktusok Az MSZ-en beliil, . p g megbeszélések, folyamatos
1 3 épit6 tervezés, alapos

vagy a HACS-ban

elGkészités

kapcsolattartas,
vitarendezés
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7. Indikativ pénziigyi terv

7.1 A HKEFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (Ft)

Beavatko-
zdsok /
mliveletek
szdma

A miiveletek megnevezése

2016

2017 2018 2019

Osszesen

TOP-7.1.1- | Vérosi, nemzetiségi kulturalis,
16-H-048- [ kdzmlvelGdési intézmények 0 0 0 0 5000 000 44 879770 49879770 23,47%
1 megujitasa
Top-7.1.1- | Kulturdlls, elsdsorban
16-H-04g. | NeMzetiségl Ordkseg kutatdsa, o o] of o 30128200 10162297 40290 497 18,96%
) feldolgozdsa, bemutathatéva

tétele

A varosi, nemzetiségi

kulturahoz kapcsolédo
TOP7.1.1- | eer Kot 0
16-H-048- b . 0 0 0 0 0 0 0%
3 gazdasagi tevékenységek

végzésére, bemutatasara

alkalmas helyszinek

létrehozasa, fejlesztése

A varosi, nemzetiségi
TOP-7.1.1- EZ::;:]:r:yI;iF)tces\?;i::ységek
16-H-048- (2 (x 0 0 0 0 0 17 997 821 17 997 821 8,47%
4 bemutatdsat szolgald

programok, események,

foglalkozasok szervezése
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7.2 A HACS miikodési és animacios forrasfelhasznalasanak iitemezése (Ft)

TOP-7.1.1- ;/:rrrg?fén:grzneetéﬁjiIdentltas- 3 000 000
16-H-048- . 0 0 0 0 3 000 000 1,41%
5 versenyek, lakossagi

programok szervezése
TOP-7.1.1-
16-H-048- | K6z0sségi terek megujitasa 0 0 0 0 17 570 610 61716 287 79 286 897 37,31%
6
TOP-7.1.1- Kt’)z?sségépit;o’, a) nemzetiségek
16-H-0ag- | CBVUMIetet célzo 0 of o of 15490272 16119525 7,59%
7 teveken’ysegek, programok

szervezése
TOP-7.1.1- Hétrényos hgly;etﬂ: Iakpsség
16-H-0ag- | Munkaer6-piaci eslyeinek 0 0 0 0 5925 490 5925 490 2,79%
3 javitasa és tarsadalmi

integracidjanak elGsegitése

Osszesen 0 0 0 35 128 200 115 026 260 62 345 540 212 500 000 100%

HACS kéltségek 2016 2017 Osszesen
M(ikodési koltségek 0| 9525000 4867802 5167439 3501858 3950760 1863880 32 008 806
Animacids koltségek 0 0 867933 1823622 524 000 2025639 250 000 5491194

Osszesen

0 9525000

37 500 000
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16371491

torolt
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: 1750000
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1 4867933
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