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Vezetoi 6sszefoglalo

A Szarvasi Helyi K6z6sség (SZHK), mint varosi helyi akciécsoport (HACS) hivatalos |étrehozdsara 2016.
majus 23-an keriilt sor: Szarvas Varos Onkormaényzata nyilt meghivésanak jelentds szdmu helyi
szervezet tett eleget, a konzorciumot létrehozd 21 tagszervezet kozott 42,86%-ban a civil szféra,
28,57%-ban a kozszféra, 28,57%-ban az Uzleti szféra jelent meg, j6l reprezentalva a helyi tdrsadalom
sokféleségét. A tamogatd nyilatkozat kézhezvételét kbvet6en a HACS felkérte a Szarvasi Polgarmesteri
Hivatalt, hogy Iépjen be a konzorciumba. A felkérést a Szarvasi Polgarmesteri Hivatal elfogadta. A HACS
ugyanakkor dontoétt arrdl is, hogy a munkaszervezeti feladatokat a Szarvasi Polgarmesteri Hivatal latja
el. A konzorcium 6sszetétele tovdbbra is kiegyensulyozott, ugyanakkor sokszind, 9 civil szférat (40,9%),
7 kozszférat (31,8%) és 6 Uzleti szférat (27,27%) képviselG szervezet alkotja a HACS tagsagat.

Az SZHK miikodésének akcidteriileteként Szarvas varos teljes belteriiletét jelolte ki: a belterileti
lehatarolas foldrajzi szempontbdl 6sszefliggé akcidteriileti egységet hoz létre, biztositja a Korosok
Volgye Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyesilet, mint LEADER HACS akcidteriletével az atfedés
mentességet. Az akcidteriilet lakonépessége a 2014. évi KSH adatok alapjan 15.060 f6. Az akcidteriilet
elég nagy ahhoz, hogy kritikus tomeget biztositson emberi, gazdasagi eréforrdsok tekintetében a
stratégia megalkotdsahoz és megvaldsitasdhoz; ugyanakkor elég kicsi is ahhoz, hogy tdmogassa az
emberi, szakmai kapcsolatokra alapozott, és kozosségbe dgyazott fejlesztési elképzelések
megvaldsitdsat, az 6sszetartas és kozos varosi identitas érvényesiilését.

A megalakulds 6ta eltelt id&szak alatt tobb (lés, valamint nyilvdnossagi aktivitas szolgdlta a helyi
érdekeknek megfeleld, valds igényekre épit6, széles kord tarsadalmi elfogadottsagot biztositd Helyi
K6zosségi Fejlesztési Stratégia (HKFS) kidolgozasat. A tagszervezetek révén, a tervezési folyamatba
bevonasra kerdlt a helyi érintettek széles kore, koztilk a nemzetiségek, a fiatalok, a hatranyos helyzeti
lakosok is, Uj szempontokkal és 6tletekkel gazdagitva a stratégiat, egyuttal biztositva annak tarsadalmi
bedgyazottsagat.

E forumokon korvonalazddott a helyi kulturdlis, kozosségépitési fejlesztés f6 témadja, azaz a
nemzetiségi kultlra, a nemzetiségi egylttélés kérdéseinek kezelése. A gazdag térténelmi multtal és
kulturalis értékekkel rendelkezé Szarvason ugyanis magas a nemzetiségek ardnya, a lakossag kozel
14%-a szlovak, 9%-a roma nemzetiségl a becslések szerint. A varos gazdag nemzetiségi oroksége
mégsem tolti be maradéktalanul kulturalis és kozosségépité funkcidjat, a nemzetiségek egylttélésének
konfliktusai megjelennek. Eppen ezért, a HACS elsé dontései kdzétt szerepelt az, hogy a késziil§ HKFS
fokuszdba a nemzetiségi Orokség felélesztését, tarsadalmi-gazdasdgi lehetéségeinek kiakndazasat,
valamint egymas megismerésének és elfogadasanak el6remozditasat helyezte.

E tematikus fokusz relevancidjat a helyzetfeltaras is alatdmasztotta: a helyzetelemzés Szarvasrél egy
jol m(ikodg, szolgaltatasokban gazdag, gazdasagilag stabil, dinamikusan fejl6d6, jaraskdzponti szerepd
varos képét adja, mely erdsségek megfelel6 alapot teremtenek a kulturdlis, kdzosségalapu
varosfejlesztéshez. A globalis kihivasok kezelésében egyre nagyobb szerepet kapnak a helyi
er6forrasok: Szarvason a gazdag nemzetiségi, kulturdlis és szellemi 6rokség olyan értéket jelent,
amely egyedisége révén is hozzdadott értéket képviselhet a tarsadalmi, gazdasagi fejlédésben.

A kulturalis értékek t6késitéséhez azonban szamos feladatot kell még megvaldsitania a varosnak a helyi
értékek és hagyomanyok feltarasa és bemutathatéva tétele, a megfeleld infrastrukturalis terek és
programok kialakitasa kapcsan. A varosi kozosségépités, az identitastudat erGsitése nem nélkiilozheti
a kozosségek onszervezddd erejének novelését, a varosi human kapacitasok és a civil tarsadalom
fejlesztését. Olyan programokra, szolgaltatasokra van sziikség, amelyek a tuddsatadas, a
szemléletformalds, a tarsadalmi innovacié révén hozzajarulnak a kulturalis alapu kompetenciak
erdsitéséhez, az értékek tudatositdsdhoz, az egyes kozosségek egylttgondolkodasaban,
egyuttmuiikodésében, a tarsadalmi szerepvallalasban rejl6 hozzaadott érték kiaknazasahoz. A helyi
gyOkerek megerGsitésén és a tdmogato helyi kozosség kialakitasanak keresztil a fiatalok megtartasa is
el6segithetd, amely szintén kiemelt fejlesztési sziikségletet jelent Szarvas szamara. A kdz6sségépités



kiemelten fontos feladatat kell, hogy jelentse egymas elfogaddsanak, a tarsadalmi parbeszéd
kialakuldsdnak tamogatdsa. Az ehhez szlikséges terek és programok megteremtésével a szolidaritds
erdsitésére, az egyes kozosségek kozotti egylttm(ikodés aktivizalasara nyilhat méd, amely alapvet6
bazisat jelenti a varos- és kozosségépitésnek.

Mindezek alapjan keriilt kidolgozasra a HKFS cél- és feladatrendszere, amely nem kevesebbre
vallalkozik, minthogy 8 beavatkozason keresztiil a Szarvas egész vdrosat fel6lel6 kozosségének
kulturalis sokszinliségére épitett egymasra taldlasat tamogassa, annak érdekében, hogy

Szarvas varosa nyitott, befogadd, kulturalis 6rokségét, az él6 nemzetiségi értékeket és
tradicidkat a k6zos varosi identitastudat részeként hasznosito sokszin(i és egyiittm{ikod6
kozosség legyen 2030-ra.

Ezt a jov6képet az SZHK HACS két atfogd cél, és az ezekhez rendelt specifikus célok és muveletek
mentén kivanja elérni:

Atfogo cél: A kulturdlis 6rékség, a nemzetiségi értékek és tradiciok megérzése
Specifikus cél: A helyi kulturdlis, nemzetiségi 6rokség, értékek megdrzése, fenntarthato fejlesztése

Mdveletek:
— Varosi, nemzetiségi kulturdlis, kozm(velSdési intézmények, kozosségi terek megujitasa
— Kulturalis, nemzetiségi 6rokség kutatasa, feldolgozdsa, bemutathatdva tétele
Specifikus cél: A hagyomdnyos tevékenységek felélesztése, integrdldsa a helyi gazdasdgba
Miveletek:
— A vdrosi, nemzetiségi kultirahoz kapcsolédd (hagyomanyos tevékenységekhez kot6d6) gazdasagi
tevékenységek végzésére, bemutatasdra alkalmas helyszinek létrehozdsa, fejlesztése
— A varosi, nemzetiségi kulturdhoz kapcsoldodd hagyomanyos tevékenységek bemutatdsat szolgald
programok, események, foglalkozasok szervezése
Atfogo cél: Befogadd, megujulni képes, egyiittmiikodé helyi k6zosség kialakitdsa
Specifikus cél: Varosi és nemzetiségi identitdstudat erésitése
Mdveletek:
— Varosi /nemzetiségi identitas-formald események, versenyek, lakossagi programok szervezése
Specifikus cél: Tarsadalmi pdrbeszéd és Gsszetartozds erdsitése, k6zosségépités
Miveletek:
— Koz0Osségi terek megujitasa
— Koz0Osségépits, a nemzetiségek egyittlétét célzd tevékenységek, programok szervezése, a civil
tarsadalom épitése
Specifikus cél: Hatranyos helyzetli lakosok integraciéjanak tamogatasa
Miveletek:
— Hatranyos helyzetl lakosok munkaerd-piaci esélyeinek javitdsa és tarsadalmi integracidjanak
el6segitése

A HFKS megvaldsitasara létrejott SZHK 6nallo jogi személyiséggel nem rendelkez6, konzorciumi
formdban m(kéd6 szervezet. Az SZHK HACS szervezetét a Konzorcium (tagsag) alkotja. A
Konzorciumon bellil miikodik:

— A Munkaszervezet (MSZ), amely az SZHK HACS dgyviteli, adminisztrativ szervezete;
— AVezetGség, amely a Konzorcium képviseleti és operativ testilete;

— A Helyi Biralo Bizottsag (HBB), amely a HACS altal kozzétett felhivdsokra benyudjtott Tamogatasi
Kérelmek kivalasztasi folyamatdban dontéshozé tevékenységet lat el;

— A Konzorcium tagsagabdl alkotott tematikus munkacsoportok, amelyek a jelen HKFS
tervezésében vettek részt, illetve a mikodés soran az Vezet6ség, a HBB szamara szakmai
tanacsadast végeznek.

— A Felhivas El6készit6 Munkacsoport (FEMCS), amely a HACS dltal a helyi felhivas sablon alapjan
el6készitett felhivasok megvitatasaért felel, Uléseire az adott felhivas terilletéhez kot6dé
szakemberek bevonasra kertlnek



A HKFS megvaldsitasanak kezdd Iépéseként, legkés6bb a tamogatdsi szerz6dés megkotését kovets 3.
honap végéig — a rendelkezésre all6 adminisztracidos és menedzsment koltségek terhére — a tagok
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatot dolgoznak ki, amely tartalmazza a mikoddés részletes
szabdlyozasat, eljardsrendjét, az egyes szervezeti egységek feladatait és felelGsségi korét, munkaigyi
szabdlyozasokat.

Mivel a HKFS nem tartalmaz kulcsprojekteket, ezért a helyi felhivasokra érkezé projektek esetében a
palydztatds folyamatos, szakaszos értékeléssel, azaz a HACS dltal megjelentetett Felhivast kdovetéen
folyamatosan be lehet nyujtani a palyazatokat a HACS MSZ-hez. A HACS MSZ a sziikséges human és
technikai kapacitasokat, a projektgenerdlashoz, varosi animaciéhoz és kommunikaciéhoz sziikséges
kompetenciakat biztositja. A HBB 6sszetétele és miikodése biztositja a partatlan, diszkriminaciomentes
elbirdlasi folyamatot, az 6sszeférhetetlenség kizarasaval.

A HKFS megvaldsitasat az SZHK széles kord nyilvdnossag mellett, az esélyegyenléség és a kornyezeti
fenntarthatdsag szempontjainak maximalis figyelembevételével kivanja biztositani.

Az SZHK HACS 06sszesen 166 666 667 Ft ERFA és 83 333 333 Ft ESZA tamogatast igényel a fenti
m(iveletekre. A HACS MSZ-ét 6sszesen 37 500 000 Ft-bdl miikédteti a projekt futamidejének végéig.

A projekt megvaldsitdsanak tervezett futamideje: 2017.11.01 — 2020.12.31.

1. A stratégia elkészitésének madja, az érintettek bevonasanak
folyamata

1.1 A Szarvasi Helyi K6z6sség megalakulasa

A gazdasdgi valsag felhivta a figyelmet arra, hogy a helyi kozosségeknek fel kell ismerniik helyi
értékeiket, er6forrasaikat és azokra tudatosan épitve, a helyi kozosség tagjaival 6sszefogva sziikséges
megterveznilk és végrehajtaniuk a telepilési, térségi fejlesztéseket. A teriiletfejlesztésben a helyi
onkormanyzatok (mint a telepilési szintl stratégiai tervezés kordbbi szinte kizardlagos
letéteményesei) mellett ezért egyre nagyobb szerep jut a helyi koz6sségeknek, figyelembe véve, hogy
Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szélé 2011. évi CLXXXIX. torvény jelentésen csokkentette az
Onkormanyzatok altal kotelezGen ellatandd feladatok korét. Ezaltal kiemelten fontos azoknak a
miikodési mechanizmusoknak a létrehozasa, amelyek képesek becsatornazni a dontési
folyamatokba a helyi szerepl6k — lakosok, civil szervezetek, vallalkozasok, kézintézmények -
érdekeit, véleményét, elképzeléseit is. Ezzel nemcsak a torvényi kotelezésnek tesz eleget egy
telepiilés, de biztosithatja az egyik legfontosabb helyi er6forras, a helyi kozosségek elkotelez6dését, a
helyi célok érdekében mozgdsithatd helyi csoportok és véllalkozasok tAmogatasat.

A fentiekbdl kdvetkez6en Szarvas vdrosa folyamatos, részvételi alapu tervezést valdsitott meg az
elmult években és folytat jelenleg is. 2015 masodik felében, széles kord tarsadalmasitdsi,
nyilvanossagi tevékenység biztositasaval elkészllt Szarvas Varos Integrdlt Telepulésfejlesztési
Stratégiaja (ITS): az ITS tarsadalmasitasahoz kapcsolédd Partnerségi Terv alapjan a varos a szakmai
véleményezési folyamatba bevonta a helyi 6nkormanyzati vezetSk, képviselSk, a polgdrmesteri hivatal
kiilonboz6é ligyosztdlyai mellett a gazdasagi szektor képvisel6it, a tarsadalmi szervezeteket, az
intézményeket és a helyi lakosokat is. Az igy l1étrehozott Un. helyi egyezteté munkacsoport biztositotta
az alulrdl jové tervezéshez sziikséges kapcsolati hdld és egylittm(ikodési csatornak kialakitasat. A 2004-
ben megalakult LEADER szervezet (Kérosok Volgye Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyesiilet) — amelyhez
Szarvas Varos Onkormdnyzata 2007-ben csatlakozott — programjai pedig a vidékfejlesztés térségi
egyuttmikodéseinek aktivizaldsaban jatszottak kiemelt szerepet.



Mindez nagyban elGsegitette jelen CLLD palyazat elGkészitését is, hiszen meglévé kapcsolatokra,
kiprobalt partnerségi intézkedésekre és kozos projekttapasztalatokra alapozhatta a varos a HACS
felallitasat.

Az SZHK, mint varosi HACS hivatalos létrehozasara, nagy érdekl6dés mellett, 2016. majus 23-an keriilt
sor: Szarvas Varos Onkormanyzata nyilt meghivasanak jelent8s szamu helyi szervezet tett eleget, igy
az SZHK 21 fos tagsaggal alakult meg, jol reprezentalva a helyi tarsadalom sokféleségét. A Szarvasi
Polgarmesteri Hivatal bevondsaval az SZHK 22 tagura bdéviilt. Egyhangu doéntés alapjan a
Munkaszervezet feladatait a Szarvasi Polgarmesteri Hivatal latja el.

A megalakulas 6ta eltelt id6szak alatt tobb iilés, valamint nyilvanossagi aktivitas szolgalta a helyi
érdekeknek megfeleld, valos igényekre épitd, széles kori tarsadalmi elfogadottsagot biztosité HKFS
kidolgozasat.

1.2 Atervezési folyamat atlathatosaga

Az SZHK a HKFS tervezésekor a tervezési folyamat atlathatdsagat, a nyilvanossagot és a részvétel
lehet6ségét minden érdekl6dé szamara biztositotta. A helyi kdzosség megalakitdsa a helyi
kozlgyekben aktiv szervezetek meghivdsaval valdsult meg, bevonva a kozszféra, a civil szektor
szereplGit és a helyi vallalkozasokat is.

A tervezési folyamat atlathatdsagat széles kord nyilvanossagi tevékenység szolgaltak:

Szarvas Varos Onkormanyzata, mint az SZHK egyik alapité tagja sajat informacios web feliiletén
kilon aloldalt (http://www.szarvas.hu/content/blogcategory/118/207/) hozott létre a HACS és
a HKFS kidolgozdsa kapcsdn a varosi lakossag, a vallalkozasok és a civil szervezetek
tdjékoztatdsara: informdacidkat nyujtott a Konzorcium megalakitdasardl, a HKFS tervezés
menetérdl, a stratégiakészitéshez vald csatlakozas madjardl, lehet&ségeirél. A tervezési munka
menetérdl tobb alkalommal sajtokozleményeket adott ki.

— Az SZHK a helyi médiumok Gtjan (a helyi Ujsagok, a Koros Televizid, a Szarvas Radio) is rendszeres
tdjékoztatast nyujtott a szarvasi érintettek szamara (HACS Ulései, tervezési munka lépései,
eredményei).

— Szarvas Varos polgarmestere részvételével rendszeresen kozolt televizids addsba a hallgatdk
betelefonalhattak és kérdezhették a varosvezetdt a HKFS tervezés el6rehaladasardl.

— A helyi szerepl6k az SZHK 3ltal Iétrehozott clld@szarvas.eu email cimre kildhették be a
projektotleteiket, javaslataikat.

A HKFS munkaanyaganak tarsadalmasitasara is sor kerilt, a helyi szerepl6k véleményei, észrevételei
beépiiltek a végsé dokumentumba.

1.3 Részvételi alapu tervezési folyamat

Az SZHK HACS-ot alkotdé tagok a munkacsoportiiléseken otleteikkel, elképzeléseikkel aktivan
hozzdajarultak a HKFS tervezéséhez. Erre a HACS tagsag iilései és a tematikus munkacsoportok
talalkozoéi adtak lehetGséget.

A HKFS tervezés koordinacids feladatait Szarvas Varos Onkormanyzata projektekért felel8s irodaja latta
el. A tervezés megkezdésekor egy, az infrastrukturdlis kérdésekért felelGs, valamint egy, a
programokért felel&s (emberi eréforrassal, kulturalis kérdésekkel foglalkozd) tematikus munkacsoport
alakult. A munkacsoportok két-két {ilést tartottak, ezek az llések minden konzorciumi tag szdmara
nyitottak voltak.


http://www.szarvas.hu/content/blogcategory/118/207/
mailto:clld@szarvas.eu

A munkacsoporti tagsag onkéntes alapon szervez6doétt, de a munkacsoportok a tervezés soran
szabadon atjarhaték voltak, igy barmely munkacsoporti tag hozzdjarulhatott a mdsik tematikus
munkacsoport munkajahoz is. Az SZHK HACS munkacsoportjai kozotti atjarhatdsag biztositotta az
agazatkoziség elvének érvényesiilését is, hiszen mindkét csoportban képviseltette magat a koz-, a
magan- és a civil szféra is.

Esemény megnevezése

Esemény
helyszine,
id6pontja

Eseményen
résztvevok

létszama
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A személyes talalkozok mellett, a tagsag részvétele a tervezésben irasbeli kommunikacio segitségével
is megvalosult: a tagok megkiildhették javaslataikat, véleményezhették a HKFS munkaverzidit.

1.4 A tervezési folyamatban résztvevo szereplok és hozzajarulasuk a
stratégiakészitéshez

A Szarvasi Helyi K6zosséget létrehozd szervezetek kozott 40,9%-ban a civil szféra, 31,8%-ban a
kozszféra, 27,27%-ban az iizleti szféra jelenik meg:

— Acivil szektor az Aquarius67 Alapitvany, a Babilon Tancsport K6zhasznu Egyesiilet, az Emberolté
Alapitvany, a Koros-menti Turisztikai és Kulturalis Egyesiilet, a Korosok Volgye Vidékfejlesztési
Kozhasznu Egyesiilet, a Koros-szogi Civil Forum Egyesiilet, a Kultirny Spolok Sarvasskych
Slovdkov "Vernost" Szarvasi Szlovdkok Kulturalis Kére, a Szarvas Varos Bardtainak Kore és a
SZARVASERT Alapitvany altal képviselt.

— Az Uzleti szférdt az INTEGRAL Epit6 Zrt.,, a Mdhelyfilm Kft., a Xeropress Bt., a SZARVASI
MEDICAGO Kutatdsi és Vetémagtermeltet6 Kft., a Szarvasi Rendezvényszervezd és Vendéglato
Kft., és a Turul Bt. képviseli a helyi kozosségben.

— A kozszférdhoz Szarvas Varos Onkormanyzata, Szarvas Varos Roma Nemzetiségi
Onkormanyzata, Szarvas Varos Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzata, a Szarvasi Polgdrmesteri
Hivatal, a Szarvasi HagyomanyGrz6 Kozalapitvany, a Szarvasi Torténelmi Emlékut Kozalapitvany,
és a Tessedik Sdmuel Muzeum és Szdrazmalom, Varosi Konyvtar tartozik.

Mar az els6 HACS iilésen kdrvonalazédott a helyi kulturalis, koz6sségépitési fejlesztés f6 témaja, azaz
a nemzetiségi kultiura, a nemzetiségi egyittélés kérdéseinek kezelése. A gazdag torténelmi multtal és
kulturalis értékekkel rendelkez6 Szarvason ugyanis magas a nemzetiségek ardnya. A varos gazdag
nemzetiségi 6roksége mégsem tolti be maradéktalanul kulturdlis és kozosségépité funkcidjat, a
nemzetiségek egyiittélésének konfliktusai megjelennek. Eppen ezért, a HACS elsé dontései kozott
szerepelt az, hogy a késziil6 HKFS fokuszaba a nemzetiségi orokség felélesztését, tarsadalmi-
gazdasagi lehetGségeinek kiaknazasat, valamint egymas megismerésének és elfogaddsanak
eléremozditasat helyezte. E célok a helyi gyokerek meger@sitésén keresztil a fiatalok megtartasahoz
is nagyban hozzdjarulhatnak, mely torekvés szintén kihivast jelent az id6s6d6 népesség és az
elvandorlas demografiai problémaival sujtott varosban.

A fenti céloknak megfeleléen, a HACS 0Osszetétele a tarsadalom etnikai sokszinliségét jol
reprezentdlja: a roma nemzetiséget, egyuttal a hatrdnyos helyzet(i lakossagot Szarvas Vdros Roma
Nemzetiségi Onkormdnyzata képviseli; a szlovak nemzetiségnek pedig mind kulturalis, mind pedig
onkormanyzati képviselete biztositott a Kulturny Spolok Sarvasskych Slovdkov "Vernost" Szarvasi
Szlovdkok Kulturdlis Kére, valamint Szarvas Vdros Szlovék Nemzetiségi Onkormdnyzata altal. A
fiatalokat részben a szlovak és roma nemzetiségi Onkormanyzatok (elsGsorban kulturalis
szervezeteiken és intézményeiken keresztiil), részben a fiatalok korében egyre népszeribb civil
szervezet, a Babilon Tanccsoport képviseli a szervezetben. A kulturalis, kozmiivel6dési feladatok
megvaldsithatosagat nagyban tamogatja a varos kiemelt kozmiivel6dési intézményeinek, kulturalis
szervezeteinek (pl. Tessedik Samuel Muzeum és Szdrazmalom, Varosi Konyvtar;, Szarvasi
Hagyomany6rzé Kozalapitvany; Szarvasi Torténelmi Emlékut Kozalapitvany; Cervinus Teatrum
Miivészeti Szolgdltaté Kozhasznd Nonprofit Kft.) részvétele. A bevont civil szervezetek igen fontos
szerepet toltenek be a varos életében, els6sorban oktatasi, kulturdlis, kozosségépitési terlleteken
aktivak, a varosi lakossagot, a civil egyuittmiikodések f6 teriileteit lefedik, biztositva a helyi lakossag
megszolitasat. A Koros-szogi Civil Forum Egyesilet a helyi civil szervezetek ernydszervezete, az
egyesileten keresztiil ezért azok is képviseletet kapnak a HACS-ban, akik 6nall6 tagként nem Iéptek be
a helyi k6zdsségbe.



Az SZHK egyittmiikod6é 22 tagja eljuttatta az aktudlis hireket sajat kozésségeibe, ahonnan
visszacsatolas érkezhetett a tagok részvételével létrej6tt munkacsoportokba. Ezaltal a tervezési
folyamatba bevondsra kerilt a helyi érintettek széles kore, koztiik a nemzetiségek, a fiatalok, a
hatranyos helyzetl lakosok is, uj szempontokkal és otletekkel gazdagitva a stratégiat, egyuttal
biztositva annak tarsadalmi bedgyazottsagat.

Az informacidgylijtés és a HACS egyitt gondolkoddsa révén kirajzolddtak a f6 fejlesztési célok és
iranyvonalak, amelyre a HKFS tervezése épiilt, ugymint:

— Nemzetiségi kultura, 6rokség, mint fontos helyi er6forras hasznositasa a varos tarsadalmi-
gazdasagi életében, az ehhez sziikséges infrastrukturalis hattér és programkinalat
megteremtésével: igényként merilt a kulturdlis intézmények, a nemzetiségek kozosségi
tereinek megujitdsa, tartalommal vald megtoltése; a nemzetiségi értékek, hagyomanyos
tevékenységek bemutatdsa; a civil szervezetek szamdra megfelel6 terek biztositasa; a kulturalis
programkinalat bdvitése; a fiatalok intenzivebb bevonasa a varos életébe, a fiatalok szamara
vonzod programok szervezése.

— Egymas jobb megismerését és megértését elGsegitdé kozosségfejlesztés: igényként meriilt a
nemzetiségek kozotti konfliktusok feloldasa; a nemzetiségi gyokerek meglrzése mellett az
egységes varosi identitas épitése; a tdrsadalmi befogadds erGsitése; a hatranyos helyzetli —
koztiik roma — lakossdg tarsadalmi-gazdasagi integracidja.

E célok az ITS dltal megfogalmazott torekvésekkel 6sszhangban vannak, kiegészitik annak céljait és
beavatkozasi terileteit.

2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

A HKFS célteriilete Szarvas vdros belteriilete, mivel kilteriletével szerepel a Korosok Volgye
Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyesiilet altal 2014-2020 programozasi idészakra készitett Helyi Fejlesztési
Stratégidban. Az Akcidteriilet mérete 16,157 km?, a jogosult teriilet lakénépessége a 2014. évi KSH
adatok alapjan 15.060 f6 (a varos teljes népessége 16.275 {6, amelybdl a kilterileten él6 lakossag
1.215 f6). A belteruleti lehatérolas foldrajzi szempontbdl 6sszefiiggé akcidteriileti egységet hoz létre:



1. kép: Az Akcidteriilet, a varos teljes belteriilete

Annak ellenére, hogy Szarvas Varos ITS-e a varos belteriiletét 5 varosrészre osztja, tarsadalmi,
gazdasagi koherencia szempontjabdl e varosrészek Osszefiiggs, integrans egységet alkotnak (pl. a
lakonépesség 2/3-a a Kertvarosban él, ugyanakkor a varosi szolgéltatasokat a Varoskdzpontban veszi
igénybe, az Iparterileten mikodsé nagyvallalatok a helyiek jelent6s részének biztositanak munkat). A
varos kulturdlis értékei, épitett és természeti kozosségi terei a varosban szétszértan, valamennyi
varosrészt érintéen helyezkednek el, igy a varosi identitdstudat kialakitasaban egységként vald
kezelésiik nélkilozhetetlen.

A tervezett akcidteriilet elég nagy ahhoz, hogy kritikus toémeget biztositson emberi, gazdasagi
eréforrasok tekintetében a stratégia megalkotasahoz és megvaldsitasahoz. A f6 civil, Gzleti és
Onkormanyzati szerepl6k a varos beltertiletén mikodnek, a kozosségi egylttm(ikodés is leginkabb a
varos belterileti hatarain belilre koncentraldodik. A célként megfogalmazott kulturalis, nemzetiségi
Orokség felélesztése és tarsadalmi-gazdasagi eréforrdsként vald hasznositasa, vagy a fiatalok
megtartasa sem kdthetd a varoson beliili 6nallé teriileti alegységekhez. Eppen ellenkezdleg, az egyes
alkézosségek kozotti pdrbeszéd és partnerség 6szténzése, egy egységes vdrosi identitds épitése nem
nélkiilézheti a teljes belteriilet dsszetartozo, egylittmiik6dé alrendszerekbél allo egységként vald
kezelését.

Ugyanakkor, Szarvas kisvarosi léptéke lehet6vé teszi a személyes interakcidkat, az érintettség
érzésének kialakulasat a helyi szerepl6k korében, az akcidteriilet ezért elég kicsi ahhoz, hogy biztositsa
az emberi, szakmai kapcsolatokra alapozott és ko6zOsségbe agyazott fejlesztési elképzelések
megvaldsitasat, az 6sszetartozas és koz6s varosi identitds érvényesiilését.
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3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetoségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras?

Az aldbbiakban roviden attekintjik a varos f6 térszerkezeti, demografiai, gazdasagi jellemzdit, ezt
kovetSen keriil sor — a HACS altal el6zetesen azonositott f6 fejlesztési sziikségletekre reflektalva — a
helyi kulturdlis és nemzetiségi adottsagok, identitdsi tényez6k részletes értékelésére. A helyzetfeltaras
felhasznaltuk Szarvas varos 403/2015. (I1X.24.) képvisel6-testileti hatdrozataval elfogadott ITS-ét,
illetve annak megalapozd vizsgalatat.

3.1.1. A térszerkezet specifikumai

Szarvas varos Békés megyében, a torténelmi Magyarorszag és a Karpat-medence foldrajzi
kozéppontjaban helyezkedik el. Szeged és Békéscsaba altal meghatarozott kiilsé nagyvarosi gy(ir(itdl,
valamint a Kecskemét és Szolnok altal meghatdrozott ipari logisztikai gy(r(tél szinte egyenlé tavolsagra
(50-80 km) talalhaté. Szarvas varos a régidkdzpontokhoz gyenge kapcsolatot mutat: Szarvasrél a régié
nagyvdrosai kézuton kizardlag a 44-es Uton érheték el, vasuton pedig csak atszallassal kozelithet6k
meg. Szarvas jarasi kozpont, tradicionalisan erds térségkozponti szereppel bir, fontos szerepet tolt
be a térség életében kulturalis, gazdasagi-foglalkoztatasi, oktatasi és kozigazgatdsi szemponthdl
egyarant.

3.1.2. Kornyezeti adottsagok

A varos teriileti adottsagai és természeti kérnyezete nagyban meghataroztdk a telepiilésszerkezet
kialakulasat és olyan gazdalkodasi formadkat tettek lehetévé, amelyek hosszi idén keresztil
determinaltdk Szarvas helyi gazdasdgat. A felszini vizek gazdagsaga, a Harmas-Koros és a hozza
kapcsoldédo holtagrendszer a halgazdalkodas, az ontozés gazdalkodas és a turizmus (vizi turizmus,
horgdszturizmus, stb.) lehetGségét adta a varosnak.

,,,,,,,

terilet all nemzetkozi, és nemzeti természetvédelmi oltalom alatt. A Szarvasi arborétum
(kbzismertebb nevén Pepi-kert) a Harmas-Koros egyik holtdga mentén alakult ki, hazank egyik
legnagyobb és legjelent&sebb é16 fagyljteményének ad helyet. A varosban taldlhatd a Kérés-Maros
Nemzeti Park Igazgatdsaga. A vdros jelentds termalvizkincs felett helyezkedik el, amelybdl a
gyogyflirdé és a tdvhGszolgaltatd jelenleg is profital.

Szarvas kornyezeti allapota 6sszességében jonak mondhaté. Jelenleg a vizutdnpotlasi és vizfrissitési
problémak okoznak gondot a varost 6vezd vizekben. A telepiilést atszels 44. sz. f6ut levegéminGséget
rontd és jelentés zajterhelést okozd szennyezd forrds, mely problémat a tervezett elkertld at
megépitése orvosolhatja.

3.1.3. A telepiilés gazdasaga

Gazdasagi szempontbdl Szarvas varosa az elmult években a tudatos fejlesztéseknek, a rendelkezésre
allé forraslehet6ségek hatékony felhasznaldasanak kdszénhetéen jelentds fejl6dést tudhat maga
mogott. Prosperdléd vallalkozdsai miatt foglalkoztatdsi szempontbdl vonzd térségi kozpont,
kiskereskedelmi létesitményei kiszolgaljak a kornyez6 telepiléseket is. A térség gazdasagara a
mez6gazdasagi jellegl tevékenység és az ehhez kapcsolédé feldolgozdipar a jellemzé, de Szarvas jol
m(ik6dé sajat tulajdond ipari parkkal is rendelkezik. A szolgdltatdé dgazaton beliil a kereskedelem, a
szakmai-tudomanyos tevékenység, valamint az idegenforgalomhoz és oktatdshoz, pénziigyekhez
kapcsolddo vallalkozdsok dominalnak.

1 Késziilt Szarvas Varos Onkormaényzata Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja Megalapozé Vizsgalatanak felhasznéldsaval
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A vidros kulturalis és turisztikai szempontbdl frekventalt teriilet: szamos attrakcié (pl. Szarvasi
Gyodgyflrdd, Szarvasi Arborétum — Pepi-kert, Mini-Magyarorszag), orszagos és regionalis jelent6ségl
rendezvény és kulturalis esemény fogadja a helyieket és a turistakat.

A gazdasagi aktivitdas kedvezébb a megyei atlagnal. A mikrovallalkozasok dominancidja mellett
jelent&sebb kis- és kozepes vallalkozasok, valamint két nagyviéllalkozas is m(ikédik a telepilésen
(pulykafeldolgozas, takarmdny-elGallitas). A lakossag foglalkoztatottsagi aranya (kb. 40%) magasabb
a megyei atlagnal. A nyilvantartott allaskeres6k aranya 2015-ben 4,14% volt, ezzel az orszagos és
megyei értékek alatt maradt. JelentGs a varosba ingazd, mas telepllésen él6k foglalkoztatasa is.

3.1.4. A telepiilés tarsadalma

Szarvas vdrost az orszagos trendekhez hasonléan kedvezétlen demografiai folyamatok jellemzik. A
népességszam csékken, a lakossag fogyasa az elmult évtizedben gyorsuld Gtem volt (az elmdlt évtized
alatt a lakossag tobb mint 10%-at veszitette el a varos). Ebben szerepet jatszik mind a természetes
fogyas (azaz az élvesziiletések szamat meghaladd haldlozas), mind a negativ migracios kilonbozet. Az
elvandorlds els6sorban a magasabb iskolai végzettségli fiatalok kérében jelentés. Mindennek
kovetkezményeként eléregedd lakossdagrol beszélhetiink (az 6regedési index alapjan az id6s lakossag
fiatalokhoz viszonyitott aranya drasztikusan emelkedik), a népesség megujulasi képességének
romldsdval. A folyamatot lassitja Szarvas iskolavdros, felséoktatdsi centrum szerepe: az itt mikodé
fels6oktatdsi intézmények, a kutatdintézet a lakénépesség szamanak novekedéséhez is hozzajarulnak,
Szarvas varos lakossaganak képzettségi szintje javuld tendenciat mutat.

Avaros kedvez6 foglalkoztatasi helyzetének és oktatasi szerepének koszénhetben jelentds a varosba
befelé irdnyuld ingdzas, tobb mint haromszorosa a telepilésrél napi szinten eljdrék szamanak
(utébbiak els6sorban Békéscsabdra ingaznak). A befelé irdnyuld ingazas elsGdleges célja — a munkaba
jaras mellett — a kozépiskolai oktatas igénybevétele.

Szarvas mind az orszdgos, mind a megyei atlaghoz képest joval nagyobb a nemzeti kisebbséghez
tartozék ardnya. Legnagyobb ardnyban a szlovdk nemzetiség van jelen, ardnyuk a legutolsé
népszamlalasi adatok alapjan megkdozelitette a teljes lakossag 11%-at, jelenleg ez az érték kb. 14%-ra
tehet6. Emellett, a roma kisebbség létszama jelent6s még (a KSH népszamlalasi adatok szerint kb.
2,88%, valdjaban a szarvasi népesség 9%-a lehet). A varosban é16 nemzetiségek hagyomdnyai, kultirdja
évszazadokon keresztiil fennmaradt, képviselGi ma is a vdrosban élnek, az értékek azonban nem
egyenl6 ardnyban érvényesilnek/hasznosulnak. A roma kultira sokkal kevésbé jelenik meg ma, a
szlovakoknal pedig a szokasok ,,atérokitése” okoz nehézséget.

A kedvez6 foglalkoztatasi helyzetnek kdszénhetSen Szarvas varos jovedelmi viszonyai kedvezébb
képet mutatnak mind az orszagos, mind pedig a megyei értékekhez képest. Ugyanakkor megjelennek
a varosban a szegregratumok, vagy szegregacidval veszélyeztetett teriiletek is, az alacsony statuszu
lakosok arany az aktiv koru lakossagon beliil kb. 9%.

3.1.5. Kozszolgaltatasok, infrastrukturalis jellemz6k
Szarvas élhet6 kisvaros, megfelel6en kiépult infrastrukturaval és kdzszolgdltatasokkal.

Az oktatas-nevelés valamennyi intézményi szintje megtaldlhaté a vdrosban az dvodatdl a
felsGoktatdsi intézményig (Szent Istvan Egyetem Gazdasagi, Agrar- és Egészségtudomanyi Kar Tessedik
Campusa), ennek kdszonhetéen Szarvas a megye egyik legjelentGsebb oktatasi és tudomanyos
kézpontja. Az intézményfenntartasban az egyhazak és a nemzetiségi nkormanyzatok is részt vallalnak.

A varos egészségiigyi ellatottsaga teljes, szakorvosi rendel6k és slirg6sségi ellatds egyarant biztositott,
Szarvas a fekv6 beteg ellatas tekintetében az oroshazi kérhaz ellatasi korzetébe tartozik. Szocialis és
gyermekvédelmi alapellatast és szakositott ellatast az Egységes Szocidlis és Gyermekjoléti Intézmény
biztosit a térségben.
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Az intézményi ellatottsagot tekintve, Szarvas valdadi térségkozponti szerepkérrel rendelkezik, pl. itt
m(ikodik a Békés Megyei Kormanyhivatal szamos szakigazgatasi szerve, illetve kirendeltsége; a Szarvasi
Jaréasi Foldhivatal, az Egészségbiztositasi Pénztari Szakigazgatasi Szerv Ugyfélszolgélati Pontja, a
Rehabilitaciés Szakigazgatasi Szerv Kihelyezett Ugyfélszolgalata, stb.

A lakdsallomany kézmdiellatottsaga jelent6sen javult az elmult évtizedben. Az ivévizhalézatba kapcsolt
lakdsok aranya 90% feletti, mig a csatornazottsag a lakasallomany 80%-dban megoldott kdszonhetben
a szennyviztisztité rendszer komplex fejlesztését célzé sikeres KEOP projektnek. A vdrosban 14 helyen
torténik szelektiv hulladékgy(ijtés, a keletkezett hulladék kézel 100%-at deponaljak.

Szarvas teriletén a kornyezetminGséget befolyasold belteriileti zoldfeliileti adottsagok kedvezéek, a
varos belterileti zoldfellletei megfelel6en gondozottak. A varos energiagazddlkoddsat javithatja, hogy
a meglévé geotermikus adottsagok kihasznaldsa mellett a magas napsitéses draszamot kihasznalva a
napenergia hasznositas révén novelhet6 a telepiilés energiahatékonysaga.

3.1.6. Kulturalis adottsagok, kozosségépités
Szarvas varosa hosszu torténelmi multra visszatekint8, nagy hagyomanyokkal rendelkez6 varos, mely
nemzetiségi kulturalis tradiciéinak kbszonhet6en sokszind kulturalis palettaval bir.

3.1.6.1.Helytérténet

Szarvas kornyéke mar az Gskor 6ta lakott, a teleptilés valdszintleg a 13. szazad utolso évtizedeiben jott
|étre. 1566 utan, a torok hddoltsag idején palankvar épilt itt, amelyet a torok felégetett, de a varat
1673-ban ujjaépitették és hidat emeltek a Kéroson. A torokellenes harcok és a Rakdczi Ferenc vezette
szabadsdgharc az orszag kozépsd teriletein élt magyarsdgot végzetesen kipusztitotta. 1720-ban baré
Harruckern Jdnos Gyorgy magyarokat és a mai szarvasi szlovaksag Gseit telepitette be e vidékre. 1723-
ban Szarvas mar mezdévarosi kivaltsaglevéllel rendelkezett. Emellett megindulhatott a belszerkezet
kozonséges parasztfalubdl vdrosiassa alakuldasa. Ez a fizikdlis Ujjasziiletés Tessedik Samuelnek
koszonhetben szellemi megujuldssal is egylitt jart. Gyllekezetének lelkésze, tanitdja, templomépitéje
volt, aki létrehozta Eurdpa els6 gazdasagi iskolajat, és a vdros gazdasagi felvirdgzasat szorgalmazta.
Tessedik innovacids szemléletet teremtett a varosban. Az iskolaépiilet, valamint az evangélikus
Otemplom nagyszabasu épitkezéseivel, tovabba varosrendezési munkaival jelentésen atformalta a
korabeli varosképet, a korabbi szabalytalan utcak helyébe tudatosan tervezett, szabalyos sakktabla-
alaprajzu utcahaldzatot alakitott ki. A tovabbi fejl6dést a gimnazium 1834-es Szarvasra telepiilése, grof
Bolza csalad XIX. szazadi kastélyépit6 tevékenysége a Koros partjan, valamint a maig mikodé és
kiilonlegesnek szamitd szdrazmalom létrehozasa, az Anna-liget, majd a Bolza J6zsefrél elnevezett Pepi-
kert (Szarvasi Arborétum) kialakitasa indukalta.

3.1.6.2.Varosi kultiira, kozmiivelodés

Szarvas kulturalis értékekben gazdag varos. Az épitett Iatnivaldk a torténelmi mult egyes fejezeteinek,
Szarvas varos fejlédéstorténetének allitanak emléket (pl. Evangélikus Otemplom, Evangélikus
Ujtemplom; Bolza-, Csaky-, Mitrovszky-kastély; népi kultirahoz kapcsolédd latnivaldk, Ujratelepitési
Emlékm(i, volt Barany-fogadd, Tessedik Samuel sirja, Arpad Szalld).

Szamos kulturalis, kozmiivel6dési intézmény miikodik a varosban, ezek egy része feldjitasra is keriilt
az elmult években, mas létesitmények azonban fizikai és tartalmi megujulasra varnak:

— A Vajda Péter Mivel6dési Kézpont és Turul Mozi Szarvas Varos Onkormanyzatanak részben
0nallé intézményeként mikodik, kozmlvel6dési feladatokat lat el. A 2006-ban feldjitott
éplletben 420 fér6helyes nagyterem szinpaddal, oOlt6z6helyiségekkel, valamint két
kamaraterem és kisebb elGadétermek taldlhatdk. Az intézményben kilonb6z6 szinhazi
el6adasokat, varosi innepségeket, kulturdlis eseményeket és konferencidkat szerveznek.
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— A Tessedik Samuel Muzeum, Szdrazmalom Szarvas varos és kornyezetének gazdag torténetét,
valamint a tdjegység egyedi néprajzat jeleniti meg. Az intézményhez tartozik Ruzicskay Gyorgy
fest6m(ivész egykori mitermében berendezett gylijteményes kidllitds, valamint a Varosi
Konyvtar is.

— Vizi Szinhdz: 2011-ben épiilt meg a Holt-Kords partjan a kozel 1000 f6 befogadasara alkalmas
Vizi Szinhaz. A Szinhazat a békéscsabai Jokai Szinhaz m(ikddteti, de teret ad a Cervinus Teatrum
szlovdk nemzetiségi szinjatszas? programjainak is.

— A nemzetiségi kulturdhoz kapcsolédéan Roma kdzosségi hdz, Szlovak kozosségi haz és Szlovak
Tdjhaz is megtaldlhaté, ezek allapota azonban leromlott, eszkdzei és programkindlata
fejlesztend6 a nemzetiségi kulturdk bemutatdsa, a lakossdg, koztliik a fiatalok megnyerése
érdekében.

Mini-Magyarorszag Park szinesiti a kulturalis latnivaldk, programok korét. Szdmos orszagos és
regionalis jelentGségli rendezvény és kulturalis esemény varja a helyieket és az idelatogatdkat (pl.
Szarvasi Szilvanapok, Halas nap, Varos napja, Cervus fesztival).

A vdros kulturdlis életében, kozmlivel6désében igen fontos szerepet téltenek be az oktatasi-nevelési
intézmények is. Kiemelhet6 ezek koziil a Chovan Kalman Alapfokd Mlivészeti Iskola, ahol képz6- és
iparmivészeti, szinmdvészeti, tdncmlivészeti és zenemdlvészeti oktatds folyik, magas szinvonalon. A
nemzetiségi kultira apoldsat, tovabbaddasat a Szlovak Iskola segiti. A kozel 200 éves mdltra
visszatekintd pedagodgiai képzést a Gal Ferenc FGiskola szarvasi Pedagédgiai Kara viszi tovabb.

3.1.6.3.Nemzetiségi értékek, hagyomanyok és egyiittélési jellemzok

Ahogy mar emlitettlik, Szarvason jelent6s a nemzetiségek ardnya, a szlovak nemzetiség és a roma
kisebbség aranya szamottevS. A nemzetiségi hagyomdanyok a varos torténetének, életének szerves
részét képezik. A kultura, a megélt tarsadalmi hagyomanyok vonzdak a kiviilrél érkezé szamara is,
hiszen egy tradicionalisan kialakult szokasrend nemcsak az azt kialakité kdzosségnek lehet megtartd
erG, hanem kifelé is a mikod6képességet, a stabilitast és az életrevaldsagot sugarozza.

Az ITS azonban felhivja a figyelminket arra, hogy ,,a kulturdlis és etnikai sokszinliség szamos esetben
tarsadalmi konfliktusok forrdsdat is jelenti”. A roma kisebbség esetében a kulturdlis értékek és
hagyomdnyok, mint fontos eréforrasok kiakndzdsa mellett a hatranyos helyzet( lakosok problémainak
kezelésére is nagy hangsulyt kell fektetni.

A romak szerepe a varos életében, nemzetiségi értékek

A romak a lakossag 8-9%-at teszik ki ma Szarvason, kb. 1200-1300 f§ tartozhat e nemzetiséghez?. (A
szarvasi roma fiatalok kozil kevesen hagyjak el a varost, részben hagyomdnyaik, részben lehet&ségeik
okan.

Szarvas Ujratelepitését kovetGen a romak nagy valdszinliséggel a XVIII. szazad koézepe tajan jelentek
meg a varos terlletén. 1768-ban mar uradalmi rendeleteket hoztak, amelyek a vandorld életmaéd
felszdmolasat, letelepedésiiket és valamilyen mesterség folytatasat céloztak meg szdmukra. Az 1830.
évi helyi rendelet csak a ,Cigdnyvdrosba, azaz Betlehembe" engedte letelepedésiiket. Ez a terilet
azonban artér volt, igy innen az Endrédtél Szarvasig hizodo gat megépiilése utan atkoltdztek a mai
Kraké kozelébe. A varos keleti részét régebben ,Halesznak” nevezték, ennek az északi részét osztotta
ki a Bolza csaldd magyar és szlovak cselédjeinek és idénymunkasainak. A ciganysag ,krakdi”
megjelenését a vasUtépités segitette eld: Krakd észak-keleti sarkan, a két csatorna kozotti
beszogellésben voltak a kubikgddrok, itt a ,godorben” épitették az elsé szallashelyeket és legeltették
lovaikat. A szazadforduld utdn egyre tobb zenész, I6kupec, valyogvetd, tapasztd és meszelS cigany
koltozott be erre a terlletre, az I. vildghdabord utdn pedig az oldh ciganyok jelentek meg. A Il

2 Fontos megjegyezni, hogy a Magyarorszdgon a szlovak szinjatszas két helyszinen van csak jelen: a Vertigo Szlovék Szinhaz Budapesten, és a
Cervinus Teatrum Szarvason.
3 A 2011-es népszamlalas alacsonyabb adatokat mutatott: a romak minddssze 2,9%-a vallotta magat e nemzetiséghez tartozénak.
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vildghaboru utdn felgyorsult a vérosi teriletekre vald bekoltoztetésik. A roma nemzetiség teriileti
szegregacidja az utdbbi évtizedekben jelentésen megvaltozott az ITS szerint: ,,a Krakd kordbbi telepe
régen megsziint, ugyanakkor mind az alacsony stdtuszu, mind a roma lakossdg témbszeriien
koncentrdlddik a vdros egyes teriiletein”.

Szarvas vdaros lakossaga mintegy két-haromszaz éve él egyiitt a ciganysaggal, ennek ellenére kevesen
ismerik k6zosségi életiiket, szokdsaikat, nyelvezetiiket. Jellegzetesek példaul a roma temetkezési
szokasok, a roma lakodalom, a viseletek és a cigany torvények. A lotartas a régmultra tekint vissza,
nagyhiri létenyésztés kothet6 a szarvasi romakhoz. Problémat jelent ugyanakkor, hogy a
varosiasoddsnak koszonhet6en a Szarvas belteriiletén él6 romdk nem rendelkeznek megfelel6
foldteriiletekkel, ami lehetévé tenné szamukra a kiilteriileti I6tenyésztést, a tradicié tovabbvitelét. igy
a nemzetiségek hagyomadnyos foglalkozdasai, korabbi varosalkotd és gazdasagszervezd tevékenységei,
aroma létartashoz kapcsol6dd mesterségek, mint tudas is eltlintek/eltlinnek, nem 6roklédnek tovabb.
A roma hagyomanyok nagyban gazdagithatnak a varos kulturdlis életét, a nemzetiségi értékek
hasznositasa azonban még varat magara, részben a megfelel6 k6zosségi terek és programok hianya,
részben a kozosségek kozotti kommunikacio korlatozottsaga miatt. A roma kdzosség 6nszervezddd
erejének novelése is kihivast jelent, erGsségeik és lehetdségeik felismerésével, civil szervez6déseik
megerGsitésével. A roma hagyomanyok megGrzése a fiatalabb generdcidkndl mar nem magatdl
értet6d6, a varosban é16 két cigdny népcsoport (a cigany nyelvet nem beszél6 Romugrok, illetve a
lovari nyelvet beszél6 olah ciganyok) kozil jellemzéen csak az olah cigdnyok tartjdk hagyomanyaikat
és kulturdjukat. Orszagos szinten Békés megye az egyediili, ahol a lovari cigany nyelvet beszélik és a
romani kriszt (cigdny térvény) a mai napig hasznaljak.

A tradiciok megdrzésében, a helyi koz6sség Osszefogdsaban nagy szerepe van a Roma Nemzetiségi
Onkormanyzatnak. A szarvasi romaknak 1994 6ta van képviseletiik Szarvason, a jelenlegi Roma
Onkormanyzat 3 képviselével dolgozik. A Roma Onkormanyzat — a képviseleti demokracia gyakorlasa
melletti — jelent6s tevékenysége a roma kultura, hagyomany fenntartasa és tovabbaddsa, valamint a
cigany nyelv apoldsa. A jelenleg miik6d6, de rossz miiszaki allapoti roma koézosségi hazban
rendszeresen programokat szerveznek kiilonb6z6 korosztalyok szamara, pl. jatszéhdz, klubok,
tanchaz szerepel a programok kozott, igény szerint felzarkdztatds, korrepetalas, tehetséggondozas is
folyik. A kozosségi haz mellett gondosan karbantartott futballpalya pedig sportoldsi lehetGséget
biztosit. A Roma Onkormanyzat emellett fontosnak tartja a szarvasi romak munkaerd-piaci
esélyeinek noévelését, elhelyezkedésiik segitését. Jelenleg az dnkormanyzat 18 fének tud munkat
biztositani kdzfoglalkoztatas keretében.

A Roma Onkormanyzat j6 kapcsolatot dpol a varosvezetéssel, amely nagyban segitheti a CLLD
program hatékony, gérdiilékeny megvaldsitasat is. A Roma Onkormanyzat emellett egyittmikodik
iskoldkkal és rendszeresen szervez kdz0s programokat is az intézményekkel (pl. DADA nap). Fontos
elérelépés, hogy a Székely Mihaly Altaldnos Iskola a 2016-2017-es tanévben a roma kulturat és
hagyomanyt felvette az éves tantervébe. Ennek keretében heti egy alkalommal tanitjdk majd a roma
kulturat, és roma mesemondd délutdnokat szerveznek.

A szlovakok szerepe a varos életében, nemzetiségi értékek

A szlovak nemzetiségbe a szarvasi lakossag kb. 14%-a tartozik®. A 150 éves torok uralom utan Szarvas
lakatlan, mocsaras pusztasaggd valtozott. A XVIII. szazad elején a mar emlitett Harruckern Janos Gyorgy
bard birtokaira minél tébb jobbagyot kivant csabitani, igy a Felvidékrdl, s6t Németorszagbdl is hivott
telepeseket. A telepesek, akik zdmében evangélikus vallasu csaladok voltak, Abalj, Gomor, Hont,
Nograd és Zolyom varmegyébdl, valamint Békéscsabardl és Aszodrol is érkeztek.

A Szarvason él6 mai szlovakok Gsei 6nellatéak voltak, az allattenyésztés és foldmdivelés volt a 6
megélhetési forrasuk. A tanyak korili foldeken gabonanévényeket, lent, kendert, z6ldségféléket és

4 A 2011-es népszamlalas alacsonyabb adatokat mutatott (10,74%).
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gylimolcsot termesztettek. A gabonat megdrolték, a kenderbdl ruhakat készitettek, a maguk vetette
valyogbdl pedig hazakat épitettek. A tanyak melletti legel6ket kihaszndlva baromfit, haszondllatokat,
juhot, tehenet vagy kecskét tartottak. A XVIII-XIX. szazad forduléjan mar kémiivesek és acsok is
dolgoztak a varosban. A tanyak mellett kézmives mUhelyek is voltak, amelyek a mez6gazdasagi
termelést és a mindennapi sziikségletek kielégitését szolgaltak, pl. malom, kovacsmUhely, kerékgyarto.
Tessedik Sdmuel evangélikus lelkész, pedagdgus gazdasagi iskoldjaban elsajatitott gyakorlat alapjan
selyemhernyd-tenyésztéssel, selyemfeldolgozassal, juhtenyésztéssel és gyapju-feldolgozdssal is
foglalkoztak a helyi manufakturdkban. Tessedik emlékét a vdrosban szamos épiilet, latnivald és
intézmény 6rzi (pl. Tessedik Sdmuel Muzeum, Tessedik Samuel szobra és siremléke, Tessedik-akac).
1778-1817 kozott a csizmadia céh egyediiliként mikodott. Ezt kovetben, 1817-ben megalakult a
kovdacsok és a kerékgyarték céhe, majd tobb mint két évtizeddel késébb a fest6k, asztalosok, lakatosok,
livegez6k és a kadarok céhe is.

Az egyedi recepturdknak és a hagyomanyos kézi feldolgozasi technikdknak kdszonhet6en a foldm(ives
életmodbdl taplalkozé szlovak gasztrondmia ma a nemzetiségi értékek egyik leghangsulyosabb eleme.
Séval, borssal, hagymadval, szalonndval gazdagon f(iszerezett ételeik kozil a legismertebbek a
sztrapacska és a kapusznyik. Kiemelhet6 helyi termék az akacméz, a szilvapalinka és a csabai/békési
brand alatt elhiresiilt kolbasz, mely a megye szdmos pontjahoz hasonléan a szlovak izvilagra épiil. E
termékek beépulése a varos turisztikai/vendéglatd ipari és termékpiaci kinalatdba a helyi
gazdasagfejlesztés hatékony eszkdze lehet (mindamellett, hogy identitaserésité hatdssal is jar).

A szlovaksag szarvasi torténetét szamos épitett latnivalé 6rzi, pl. az Evangélikus Otemplom, a Szlovak
T4jhdaz, a Szarazmalom, a Letelepedési EmIékké.

— 1786 és 1788 kozott Tessedik Sdmuel kezdeményezésére és szervezd munkdjaval épilt meg a
barokk stilusi Evangélikus Otemplom. Az épiilet terveit Kimnach Lajos pozsonyi szarmazasu
épitész készitette. Minden évben, julius 23-an, a Varos Napjan Unnepi istentisztelet szinhelye
Tessedik temploma.

— A Szlovdk Tajhazban a felvidékrél szarmazd (tét) parasztok mindennapi élete, a szarvasi
szlovakok hagyomdnyos hdz- és lakaskulturdja keriil bemutatdsra egy jellegzetes XIX. szazadi
népi lakéhazban. Az éplilet jelentGsebb feldjitasra szorul, az interpretacio és a programkinalat is
fejlesztend6, f6ként a fiatalabb korosztalyok megnyerése érdekében.

— A letelepedési feltételek kozott szerepelt egy Szarazmalom épitése is. Ezt a Bolza csalad
épittette 1836-ban, féként gabonat 6roltek benne. 1883-1968 kozott a Tomka csalad
tulajdondban m(kodott az dgynevezett ,kasamalom”, amelyben kélest hantoltak, kukoricat és
arpat dardltak. A feldjitott malomépiilet ma a Tessedik Sdmuel Midzeum gondozasaban mikodik.
A malom érdekessége, hogy a teljes szerkezete fabdl késziilt, és meghajté kerekét lovakkal
forgatjak.

— 2002-ben, az Ujratelepités 280. évforduldjan avattak fel a Letelepedési Emlékkévet, amely a
legujabb, szlovaksagra utalé latnivaldja Szarvasnak. Szarvas testvérvarosa, Poprad adomanyozta
a kovet, amelybél varosunk sziilotte, Lestyan Goda Janos és a galantai (Szlovakia) Ladislav Sabo
szobrdszok emlékm(ivet faragtak, megorokitve rajta a 34 elsé telepes nevét is.

A nemzetiségi k6zOsségi hazban szamos program varja az itt lakdkat és az érdekl6dSket. Az épiilet
jelentdsebb felujitasra szorul, eszkozallomanya is cserét, megujitast igényel a fiatalabb generaciok
bevonzasa érdekében.

A szlovak nemzetiségi értékek megtartasaban, apolasaban fontos szerepe van a szlovak nemzetiségi
6nkormanyzatnak, a civil szervezeteknek és intézményeknek:

— Az els§ szarvasi Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat 1995. januar 5-én alakult meg 6t
képvisel6vel (2010-t6l négy tagja van). 2001 6ta székhelye az E6tvos utcaban van. A Szlovak
Onkormanyzat feladatai kozé tartozik a szlovak valasztok érdekvédelme, a szlovak nyelv
megdrzése és a szlovak hagyomanyok dpoldsa. A nyelv megGrzése érdekében szlovak nyelvi
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el6adasokat, szinhazldtogatdsokat szerveznek. Rendszeres kapcsolatot tart fenn Szarvas
szlovakiai testvérvérosaival, Malackyval és Popraddal. Szarvas Varos Szlovak Onkormanyzata
gondozza a Szlovak Tajhazat, és minden hénapban megjelenteti a ,,Novinkdr nad KereSom” cimd
szlovak nyelv(i lapot is. A lapban cikkek jelennek meg az 6nkormanyzat munkajardl és a szarvasi
szlovaksag életében tértént nagyobb szabasu eseményekrdl.

— Szarvason a nemzetiségi oktatas is biztositott: a szlovak dnkormanyzat fenntartasaban mkodé
Szlovak Altalanos Iskola Ovoda és Didkotthon népszer(i a helyi lakosok kdrében, kiildndsen,
amiota felujitottdk és kibGvitették az intézményt.

— Lelkes népmdvel6k — a szlovdk kultura és hagyomdanyok apolasa, a kornyéken él6 szlovakokkal
valé kapcsolattartas érdekében — 1980 szeptemberében megalapitottdk a Szlovdak Nemzetiségi
Klubot, amely 1994 6ta Szarvasi Szlovakok Kulturalis Kore — Vernost’ néven miikodik a Szlovak
Onkormanyzat épiiletében. Az egyesiilet tevékenysége kiterjed a magyarorszagi szlovak civil
kozosség tarsadalmanak fejlesztésére, érdekeinek érvényesitésére, valamint a hataron tuli
kapcsolattartdsra. Fontos feladatdnak tekinti a hagyomanyok atorokitését az ifjusag szamara,
ezért kdzvetlen munkakapcsolatban van a helyi szlovak iskola pedagdgusaival és tanaraival. A
gyerekek rendszeres résztvevsi a hagyomanyorzé programoknak, szlovdk nyelvd mdsorral
szinesitik a rendezvényeket.

— A szlovdk hagyomanyokat kulturdlis csoportok is apoljdk: a Szarvasi HagyomanyGrz6
Kbzalapitvany m(ikodteti a Tessedik Tancegylttest és a Szarvasi Szlovak Népdalkort; a Cervinus
Teadtrum a nemzetiségi szinjatszdast 6rokiti at.

3.1.6.4.Egyéb kézdsségi programok

A kozosségi élet felpezsditésében a varosi szabadidG-eltoltési lehetbségek, koztik a sportprogramok,
ifjusagi programok is nagy szerepet jatszanak.

A véaros 6nkormanyzatanak tulajdondban 2 nagyméret( tornaterem (sportcsarnok), két sportpalya, 4
jatszotér és egy uszoda all. Kihasznaltsaguk megfelel6 és programokkal telitett.

2006 janudrjaban készilt el, majd 2010-ben felllvizsgalatra kerilt az Ifjusagi Koncepcid és Ifjusagi
rendelet. Az Ifjusagi Koncepcid szerint Szarvason (a Koncepcio készitésekor) a 19-30 éves korosztaly
volt a legszamosabb (2811 f5) a 41-60 éves felnGtt korosztaly utan (7477 £6). A 15-18 évesek szama
607 f6 volt. 2006 januarjatdl ifjusagi informacids pont mikodik a Varosi Konyvtarban, valamint, 2008-
tol kistérségi oktatasi-, ifjusagi- és sportreferens foglalkozik a kistérségi ifjusagpolitika tgyeivel. A
fiatalok szdmara vonzd programokat kindl a Cervinus Teatrum, a Turul Mozi. Ugyanakkor a
programkinalat bévitése mindenképpen szikséges lenne a fiatalok megtartasa érdekében, hiszen
jelenleg a fiatalok szamara vonzd, hasznos és értelmes id6toltést biztositd lehetdségek kore
korlatozott, nem 4dllnak rendelkezésre olyan kulturdlis és ,beszélget6” terek, amelyek kozosségi
igényeiket mas korosztalyok zavarasa nélkil elégitenék ki. A fiatalokon belili egyes korcsoportok
jelentésen eltérG szocializdciés mintakat mutatnak, igy mas maddszerek, eszkozok sziikségesek a
megszolitdsukhoz. Ezzel 6sszefliggésben a beruhazasok tervezésekor is ,Ujitd”, a korszellemhez és az
eltéré igényekhez igazodd elképzelésekkel sziikséges alkotni és palyaztatni.

3.1.6.5.Civil szektor, egyiittmiikédések

Szarvason a civil szektor aktiv, kb. 120 civil szervezet miikédik leginkabb szocidlis és oktatasi,
szabadiddsport teriileten. A varos hagyomanyaival, torténelmi és kulturalis értékeivel szamos
szervezet foglalkozik, a teljesség igénye nélkil az aldbbiak is:

— Koros-menti Turisztikai és Kulturdlis Egyesiilet: helyi TDM szervezetként mi{ikdds egyesilet
Szarvas, Békésszentandras és Kondoros telepulések turisztikai kinalatat fogja Ossze és
népszerdsiti.

— Korosok Volgye Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyesiilet: a LEADER HACS szervezete, amely jelenleg
Szarvas kilteriletén és a kornyezetében 1évs telepliléseken miikodik, vidékfejlesztési
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feladatokat lat el, igy a vidéki természeti és kulturdlis 6rokség megGrzésén és fenntarthatd
hasznositasan is faradozik. 2013-ig Szarvas Varos belteriletével is LEADER akcidtertlet volt, igy
az Egyesiilet tagjaként tobb tucat 6nkormanyzati, civil és vallalkozéi projektet valdsitott meg.

— Emberolt6 Alapitvany: a hatdron tuli magyarokkal valdé kapcsolattartas, kulturdlis tevékenység,
a lakossag szocialis, egészségligyi helyzetének javitdsa szerepel a céljai kozott.

— Babilon Tanccsoport Kozhasznu Egyesiilet: a fiatalok 6sszefogdsat, az értelmes és hasznos
szabadidd-eltoltési lehet&ségek biztositasat célozza az egyesiilet.

— Szarvasért Alapitvany: az alapitvany célja a varos kulturdlis, szellemi életének fejlesztésének,
épitett és természeti kornyezetének megdvasanak tdmogatasa.

— Aquarius67 Alapitvany: az alapitvany kulturalis-, szabadid&s programok, oktatasi-, felnéttképzési
programok, esélyegyenl6ségi programok szervezésével foglalkozik, karitativ tevékenységeket
végez.

— Szarvasi Hagyomany6rz6 Kozalapitvany (kozszférahoz tartozik): a Szarvasi Hagyomanydérzé
Kozalapitvany muikodteti a Tessedik Tancegyittest és a Szarvasi Szlovdk Népdalkort, a
Kozalapitvany tobb éve szervezdje a Karpataljai Népzene és Néptanc Tabornak.

— Koros-szogi Civil Férum Egyesillet: 2007-ben jott l1étre a Koros-szogi Civil Forum Egyesiilet, amely
erny@szervezete a helyi non-profit szervezeteknek.

Annak ellenére, hogy a vallalati tamogatdi hattér is jelen van, a civil szektor jellemz6en finanszirozasi
problémadkkal kiizd, m(ikodésiik és aktivitdsuk fenntartasa, szerepik erésodése nagyban filigg az
Onkormanyzat gazdasagi erejét6l, a szdmukra biztositott pénziigyi tdmogatasoktdl. Sziikség van a
civilek fejlesztési céljainak, elképzeléseinek Gsszehangolasara, a koz- és a civil szféra kozotti
egylittm(ikodés javitasara.

A varosvezetés, a kisebbségi szervezetek és a civil szektor kozotti egylittmikodésre voltak mar példak,
ugyanakkor az egyuttmiikodések gyakorisaganak és intenzitasanak névelésére feltétleniil sziikség
lenne a varosban él6 harom nemzetiség k6zotti parbeszéd kialakulasahoz, egymas értékeinek fel- és
ismeréséhez.

Szarvas nemzetkozi kapcsolatokkal is bir: nyolc testvérvarossal (Szilagysomlyd, Szentegyhaza, Barét,
Poprad, Malacky, Keuruu, Bucine, Wuxi) alakult ki kulturdlis, oktatasi, turisztikai, tudomanyos és
gazdasagi kapcsolat a rendszervaltozas 6ta.

3.2 A HKFS-t érinto tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

A CLLD a 2014-2020 kozotti EU-s programiddszak Uj terileti integracids eszkdze. Mivel Magyarorszag
Kormdnya ugy dontott, hogy élni kivan a CLLD eszkdz nyujtotta lehet8ségekkel, a relevdns orszadgos
fejlesztési dokumentumok mindegyike tervez kzosségvezérelt helyi fejlesztésekkel. A TOP logikajabol
kovetkez6en az egyes megyék és teleplilések tervezési dokumentumai is megemlitik az eszkdzt, mint
a helyi fejlesztések lehetséges forrasat.

3.2.1. Fobb orszagos fejlesztési dokumentumok

3.2.1.1.0rszdgos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepcid

Az OFTK a teljes hazai fejlesztéspolitika kereteit jeloli ki. Bar az OFTK tervezési folyamata részben
megel6zte a hazai 2014-2020-as tervezést, a dokumentum réviden megemliti a CLLD-t, mint a helyi,
térségi egyluttmiikodésben megvaldsulé fejlesztési programok végrehajtasanak legfontosabb eszkozét.
Az OFTK komoly hangsulyt fektet a CLLD elméleti hatterét add teriiletiség biztositdsara is: a
dokumentum az altaldnos célok mellett a hazai fejlesztéspolitika térségi szemléletl specifikus céljait is
kijeloli. Az OFTK tertleti céljain kivil a HKFS els6sorban a dokumentum 5. szdmu specifikus céljahoz
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jarul hozza: ez egy szolidaris, felelGs és Gsszetartd, értékeit ismer6 és vallé tarsadalom kialakitasat
célozza, amely képes mind a helyi kbzosségi, mind a nemzeti szintli megujulasra.

3.2.1.2.Partnerségi Megdallapodas (PM)

A CLLD eszkdz a PM-ban leirtak alapjan els6sorban az Eurdpai Unid 9. szamu TC-jének teljesitéséhez,
vagyis a tarsadalmi egylttm(ikodés erdsitéséhez és a szegénység, valamint a hatranyos
megkulonboztetés elleni kiizdelemhez jarul hozza. Ugyanakkor a PM kitér arra is, hogy a CLLD eszkoz
keretében sokszinl beavatkozdsok valdsithatok meg a tematikus célok szinte mindegyikéhez
kapcsoldddan. A PM azt is rogziti, hogy a térségileg decentralizalt fejlesztések egyik f6 kiildetése a helyi
kozosségek megerGsitése, illetve a helyi és kozosségi alapu gazdasag fejlesztése.

3.2.1.3.Terlilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP)

A CLLD eszk6z TOP keretén belll torténé alkalmazdsanak keretrendszerét, igy jelen Stratégia
elkészlilésének feltételeit a TOP 7. prioritasi tengelye (K6zOsségi szinten irdnyitott varosi helyi
fejlesztések) jeloli ki. A prioritasi tengely elGirja a jogosult varosokban a helyi lakossag, civil szervezetek,
vallalkozasok és Onkormanyzatok egylttmikodésében kisérleti jelleggel megvaldsuld, integralt,
kozosségfejlesztést és helyi identitdstudatot el6segitd, elsédlegesen kulturalis és kozosségi tartalmu, a
helyi gazdasagfejlesztést tamogato stratégidk elkészitését.

3.2.2. Megyei és térségi fejlesztési dokumentumok

3.2.2.1.Békés megye Teriiletfejlesztési Programja

A Programban meghatarozott 4 cél kozil a HKFS a ,Természeti és épitett értékek, a szellemi és
kulturdlis 6rokség megdvasa, alkotd innovativ fenntarthatd tovabbfejlesztése” célhoz kapcsolddik,
amelynek révén a Békés megyei ITP 2 céljdhoz is illeszkedik: 1. ,a telepiilési infrastruktira integralt
fejlesztése a teriileti kohézio erGsitése érdekében”, valamint 2. ,A tarsadalmi integrdcio feltételeinek
javitdsa, a periferikus térségek felzarkdzasi esélyeinek javitdsa”. Jelen HKFS e célokat els6dlegesen a
helyi hagyomdanyokra és nemzetiségi kultirara épit6 kozosségfejlesztésen, a hatranyos helyzetl

< sz

3.2.2.2.A Kérosok Volgye Vidékfejlesztési Kézhasznii Egyesiilet Helyi Fejlesztési Stratégidja
A Vidékfejlesztési Program altal finanszirozott CLLD fejlesztések az Gjjaalakult LEADER HACS-ok helyi
fejlesztési stratégidja szerint valdsulnak meg. Szarvas varos kilteriletei és a varos kozelében |évé
teleplilések a Korosok Volgye Vidékfejlesztési Kbzhasznl Egyesiilet akcidteriiletéhez tartoznak. A
Korosok Volgye Vidékfejlesztési Kbzhasznu Egyesiilet LEADER kdzOsség stratégiajanak jovéképe: ,a
Stratégia dltal kindlt alternativ jovedelemszerzési lehetdségek béviilése és a kistelepliléseken elérheté
szolgdltatdsok fejlesztése, valamint a helyi k6z6sségek er6s6dése és kompetencia fejlé6dése révén javul
a Korésék vélgye térség élhetdsége”. Ehhez harom atfogd célt — a ,lokdlis gazdasag fejlesztése”, a ,,
telepiléseken elérhet6 életmindség javitasa” és , A tarsadalmi t6ke novelése” — és hat specifikus célt
hatdroz meg. A stratégia kiemelt szerepet szan a vidéki Orokség megbrzésének, a kozosségi
kezdeményezések felkarolasanak, az identitastudat erdsitésének. Jelen HKFS e célokat vdrosi szintre
emeli, igy kiegésziti a vidéki teriletek fejlesztéseit. Erre garanciat jelent a LEADER szervezettel
kialakitott szoros egylttmukodés is.

3.2.3. A telepiilés atfogo és relevans agazati fejlesztési dokumentumai

3.2.3.1.5zarvas Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja

Szarvas Varos ITS-ben foglalt j6véképe szerint ,Szarvas Békés megye nyugati kapuja, a Szarvasi jdrds
igazgatasi, szolgdltatdsi és foglalkoztatdsi kézpontja, vdltozatos természeti és kulturdlis adottsdgai,
komplex termékkindlata révén vonzo turisztikai kézpont, a térség prosperdlo gazdasdgi centruma, az
itt élék és ideérkezé vendégek szamdra is élhets, fenntarthato kézépvdros” lesz 2030-ra. Az ITS
kozéptavu, atfogd céljai:
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— 1. Avaros térségben betoltott kozponti szerepkorének fenntartasa és tovabbi erdsitése
— 2. Versenyképes és innovativ gazdasag helyi és térségi er6forrasokra tdmaszkodva
— 3. Atelepiilés népességmegtarté erejének erdsitése és a lakossag életmindségének javitdsa

Ezen célok kozill jelen stratégia elsGsorban a 3. célt erGsiti, a kozosségi szinten meghatdrozott
infrastrukturalis fejlesztési elképzeléseivel, valamint kulturdlis és kozosségi programjaival az adott cél
megvaldsulasahoz nagyban hozzdjarul. Emellett, a 2. célhoz kiegészitS jelleggel jarul hozza a helyi
gazdasagfejlesztés 6sztonzésén keresztil. igy a HKFS az ITS céljaihoz megfeleléen illeszkedik.

3.2.3.2.Helyi Esélyegyenl6ségi Program

Szarvas Helyi Esélyegyenl&ségi Programja 2015 (HEP) atfogd célként hatdrozza meg az egyenld
bandsmadd, és az esélyegyenlGség biztositdsanak kovetelményét; a kozszolgaltatdsokhoz torténé
egyenlé hozzaférés elvét; a diszkriminaciomentességet; a szegregaciomentességet; valamint a
foglalkoztatds, a szocidlis biztonsag, az egészségligy, az oktatas és a lakhatds terlletén a
helyzetelemzés soran feltart problémak komplex kezelése érdekében sziikséges intézkedéseket. Az
intézkedések f6ként a munkanélkiliség csokkentésére, a foglalkoztatds novelésére, a helyi
feldolgozdipar  fejlesztésére, az  egészségligyi dallapot  javitdsdra, oktatasfejlesztésre,
akaddlymentesitésre fdkuszalnak. A HKFS céljai kozott szerepel a fenti célok és intézkedések
tdmogatasa, elsGsorban a helyi kultura és a nemzetiségi hagyomanyok megGrzésén, a
kozosségfejlesztésen és a varosi identitastudat erésitésén keresztil tdmogatva a helyi k6zosségek

sz

3.2.3.3.Kozmiivelddési rendelet

Szarvas kozmdlvel6dési rendeletének (5/2009. (I1.20.) és a 22/2003. (X.17.) szamu rendeletekkel
maodositott 9/2000. (I11.22.) rendelete) célja, hogy az onkormanyzat a helyi tarsadalom, a helyi
kozmdvel6dés adott allapota, igényei és lehet6ségei ismeretében meghatdrozza a telepiilés
kézmdlvel6dési feladatait, torekvéseit, intézkedéseit, megalapozza kozép- és hosszu tavra a fejlesztés
lehetdségeit. Jelen HKFS szorosan illeszkedik a rendelet céljaihoz és intézkedéseihez, hiszen nagyban
hozzajarul a kozmdvel6dés infrastrukturalis és tartalmi fejlesztésén keresztil a kozmivel6dési rendelet
altal meghatarozott feladatokhoz, dgymint

— A KkoOz6sség muvel6déséhez mélto, esztétikus kdrnyezet és infrastruktura kialakitasa;

— Az etnikai, a kisebbségi kultura értékeinek megismertetése, gazdagitdsa, a kisebbségek
hagyomdnyainak &poldsa és fejlesztése a Cigany Kisebbségi és a Szlovdk Onkorméanyzat
tdmogatasaval;

— Az élet minGségének, az innepek 6romeinek és kulturdjanak gondozdsa, gazdagitdsa, amatér
m(ivészeti korok, mlhelyek, alkoté tdborok tdmogatdsa és varosi rendezvényeken valé aktiv
részvétellk biztositasa életkortdl fliggetlendil;

— Az iskolarendszeren kivili, dntevékeny, 6nképz6, szakképzé tanfolyamok és felnttoktatasi
lehetdségek tamogatdsa, propagaldsa a helyi médidk atjan, amelyek célja az Onismeret
novelése, életmingség és életesély javitasa;

— Az egyetemes kultura értékeinek megismertetése, a kiilonb6z8 kulturak kozotti kapcsolatok
kiépitésének és fenntartdsanak segitése.

3.2.3.4.Gyermek- és Ifjusdgpolitikai Koncepcio

Szarvas Gyermek- és Ifjusagpolitikai Koncepcidja (2010) 6t terlileten — egészségligy; oktatds, képzés;
szabadidd, kultura, sport; palyavalasztds, munkavallalds; érdekvédelem, jog, nemzetkozi kapcsolatok
— vizsgalta a szarvasi fiatalok helyzetét és lehet6ségeit. A HKFS e teriletek kozil els6sorban a
,Szabadidd, kultura, sport” céljaihoz és intézkedéseihez kapcsolddik, emellett tdmogatja a fiatalok
oktatdsaval, képzésével és munkavallaldsdval kapcsolatos torekvéseket is a hatranyos helyzetliek
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«ses

keresztil. A koncepcid f6 hivészava az integracié, amely a HKFS 6 horizontalis elemét is jelenti.
3.2.3.5. Fejlesztési-stratégiai kérnyezet tovabbi dsszefiiggései

Kéros-menti Turisztikai és Kulturalis Egyesiilet, mint helyi TDM szervezet fogja Ossze Szarvas és
kozvetlen kornyékének turizmusfejlesztési feladatait. A szervezet 2012-ben alakult Békésszentandras
és Kondoros telepiilésekkel egylttm(kodésben. Sikeres EU-s palyazat keretében fejl6dott a varos
turisztikai kindlata és turizmusmarketing tevékenysége. Az Egyesiilet m(kodteti a szarvasi Tourinform
irodat, Békésszentandrason informacids pont all rendelkezésre. A Kords-menti TDM hossza tavu
stratégiai célként tekint a térség kulturdlis és természeti 6rokségének széleskorli bemutatdsara, a helyi
értékek és hagyomanyok beépitésére a turisztikai kinalatba. A HKFS megvaldsitasa igy nemcsak a helyi
koz0sséget szolgalhatja, de a TDM szervezettel kialakitott szoros egylittm(ikodés révén (a szervezet
tagja a megalakult SZHK HACS-nak is) a varos turisztikai kinalatat is 0], egyedi elemekkel gazdagithatja,
amely a turizmus fellendilésén keresztiil a helyi tarsadalom szamara is szdmos pozitiv hozadékkal jar
(pl. munkahelyteremtés, helyi termékek értékesitése, identitastudat erésitése).

Szarvas varos kulturdlis, kozosségi életének fejlédését tobb megvaldsitott projekt szolgalta az elmult
években, amelyek keretet adnak a HKFS-ben tervezett beavatkozasoknak is. A legfontosabbak kdzé az
aldbbiak sorolhatdk:

— Oktatdsi intézmények, mlivel6dési hdzak korszerUsitése, energetikai fejlesztése,
esélyegyenl@ségi programok (pl. Roma nék foglalkoztatason keresztiil torténd integracioja
Szarvas Véros Ovodaiban; Vajda Péter M(vel6dési Kdzpont energiaelldtasanak fejlesztése,
napelemes rendszer kiépitése; Szlovak Altalanos Iskola és Didkotthon villamos energia
fogyasztasanak csokkentése napelemes rendszer kiépitésével; A Z6ldpazsit utcai dvoda bdvitése
az esélyegyenlGség jegyében; Esélyegyenl&ségi programok megvaldsitdsa a szarvasi
kozoktatasban; Szarvas Varos Kozoktatasi Intézménye évodainak infrastrukturalis fejlesztése,
kozintézmények akadalymentesitése)

— Ko6zosségiterek fejlesztése: 2006-ban megujult a Vajda Péter M(ivel6dési Kbzpont. 2011-ben Vizi
Szinhaz épult a Holt-Koros partjan. DAOP palyazat keretében a Bethlen Gabor u. 11/2. szam alatt
jott létre kifejezetten gyermek és ifjusagi célcsoporttal mikodd fejlesztd, felkészit6, tanacsado
funkciot betolté kozosségi és szabadid6 elemeket felvonultaté szocialis tér a 0-29 éves hatranyos
helyzet( fiatalok részére. DAOP palyazat keretében a kistérségi székhely integralt fejlesztésére
kerulhetett sor, amelynek eredményeként — Szarvas Varosrekonstrukciés Terve szerint —
megujultak a varos kozterei, igy a Dedk Ferenc utca, a Kossuth tér, a Kossuth-Dedk-Béke utca, a
Vajda Péter utca, b6viilt a Piac infrastrukturdja.

— Kulturalis programok szervezése (pl.,Kulturalis szemléletformdlds a népml(ivészet eszkozeivel
Szarvason és kornyékén” - Szarvasi Hagyomanydrzé Kdzalapitvany; nydri szabadidés és fejleszté
tdborok szervezése

— Sportinfrastruktura, szabadidGsport fejlesztései (pl. kerékparutak épitése, gyalogtura Utvonalak
fejlesztése; sportegyesiiletek programjai, turisztikai célu fejlesztések)

A fenti fejlesztések hozzdjarultak egy élhets, nivds épitett kornyezetl varos kialakitasahoz,
el6segitették az oktatasi, kdozmdivelGdési intézmények — elsGsorban infrastrukturdlis jellegli —
megujulasat. Ugyanakkor, tobb kulturalis, kbzm(ivelGdési intézmény fizikai felljitasara nem keriilt még
sor, a létesitményeket tartalommal megtolt6, a nemzetiségi hagyomanyok életben tartasat és
bemutatasat szolgald, a helyi kozosséget épitd beavatkozasok is feladatot jelentenek.

3.3 SWOT elemzés

A SWOT elemzésbe beépitésre keriiltek a varos kozosségi és kulturdlis szempontbdl ide vonatkozo
helyzetfeltarasanak, adatelemzésének legfontosabb kdvetkeztetései, valamint a tarsadalmi parbeszéd
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soran beérkezé informaciék. A SWOT elemzésben szerepl6 megallapitasokat a tervezés soran
szervezett munkacsoport liléseken alakitotta ki az SZHK HACS.

A helyzetfeltaras alapjan megallapithatd, hogy Szarvas kedvezd adottsagokkal bird kisvaros, amely
hagyomdnyos térségkozponti funkcidkkal, vonzé természeti kdrnyezettel, adottsagokkal, térségi
szinten kedvez6 gazdasagi helyzettel (j6 gazdasagi aktivitds, erés KKV-k mellett jelentds foglalkoztatok
jelenléte, sajat tulajdonu ipari park megléte, vonzd turisztikai adottsagok, orszagos, megyei atlagnal
kedvezébb foglalkoztatdsi és munkanélkiiliségi helyzet, jovedelmi viszonyok) jellemezhets. Az
iskolavaros szerepkor, a megfeleléen kiéplilt kozszolgdltatasok (oktatds, egészségligy, kozmlivek, stb.)
és human infrastruktidra miatt Szarvas élhet6 térségi kozpont. Problémat jelent ugyanakkor a varos
kedvezétlen megkozelithetGsége (tulterhelt, alsdbbrendl kozut, kézvetlen vasuti jaratok hidnya a
kornyezd nagyvarosokba), romlé demografiai mutatdi (népességfogyas, eloregedés, fiatal és képzett
lakosok elvandorldsa), valamint a szegregatumok jelenléte, az alacsony statuszu lakossag jelentds
aranya a népességszamhoz képest.

Ezek az altaldnos adottsagok és jellemz6k adtak a keretét a HKFS tervezési folyamatanak: a HACS és
tematikus munkacsoportjainak (iilésein megallapitasra kerilt, hogy a kedvezé gazdasagi,
infrastrukturdlis helyzet lehetGséget ad a vdrosnak arra, hogy tarsadalmi gondjait a kultura, a
kdzmlivel6dés, a kozosségépités fejlesztésein keresztiil prébalja enyhiteni.

Ennek megfelel6n, jelen SWOT elemzés specifikusan a HKFS f6 iranyvonalat jelenté kulturalis,
kozosségfejlesztési tényezbket 6sszegzi: a SWOT elemzés mddszertananak megfeleléen, az erésségek
és gyengeségek a varos, illetve a HKFS szempontjabdl vizsgdlt teriletek bels6 tényezdinek értékelését
rogzitik; mig a lehet6ségek és veszélyek a kiilsé kornyezet HKFS szempontjabdl relevans hatdssal bird
sajatossdgait mutatjak be.
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Erésségek \ Gyengeségek

gazdag torténelmi mult, épitett és szellemi
kulturalis 6rokség

az oktatdsi valamennyi szintjét érint6, a
helyi kulturalis, kozmdvel6dési életben is
aktiv oktatdsi intézményrendszer (allami,
nemzetiségi és egyhdzi fenntartasban is)
magas szinvonalu muivészeti oktatas
meglévs, részben feldjitott kulturdlis,
kézmdvel6dési intézmények (mlvel&dési
hazak, muzedlis intézmények), egyedi
kindlati elemek (pl. Vizi Szinpad, Mini
Magyarorszag park)

nemzetiségek jelentds aranya — magyar,
szlovdak és roma nemzetiségi értékek,

hagyomanyok  megléte, nemzetiségi
oktatas

nemzetiségi  érdekképviseleti és civil
szervezetek m(ikodése (kisebbségi
onkormdnyzatok, egyeslletek,
alapitvanyok)

viszonylag aktiv civil szféra (vallalati

tdmogatd hattérrel)

Onkormanyzati, vallalkozéi és civil
egyuttmikodés (kialakult teriletekkel és
személyes érintettséggel)

rendelkezésre allé sportinfrastruktura
aktiv  testvérvarosi  egyuttmiikodések
(kdztlik nemzetiségi kapcsolatok)
helyi szerepl6k 2007-2013-as
Programban szerzett tapasztalatai

LEADER

a magyar-roma-szlovdak nemzetiségek
kozotti kommunikacios problémdk,
konfliktusok, egyuttélési nehézségek (pl. a
I6tartds varosban vald elneheziilése és az
etnikai viselkedés eltéré jegyei)

a  kulturalis, nemzetiségi  tradicidk
megjelenitésének, a nemzetiségi kultura
bemutatdhelyeinek hianya

a hagyomanyos tevékenységek értékként
nem, vagy csak igen korlatozottan épllnek
be a varos gazdasagaba

egymads  értékeinek alacsony szintl
ismerete

kulturalis, nemzetiségi  értékek és
hagyomanyok infrastrukturalis

hidnyossagai  (nemzetiségek leromlott
allapotu kozosségi hdzai, sport-, tanc és
mozgdsos terek hianya, technikai Ujitasok
hidnya/alacsony szint(i alkalmazasa)

fiatalok szamara vonzo
programlehetdségek sz(ik kore
finanszirozdsi problémakkal kizdd civil

szektor (mUkodésuk figg az 6nkormanyzati
és egyéb tdmogatasi forrasoktol)
tdrsadalmi parbeszéd, egylttmikodések
korlatozottsaga

roma lakossag tarsadalmi integraciéjanak
nehézségei
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kozosségi kinalat
kohézids szerepe pozitiv hatast gyakorol a
varosi lakossag egyuttélésére

a helyi értékek iranti igény, kereslet
novekszik (mind a varosi lakossag, mind a
turistak részérél)

a helyi gyokerek és varosi identitas
megerdsitésével a fiatalok elvandorlasa
lassithatd, megallithatd

a kdzosségépités hosszu tavu partnerségek
kialakulasat inditja el mas terlleteken is
(pl. gazdasagi egyuttmUikodések)

a tdrsadalmi és gazdasagi élet egyéb
teriletein fejl6édése elGsegiti a hatranyos
helyzet(i lakossag felzarkéztatdsat, amely a
szegregaciés problémdk kezelésével a
tarsadalmi  feszlltségek  csokkentését
hozza magaval

a kultdra, a nemzetiségi értékek a helyi
gazdasagban hangsllyosabban jelennek
meg, munkahelyteremtést indukalnak a
kulturdlis gazdasagban;

a hazai és nemzetkozi egylttmiikodések
béviilnek;

a varosfejlesztés egyéb megvaldsitott
beruhdzasi, projektjei tdmogatjdk a
kozbsségépitést.

Lehetdségek \ Veszélyek

— a gazdag kulturalis,

a tdrsadalom nyitottsaga romlik, a
kulturdlis és etnikai sokszinliség er6s6dé
tarsadalmi konfliktusforrassa valik

a tarsadalmi, gazdasagi helyzet romlasa
tovabb neheziti a hatranyos helyzet(
lakossdg integracidjat

a szegregacid erGsodik, a varos alacsony
statuszu lakossaganak tovabbi tombszerd
koncentralédasara kertl sor

a fiatalok elvandorlasanak fokozédasaval a
tdrsadalom  megujulasdhoz  sziikséges
human kapacitasok jelent&sen szlkiilnek, a
kulturalis, nemzetiségi értékek
tovabborokitése problémakba ltkozik

a hdrom szféra kozétti kommunikacio
nehézségei meggatoljdk a hatékony
partnerségi programok megvaldsitdsat

a helyi kulturalis és kozOsségi aktivitas
gyengeségei, a lakossag szocidlis
elidegenedése (kritikus tomeg hidnya) a
részvételi alapu kozosségfejlesztés gatjat
jelenti

a  kozosségi  terek  és  kulturdlis
szolgaltatasok gazdasagi fenntarthatdsagat
segit6 turizmus nem élénkadil, visszaesik

a tadmogatd helyi fejlesztések (pl. helyi
vallalkozasok fejlesztései, épitett kornyezet

megujitasa) elmaradnak

— a magasabb teruleti szintek, illetve dgazati
fejlesztési programok nem tamogatjik a
HKFS megvaldsitasat

3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A helyzetelemzés Szarvasrdl egy jol m(ikodd, szolgaltatdsokban gazdag, gazdasagilag stabil,
dinamikusan fejl6dd, jaraskozponti szerepl varos képét adja. Az ehhez hozzdadddd kilonleges
elhelyezkedés (Karpat-medencei kbzéppont), vonzd természeti kbrnyezet, a gazdag torténelmi malt és
a hagyomanyait még 6rz6 nemzetiségek jelenléte kedvezd lehetGséget teremt a kulturalis,
kozosségalapu varosfejlesztéshez. A kulturdlis és etnikai sokszinliség azonban szamos esetben
tarsadalmi konfliktusok forrasat is jelenti. A terileti szegregdcid, a hatranyos helyzetiiek teruleti
elkalénilésének megsziintetése folyamatos kihivast jelent a varos szdmara. A hatranyos helyzetlek
magas aranya a tarsadalmi, gazdasagi integracié fontossagara hivja fel a figyelmet. A hagyomanyok,
nemzetiségi tradiciok tovabbvitele hosszabb tavon problémakba ltkozhet a fiatalabb generdcidk
érdekl6désének hidnya, a képzett, a tarsadalom megujuldsat biztosité fiatalok elvandorlasa miatt.

A globalis kihivasok kezelésében egyre nagyobb szerepet kapnak a helyi er6forrasok: Szarvason a
gazdag nemzetiségi, kulturalis és szellemi 6rokség olyan értéket jelent, amely egyedisége révén is
hozzdadott értéket képviselhet a tarsadalmi, gazdasagi fejlédésben. A kulturalis értékek
t6késitéséhez azonban szamos feladatot kell még megvaldsitania a varosnak:
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— A helyi értékek, hagyomanyok, kulturdlis és szellemi 6rokségelemek felkutatdsa, feltdrasa
alapvet6 fontossagu a kulturalis alapu varosfejlesztéshez. Ebben mar torténtek elérelépések (pl.
értéktar készitése), azonban szamos, elsGsorban a nemzetiségek kulturajadhoz kot6ds elem még
feltaratlan, ezek jérészt ismeretlenek maradnak mind a varos, mind pedig a tdgabb kornyezet
szamara.

— Az értékeket be kell mutatni, meg kell jeleniteni és a varosi élet részévé kell tenni a tdrsadalom
minden szintjén ahhoz, hogy identitaser6sité és varosi kozosségépitési funkcidjukat
betolthessék. A nemzetiségek kulturdlis intézményei, kozosségi hazai azonban rossz mdszaki
allapotban vannak, szinvonalukban és a nyujtott szolgdltataskorben sem képviselnek olyan
vonzer&értéket, amellyel a lakossag szélesebb korét, kivaltképp a fiatalabb generacidékat meg
tudnak szélitani. A gazdag nemzetiségi, kulturdlis hagyomanyok bemutatasahoz szlikséges, a 21.
szazadi elvdrdsokat teljesit6 infrastrukturdlis hattér megteremtése mellett sziikség van tovabba
ezen értékek feldolgozdsat és atélését biztositdé eseményekre, programokra, informdcids
fellletekre is, célcsoport-orientdlt mddon, innovativ megoldasok alkalmazasaval.

— A vdrosi koOzbsségépités, az identitastudat er8sitése nem nélklldzheti a kdzosségek
onszervez6dd erejének novelését, a varosi human kapacitdsok és a civil tdrsadalom fejlesztését.
Olyan programokra, szolgdltatasokra van sziikség, amelyek a tuddsatadas, a szemléletformalas,
a tarsadalmi innovacid révén hozzajarulnak a kulturdlis alapu kompetencidk erdsitéséhez, az
értékek tudatositasahoz, az egyes kdzosségek egylittgondolkodasaban, egylittmikddésében, a
tarsadalmi szerepvallaldsban rejl6 hozzdadott érték kiaknazasdhoz. A helyi gydkerek
megerdsitésén és a tdmogatd helyi kozosség kialakitdsdnak keresztil a fiatalok megtartdsa is
el6segithetd, amely szintén kiemelt fejlesztési szlikségletet jelent Szarvas szamara.

— A koOzosségépités kiemelten fontos feladatat kell, hogy jelentse egymds elfogadadsanak, a
tarsadalmi pdrbeszéd kialakuldasanak tdmogatasa. Az ehhez sziikséges terek és programok
megteremtésével a szolidaritds er@sitésére, az egyes kozosségek kozotti egylttmiikodés
aktivizalasara nyilhat mod, amely alapvet6 bazisat jelenti a varos- és kozosségépitésnek.

Osszegzésként tehat, egyrészrél sziikség van a kulturalis 6rokségnek, a nemzetiségi értékeknek és
tradicioknak az él6, a mindennapokban maganak helyet taldlé megodrzésére, hasznositasara,
masrészrol nélkiilozhetetlen, hogy a helyi k6zosség értelmes id6toltésben, kulturalis szorakozasban
egymasra taldljon és egymds jobb megismerésén, egymas értékeinek felfedezésén keresztiil
befogadobb, és egyiittmiikodSbb legyen.

A Stratégia végrehajtasaval Szarvas képes lesz demonstralni, hogy a fejl6édés nemcsak magas
technoldgiai szint, nagylépték( beruhazasok segitségével érhetd el, hanem a tarsadalmi megujuldson
keresztil is biztosithato.

4. A stratégia jovoképe

Az SZHK 3ltal a fenti helyzetfeltards, az erGsségek és a gyengeségek elemzése, valamint a fejlesztési
szlikségletek meghatarozasa alapjan alakitotta ki hosszu tava (2030) jovoképét: Szarvas olyan nyitott,
befogadd varos, amely kulturalis 6rokségét, szlovak és roma nemzetiségi értékeit és él6
hagyomanyait tarsadalmi, gazdasagi er6forrasként hasznositva k6zos varosi identitastudatot épité
sokszin( és egylittm(ikod6 kozosségként miikodik.

Szarvas Varos HKFS-ének jovGképe

Szarvas varosa nyitott, befogadd, kulturalis 6rokségét, az él6 nemzetiségi értékeket és
tradicidkat a koz6s varosi identitastudat részeként hasznosito sokszini és egylittmiikodé
kozosség.
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E jovGkép nem titkolt célja a varoson belili nemzetiségek békés egylttélésének tdmogatdsa, kozos
kulturalis kincsként, egyuttal gazdasagi potencialként kezelve a nemzetiségi értékeket, amely révén
egymast elfogadd és egymas értékeit fel- illetve elismerd, azokra épit6 varosi tdrsadalom hozhato létre.
A koz06s vérosi identitashoz kapcsolédod, de sajat nemzetiségi tudatat, gyokereit és értékeit megérzd
kozosségek épitése révén a fiatal korosztalyok megtartasa is segithet6.

5. A stratégia célhierarchiaja

5.1

Atfogé célok

A helyzetfeltdras, a SWOT elemzés és a fejlesztési szlikségletek alapjan az SZHK HACS -
munkacsoportjai segitségével — meghatarozta a HKFS atfogé céljait, az alabbiak szerint:

5.2

1. ,,A kulturalis 6rékség, a nemzetiségi értékek és tradiciok megdrzése” atfogd cél a varos
torténelmi mualtjaban, tarsadalmi sokszinliségében rejl6 kulturalis 6rokségi elemek, nemzetiségi
értékek és hagyomanyok életben tartasat, hasznositdsat, bemutatdsat célozza.

2. ,Befogadd, megujulni képes, egyuttm(ikodé helyi kozosségek kialakitasa” atfogd cél a
Szarvason jelenlévé nemzetiségek — magyar, szlovak, roma lakosok — békés egytttélését, egymds
jobb megismerését, egymas értékeinek — mint a varosi kultdra, tdrsadalom és gazdasag
kiemelten fontos épit6koveinek — fel- illetve elismerését hivatott elGsegiteni.

Specifikus célok

Specifikus célok:1.1. Specifikus cél: A helyi kulturdlis, nemzetiségi 6rokség, értékek megdrzése,
bemutathatova tétele

E specifikus cél a varosi, nemzetiségi kulturdlis, kozmivel6dési intézmények megujitdsan, uj,
innovativ, célcsoport-orientalt (kilonosen fiataloknak sz6ld) szolgaltatasok fejlesztésén, a
kozosségi terek megujitdsan és kozosségi funkcidinak erdsitésén, a kulturdlis, els6sorban
nemzetiségi 6rokség bemutathatdva tételén keresztiil szolgalja a fejlesztési sziikségletek kozott
megfogalmazott térekvéseket.

1.2. Specifikus cél: A hagyomanyos tevékenységek felélesztése, integralasa a helyi gazdasagba

E specifikus cél a vérosi, nemzetiségi kulturdhoz kapcsolédd (hagyomanyos tevékenységekhez
kot6d6) gazdasdgi tevékenységek felélesztését célozza e tevékenységek bemutatdsara,
tovabborokitésére, valamint a helyi termékek innovativ értékesitésére alkalmas helyszinek
|étrehozdsdval, programok, események, foglalkozasok szervezésével.

2.1. Specifikus cél: Varosi és nemzetiségi identitastudat erGsitése

E specifikus cél a nemzetiségi gyokerek megerGsitésén keresztil egy egységes vdrosi
identitastudat kialakitasara iranyul, a varosi /nemzetiségi identitds-formalé események,
versenyek, lakossagi programok szervezésével.

7 7

2.2. Specifikus cél: Tarsadalmi parbeszéd és 6sszetartozas erdsitése, koz6sségépités

E specifikus cél a szarvasi nemzetiségek kozotti parbeszéd kialakitdsat, egymas jobb
megismerését és megértését kozosségépits, a nemzetiségek egylttlétét célzé tevékenységek,
programok szervezésével, a civil tarsadalom, koztik kiemelten a fiatalok vdrosi
szerepvallalasanak megerG@sitésével hivatott szolgalni.
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— 2.3. Specifikus cél: Hatranyos helyzet(i lakosok integraciéjanak tamogatdsa

E specifikus cél a szarvasi hatrdnyos helyzetl lakossdg — koztik a roma lakosok — varosi
integracidjdnak elGsegitését célozza a lakossdg munkaer6-piaci esélyeinek javitasat célzo,
valamint a tdrsadalmi integraciot segité programok inditasaval, szervezésével.

5.3 Indikatorok

A specifikus célokhoz rendelt eredmény- illetve output indikatorokat az alabbi tablazat tartalmazza:

Mutato

Intézmények szama, amelyekben nétt a

Bazis-
érték
(2015)

cél-
érték
(2020)

Adatforras

Intézményi statisztikai adatok,

A
beszamolas
gyakorisaga

események szama (db)

ldtogatottsa |6tti 0 2 , ARSI , Event
-a ’f)ga © sag{a program et éves beszamoldk, jelentések vente
id6szakhoz képest (db)
Megujitott fedett varosi / nemzetiségi ., . .
8 J,. P / . 8 Mdszaki naplok, ,
kulturdlis, kozm(vel&dési intézmények 0 350 , . , . Evente
. 2 kedvezményezettek jelentései
alapterulete (m?)
Megujitott varosi / nemzetiségi ., . .
& J,. . ,,/ P -g Mdszaki naplok, ,
kulturdlis, kozmvel&dési nyitott terek 0 500 , . .. Evente
N ) kedvezményezettek jelentései

alapterilete (m?)
HFS végrehajtas keretében megujitott Jelenléti ivek, intézményi
kozosségi tereket rendszeresen igénybe 0 6 statisztikai adatok, éves Evente
vevl lakossag aranya (%) beszamoldk, jelentések
A programokban résztvevé lakosok Jelenléti ivek, intézményi ,

progran 0 200 et ves, Y Evente
szama (f6) statisztikai adatok
HKFS keretében végrehajtott programok , . - . :

, & J prog 0 14 Eves beszamoldk, jelentések Evente
szama (db)
HKFS altal érin aros lakossagszam ,

) S altal érintett varos lakossagszama 0 15060 | KsH adat Evente
(f6)
Uj, illetve megujitott kulturalis . o , .

b . v . gujl, uturel 0 3 Eves beszamoldk, jelentések Evente
szolgéltatasok szama (db)
Feltart, feldolgozott helyi, varosi,
nemzetiségi kulturalis értékek szama 0 35 Eves beszamoldk, jelentések Evente
(db)
Uj helyi, tiségi kulturali . , . . .

J helyl, nemzefisegl kuturafis 0 7 Eves beszamoldk, jelentések Evente
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5.4 A HKFS célrendszerének 6sszefoglalasa

A HKFS logikai felépitését az alabbi tablazat 6sszegzi:

Jovokep

Atfogo célok

Specifikus
célok

Kiemelt
eredmény
indikatorok

Kapcsolodo
miiveletek

S-1.1. A helyi kulturalis,
nemzetiségi 6rokség, értékek
megérzése, bemutathatéva
tétele

S-1.2. A hagyomanyos tevékenységek

felélesztése, integrdldsa a helyi
gazdasagba

S-2.1. Varosi és
nemzetiségi
identitastudat
ergsitése

S-2.2. Tarsadalmi parbeszéd
és Osszetartozas er(@sitése,
kozosségépités

S-2.3. Hatranyos
helyzet( lakosok
integracidjanak
tamogatasa

E-1.1. Intézmények szama,
amelyekben nétt a
|dtogatottsdg a program el6tti
id6szakhoz képest (db)

E-1.2. A programokban résztvevd lakosok

szama (f6)

E-2.1. A
programokban
résztvevs lakosok
szama (f6)

E-2.2. HFS végrehajtas
keretében megujitott
kozosségi tereket
rendszeresen igénybe vevd
lakossag ardnya (%)

E-2.3. A programokban
résztvevo lakosok szama
(f6)

M-1.1.1. Vdrosi, nemzetiségi
kulturalis, kozmdvelSdési
intézmények megujitasa
(ERFA)

M-1.1.2. Kulturdlis,
elsGsorban nemzetiségi
orokség kutatasa,
feldolgozasa, bemutathatéva
tétele (ESZA)

M-1.2.1. A varosi, nemzetiségi kulturahoz

kapcsolédd (hagyomanyos

tevékenységekhez k6t6d6) gazdasagi
tevékenységek végzésére, bemutatasara
alkalmas helyszinek létrehozasa,

fejlesztése (ERFA)

M-1.2.2. A varosi, nemzetiségi kulturahoz
kapcsolédé hagyomanyos tevékenységek
bemutatasat szolgalé programok,
események, foglalkozasok szervezése

(ESZA)

M-2.1.1. Varosi
/nemzetiségi
identitas-formald
események,
versenyek,
lakossagi
programok
szervezése (ESZA)

M-2.2.1. K6z6sségi terek
megujitasa (ERFA)
M-2.2.2. K6z0sségépitd, a
nemzetiségek egyittlétét
célzo tevékenységek,
programok szervezése, a
civil tdrsadalom épitése
(ESzA)

M-2.3.1. Hatranyos
helyzet( lakosok
munkaerG6-piaci
esélyeinek javitasa és
tarsadalmi
integracidjanak
el6segitése (ESZA)
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6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

6.1.1. A-1.,A kulturalis 6rokség, a nemzetiségi értékek és tradiciok megérzése”
atfogo célhoz kapcsolodo miiveletek

M-1.1.1. Varosi, nemzetiségi kulturalis, kozm(vel6dési intézmények megujitasa

Miivelet hattere, indokldsa

A helyzetelemzés megallapitdsai szerint a Szarvas lakossagat alkotd, nagyaranyl nemzetiség gazdag
kulturaja, tradicidja gyakran rejtve marad a helyi tdrsadalom és az idelatogatd kdzonség el6tt, holott ezek a
hagyomanyok, kulturdlis értékek évszazadokon keresztil meghatdroztak a varos fejlédését. Ennek oka a
varosi, de kivaltképp a nemzetiségek kulturalis, kzm(ivel6dési intézményeinek korlatozott
befogaddképessége, illetve rossz miszaki, infrastrukturalis allapota, amely nem alkalmas a gazdag kultura
bemutatasara, fenntarthato hasznositasara.

Kapcsolodo specifikus cél

S-1.1 A helyi kulturalis, nemzetiségi 6rokség, értékek megdrzése, bemutathatéva tétele

Tdmogathato tevékenységek

— a varosi, nemzetiségi kulturdlis értékek, szellemi 06rokség megjelenitésének infrastrukturdlis
tdmogatdsa meglévé éplletek felljitasaval, korszerGsitésével, vagy Uj terek létrehozasaval (pl.
muzeumok, tajhazak, kozosségi hazak, egyéb kulturalis, k6zmlvel6dési intézmények és terek)

— ), innovativ, célcsoport-orientdlt (f6ként fiataloknak szé106) kulturalis szolgaltatasok fejlesztése

— a kulturdlis szolgaltatasnyujtashoz, a szolgdltataskor bdvitéséhez kozvetlenll szikséges

eszkdzbeszerzések

— a kulturdlis szolgaltatasnyujtas |étesitményeinek energetikai korszer(isitése (6nalldan nem
tdmogathatd)

— a helyi, nemzetiségi értékek népszerlsitését szolgald anyagok, eszkozok fejlesztése (6nalléan nem
tdmogathatd)

— projekt el6készitéséhez és lebonyolitasahoz kapcsolddo kiegészitG tevékenységek (pl. elSkészités,
mdszaki ellendri tevékenység, projektmenedzsment; 6nalléan nem tdmogathatd)

Kiegészit6 jelleg, lehatdrolds

A miivelet keretében tdmogatott projektek hozzajarulnak az ESZA tipusu tevékenységekhez, biztositva az azok
keretében feltart kulturdlis, nemzetiségi 6rokségelemek bemutatdsat, infrastrukturalis hatteret adva a
tervezett programok, rendezvények lebonyolitasahoz.

Célcsoportok

A mivelet f6 célcsoportjat a helyi lakosok jelentik, akik igénybe veszik a feldjitott, illetve 4] kulturalis,
kézmdvelddési intézményeket, szolgaltatasokat: az elsédleges célcsoportot a helyi nemzetiségek (szlovakok,
romak) alkotjak, de természetesen kiemelten kezeljik a kulturdlis parbeszéd, egymas értékeinek
megismertetése érdekében a nem nemzetiségi lakosokat, mint potencidlis igénybevevasi kort is. A létrejové
kulturdlis szolgdltatdsok valamennyi korosztalyt megcélozzak, de kilénésen nagy hangsulyt fektetiink a
fiatalok megnyerésére. Kiegészité célcsoportot jelentenek a varosba érkezd, a helyi, nemzetiségi kulturalis
értékek irdnt érdekl6dé turistak.
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Kivdlasztdsi kritériumok

— a fejlesztéssel érintett infrastruktira a helyi kulturdlis és nemzetiségi értékek, szellemi Orokség
terjesztésében, bemutatdsdban érintett

— afejlesztés altal mindenki szamara hozzaférhetd szolgdltataskor jon 1étre

— a fejlesztés révén uj, vagy felljitott infrastruktira jon létre, ezdltal javul a nyujtott szolgdltatas
szinvonala, elérhet8sége, és/vagy béviil a nyujtott szolgéltatasok kore

— afejlesztéssel érintett infrastruktira egynél tébb varosi kulturdlis szervezet és k6zosség szamara nyujt
bemutatkozasi/talalkozasi lehetdséget

— a projekt gazdasagi, kbrnyezeti, tarsadalmi szempontbdl fenntarthaté és kilonos figyelemmel van a
kérnyezeti szempontokra

— el6nyt jelent, ha a fejlesztés révén Uj munkahely jon létre (ide értve az 6nfoglalkoztatast is)

— el6nyt jelent, ha a fejlesztés soran figyelembe veszik a hatranyos helyzet( lakosok igényeit az egyenlé
esélyl hozzaférés biztositasa érdekében

— elényt jelent a fiatalok bevonasat (is) biztosito fejlesztés

— aprojekt koltségvetése readlis és megalapozott

Kimeneti (output) indikdtorok

0-1.1.1 Megujitott fedett / nyitott varosi, nemzetiségi kulturalis, kozm(ivel6dési intézmények,

B kéz6sségi terek alapteriilete (m?)
0-1.1.2. Uj, illetve meguijitott kulturalis szolgaltatdsok szama (db)

Projektek méretkorlatai
Allokdlt forrds — g . .
Min. tamogatas Max. tamogatas
50 000 000 Ft 1 000 000 Ft 40 000 000 Ft
Tdmogatdsintenzitds Fejlesztési alap Megvalésitdsi id6
Max. 100%

(kedvezményezettdl és beavatkozasoktdl ERFA 2018. mdjus - 2019.

fliggben regiondlis tamogatasi térkép szerinti is december
lehet)

M-1.1.2 Kulturdlis, elsésorban nemzetiségi 6rokség kutatdsa, feldolgozdsa, bemutathatova tétele

Miivelet hattere, indokldsa

A helyzetfeltaras megallapitasai szerint Szarvas gazdag kulturdlis, nemzetiségi hagyomanyokkal és szellemi
orokséggel bir, problémat jelent ugyanakkor e kulturalis, nemzetiségi tradiciok megjelenitésének hidnya, a
hagyomanyok egyre nehezebb atérokithet6sége a fiatalabb generdcidk szamdra. A kulturdlis 6rokség
feltardsa ugyan megkezd6dott, mely tevékenység révén tobb feltart érték bekerilt a helyi értéktarba; ahhoz
azonban, hogy ezen értékek hasznositasa megkezdédhessen, tovabb kell kutatni a még fel nem tart
orokségelemeket, ezeket fel kell dolgozni és bemutathatdva kell tenni a nagykdzonség szamara. E mivelet
ezért a varosi, nemzetiségi orokség, értékek kutatasat, feldolgozasat, adatbazisba szervezését tamogatja.

Kapcsolodo specifikus cél

S-1.1 A helyi kulturalis, nemzetiségi 6rokség, értékek megdrzése, bemutathatéva tétele

Tdamogathato tevékenységek

— a helyi, nemzetiségi koz6sségi értékek felmérésének tdmogatdsa, adatbazisok, kincsestarak készitése,
néprajzi gyljtések, nemzetiségi orokség targyi emlékeinek felkutatasa

— értékek, hagyomanyok feldolgozasa és bemutathatéva tétele (pl. digitalis / multimédias megoldasok,
filmek, oktatasi anyagok, kiadvanyok, egyéb, célcsoport-specifikus interpretacios anyagok készitése)

— kulturdlis 6rokség, nemzetiségi kultira bemutatdsat szolgalé események, programok szervezése (pl.
szini el6adasok, koncertek, taborok, kiallitasok)

— ahelyi, nemzetiségi kozosségi értékek népszer(sitését szolgald anyagok, eszkozok fejlesztése (6nalldan
nem tamogathatd)
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Kiegészité jelleg, lehatdrolds

A miivelet keretében tamogatott projektek hozzdjarulnak az ,M-1.1.1. Vdrosi, nemzetiségi kulturalis,
kdézmUvel6dési intézmények megujitasa”, valamint az ,M-2.2.1. K6z6sségi terek megujitasa” cimld miveletek
keretében l|étrejott intézmények, terek tartalommal valé megtoltéséhez, kulturdlis szolgaltatdsainak
kialakitasahoz, olyan, a varosi, a nemzetiségi 6rokségre, értékekre épitd tartalmak elGallitasaval, amelyek e
terekben bemutathatdk lesznek.

Célcsoportok

A mlivelet a helyi értékek feltardsara és feldolgozasara iranyul, igy kdzvetlen érintettjei ezen értékek, emlékek
birtokosai, tradiciok mdvel6i, azaz azok a helyi lakosok, akik a varos torténelmi, kulturdlis, nemzetiségi és
szellemi 6rokségét 8rzik. A megvaldsitott projektek keretében feltart, feldolgozott értékek bemutatasanak
elsédleges célcsoportjai pedig a helyi lakosok, akik a kulturdlis 6rokséget megismerik, nagy hangsulyt fektetve
a fiatalabb generdcidkra a helyi értékek tovabborokitésében. Masodlagos célcsoportot alkotnak a varosba
latogatd, a helyi értékeket megismerni vagyo turistak.

Kivalasztasi kritériumok

— a fejlesztéssel érintett érték a helyi kdzosség multjdban, tradicidjaban gyokerezik és annak
feldolgozasa, bemutatasa a helyi kozosség és a nemzetiségek egymadsra talalasaban nyujt tdmogatast

— afejlesztés révén javul a helyi kozosség értékeinek megismerhet6sége, bemutatasanak szinvonala

— aprojekt koltségvetése realis és megalapozott

Kimeneti (output) indikdtorok

0-1.1.3. Feltart, feldolgozott helyi, varosi, nemzetiségi kulturalis értékek szama (db)
Projektek méretkorlatai
Allokdlt forrds _ r01’e ek méretkorlatai i i
Min. tamogatads Max. tamogatads
36 000 000 Ft 500 000 Ft 20 000 000 Ft
Tdmogatdsintenzitds Fejlesztési alap Megvaldsitdsi id6
100% ESZA 2018. julius - 2020.
december

M-1.2.1. A vdrosi, nemzetiségi kultirahoz kapcsolodo (hagyomdnyos tevékenységekhez k6toda)

gazdasdgi tevékenységek végzésére, bemutatdsdra alkalmas helyszinek létrehozdsa, fejlesztése

Miivelet hattere, indokldsa

A nemzetiségi (roma, szlovak) hagyomanyos tevékenységek évszazadokon keresztiil fontos gazdasagalkotd
tényezGk voltak: a roma Idtartds, a szarazmalom, illetve a Szlovak Tajhazban bemutatott Felvidékrdl
szarmazd (tot) parasztok tevékenységei hangsulyos épit6kovei voltak a szarvasi helyi gazdasagnak. A feltart
nemzetiségi hagyomanyok egy része bemutato jelleggel, mas része Ujra helyi gazdasagi céllal integralhaté a
varos életébe. Ehhez azonban nélkiilézhetetlen a vérosi, nemzetiségi kultirahoz kapcsolédé (hagyomanyos
tevékenységekhez k6t6d6) gazdasagi tevékenységek felélesztése, valamint a helyi termékek innovativ
értékesitésére alkalmas helyszinek Iétrehozasa.

Kapcsolodo specifikus cél

S-1.2. A hagyomanyos tevékenységek felélesztése, integraldsa a helyi gazdasagba
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Tdmogathato tevékenységek

— a helyi, nemzetiségi hagyomanyos tevékenységekhez kot6d6 termékek, szolgaltatasok
arusitéhelyeinek l1étrehozdsa, fejlesztése, eszkdzbeszerzése

— alkotdhazak, nyitott ,latvany”miihelyek, kézmlves bemutatdhelyek, kreativ mihelyek létrehozasa,
fejlesztése, illetve a bemutatashoz sziikséges eszkdzok beszerzése

— a helyi, nemzetiségi kulturahoz kapcsoldddé hagyomanyos tevékenységek bemutatasahoz sziikséges
|étesitmények energetikai korszer(sitése (6nalldan nem tamogathatd)

— a helyi, nemzetiségi kultirdhoz kapcsol6dé hagyomanyos tevékenységek népszer(sitését szolgald
anyagok, eszkozok fejlesztése (6nalléan nem tdmogathatd)

— projekt elGkészitéséhez és lebonyolitdsdhoz kapcsolddd kiegészité tevékenységek (pl. elSkészités,
mdszaki ellendri tevékenység, projektmenedzsment; 6ndlléan nem tdmogathatd)

Kiegészité jelleg, lehatdrolds

A mivelet szorosan kapcsolédik az ,M-1.1.2 Kulturalis, els6sorban nemzetiségi 6rokség kutatdsa,
feldolgozdsa, bemutathatévd tétele” miuvelethez, mivel az annak keretében feltdrt hagyomanyos
tevékenységek bemutatdsat, illetve innovativ értékesitési helyeinek |étrehozasat tdmogatja. Emellett, az ,M-
1.2.2. A varosi, nemzetiségi kultirahoz kapcsolodé hagyomanyos tevékenységek bemutatasat szolgalo
programok, események, foglalkozdsok szervezése” milivelet programjaihoz biztositja a szlikséges
infrastrukturalis hatteret.

Célcsoportok

A mivelet kozvetlen érintettjei azok a hagyomdnyos tevékenységeket végz6, hagyomanyos termékeket
el6allité maganszemélyek, vallalkozdsok, amelyek az intézkedés keretében tervezett projekteknek
koszonhet6en tevékenységeiket, termékeiket szinvonalasabb korlilmények koézétt, innovativ. mddon
megmutathatjak a nagykozonségnek. A létrejové bemutatdhelyek elsédleges célcsoportjat pedig a helyi
lakosok alkotjak. E célcsoporton belll nagy hangsulyt fektetiink a fiatalabb generaciok megnyerésére, a
tradiciondlis tevékenységek megismertetése, tovabborokitése érdekében. Mdsodlagos célcsoportot
jelentenek a helyi értékek, tradicidk irant érdeklddé turistak.

Kivdlasztdasi kritériumok

a fejlesztéssel érintett infrastruktira a helyi, nemzetiségi kultirahoz kapcsolédé hagyomanyos

tevékenységek terjesztésében, bemutatdsaban érintett

— afejlesztés révén Uj, vagy felljitott infrastruktara jon Iétre, ezaltal javul a nyUjtott szolgaltatas, a helyi,
nemzetiségi kulturahoz kapcsolédd hagyomanyos tevékenység bemutatasi szinvonala, elérhetdsége,
és/vagy bévil a nyujtott szolgéltatasok kére

— a helyi termékek arusitéhelyei innovativ bemutatasi formakat alkalmaznak

— a projekt gazdasagi, kornyezeti, tarsadalmi szempontbdl fenntarthatd és kilonos figyelemmel van a
kérnyezeti szempontokra

— elényt jelent, ha a fejlesztés révén Gj munkahely jon létre (ide értve az 6nfoglalkoztatast is)

— el6nyt jelent, ha a fejlesztés soran figyelembe veszik a hatranyos helyzet( lakosok igényeit az egyenld
esélyl hozzaférés biztositasa érdekében

— elényt jelent a fiatalok bevonasat (is) biztositd fejlesztés

— aprojekt koltségvetése readlis és megalapozott

— nem tamogathatod gazdasagi célu tevékenység

Kimeneti (output) indikdtorok

0111 Megujitott fedett / nyitott varosi, nemzetiségi kulturélis, kozm(ivel6dési intézmények,
B kéz6sségi terek alapteriilete (m?)
0-1.1.2 Uj, illetve megujitott kulturalis szolgaltatasok szama (db)
Projektek méretkorlatai

Allokdlt forrds — j - -

Min. tamogatas Max. tamogatas

6 000 000 Ft 1 000 000 Ft 6 000 000 Ft
Tdmogatdsintenzitds Fejlesztési alap Megvaldsitdsi id6
100% (kedvezményezettdl és beavatkozasoktol
fliggben regiondlis tamogatasi térkép szerinti is ERFA 2018. 4prilis - 2019. januar
lehet)
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M-1.2.2. A vdrosi, nemzetiségi kulturahoz kapcsolodo hagyomdnyos tevékenységek bemutatdsadt szolgalo

programok, események, foglalkozdsok szervezése

Miivelet hattere, indokldsa

A fenti mivelethez kapcsolddva, a bemutatdhelyek Iétrehozasa mellett kiemelten fontos feladatot jelent az
ezeket megtolt6 programok, események, foglalkozasok szervezése. E mivelet ezért a mar felkutatott varosi,
nemzetiségi kulturahoz kapcsolodo 6rokség, értékek (hagyomanyos tevékenységekhez kot6dG6) gazdasagi
tevékenységek bemutatasat szolgdld programok, események, foglalkozdsok szervezését tamogatja. A
mvelet keretében tamogatott projektek mddszereket és alkalmakat adnak a gazdag helyi kultura
megmutatdsara és integraldsara a helyi gazdasagba, tarsadalmi életbe.

Kapcsolodo specifikus cél

S-1.2. A hagyomanyos tevékenységek felélesztése, integraldsa a helyi gazdasagba

Tamogathato tevékenységek

— a helyi, nemzetiségi hagyomdanyos tevékenységeket bemutatd programok, események, foglalkozasok
szervezése, lebonyolitdsa, pl. lovaglashoz, I6tartashoz kapcsolédd programok, alkotd- és kézmlives
tdborok, foglalkozdsok szervezése

— tradicionalis tevékenységekhez kapcsolédd oktatasok, képzések, szakmaismertet6 és bemutatd
programsorozatok szervezése

— alkotdhazak, nyitott , latvany”mdhelyek, kézm(ives bemutatdhelyek, kreativ mihelyek programjainak
fejlesztése, szervezése, lebonyolitasa

— a helyi, nemzetiségi hagyomanyos tevékenységekhez kot6dd programokat népszerdsité anyagok és
eszk6zok fejlesztése (6nalldan nem tdmogathatd)

Kiegészit6 jelleg, lehatdrolds

A mivelet szorosan kapcsolédik az ,M-1.2.1. A varosi, nemzetiségi kultirahoz kapcsolddé (hagyomanyos
tevékenységekhez k6t6dG) gazdasagi tevékenységek végzésére, bemutatasara alkalmas helyszinek
Iétrehozasa, fejlesztése” (ERFA) miivelethez, mivel részben az annak keretében létrehozott infrastrukturat
tolti meg tartalommal, programokkal.

Célcsoportok

A miivelet f6 célcsoportjat a helyi lakosok jelentik, akik részt vesznek a programokon, eseményeken. Az
elsédleges célcsoportot a helyi nemzetiségek (szlovakok, romak) alkotjdk, de természetesen kiemelten
kezeljuk a kulturdlis parbeszéd, egymas értékeinek megismertetése érdekében a nem nemzetiségi lakosokat,
mint potencidlis résztvevéket is. A programok valamennyi korosztalyt megcélozzak, de kilondsen nagy
hangsulyt fektetiink a fiatalok megnyerésére. Kiegészité célcsoportot jelentenek a varosba érkez6, a helyi,
nemzetiségi kulturdlis értékek irant érdekl6d6 turistdk.

Kivdlasztdsi kritériumok

— afejlesztéssel érintett program, esemény, vagy foglalkozas a helyi, nemzetiségi kultirahoz kapcsolédd
hagyomanyos tevékenységek terjesztésében, bemutatasaban érintett

— afejlesztés révén javul a helyi kozosségek értékeinek megismerhetdsége

— elényt jelent a fiatalok megnyerését (is) biztositd programkinalat

— elényt jelent a programszervezés soran a hatranyos helyzet( lakosok igényeinek figyelembevétele, az
egyenl§ esélyl hozzaférés biztositasa

— aprojekt koltségvetése readlis és megalapozott

Kimeneti (output) indikdtorok

0-1.1.4. Helyi, nemzetiségi kulturdlis események szama (db)
Projektek méretkorlatai
Allokdlt forrds _ r01'e ek méretkorlatai i i
Min. tamogatds Max. tamogatds
17 000 000 Ft 300 000 Ft 10 000 000 Ft
Tdmogatdsintenzitds Fejlesztési alap Megvalésitdsi idé
100% ESZA 2018. junius - 2020.
december
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6.1.2. A-2.,Befogad6, megtijulni képes, egyiittmiikodé helyi kozosség kialakitasa”
atfogo célhoz kapcsolodo miiveletek

M-2.1.1. Vdrosi, nemzetiségi identitds-formalo események, versenyek, lakossdgi programok szervezése

Miivelet hdttere, indokldsa

Egy erGs, sajat er6forrdsaibdl profitalni képes tarsadalom létrejottének alapfeltétele a varos torténelmét,
kulturalis és szellemi 6rokségét, hagyomanyait ismerd, azt értéknek tekintd, lokalpatriota lakossag megléte.
A varosi, azon beliil a nemzetiségi identitastudat épitése ezért rendkiviil fontos feladat a helyi k6zosség
megerdsitésére. E mUivelet ezért a varosi és nemzetiségi identitdstudathoz kot6d8 programok, események,
foglalkozasok szervezését tamogatja.

Kapcsolodé specifikus cél

S-2.1. Varosi és nemzetiségi identitastudat erésitése

Tamogathato tevékenységek

— avarosi és nemzetiségi identitastudathoz k6t6d6 programok, események, foglalkozdsok szervezése

— lakossagi programok, vetélkedSk szervezése (pl. iskolai helytorténeti vetélkedGsorozat, rajzpélyazat
gyermekeknek nemzetiségi / varosimazs témakban)

— palyazatok kiirdsa identitas témakban (pl. varosi arculati elemekre, jelképekre, alkotasokra)

— a varosi és nemzetiségi identitastudathoz koét6d6 programok, események, foglalkozasok
népszerdsitését szolgaltatd anyagok és eszkdzok fejlesztése (6nalléan nem tamogathatd)

Kiegészité jelleg, lehatdrolds

A miivelet szoros 6sszefliggésben van a nemzetiségi és kozosség terek infrastrukturdjat megujitd
mveletekkel, igy az ,M-1.1.1. Varosi, nemzetiségi kulturalis, kozmdvel6dési intézmények megujitasa”, az
»M-1.1.2. Kulturalis, els6sorban nemzetiségi 6rokség kutatdsa, feldolgozdsa, bemutathatova tétele” és az
»M-2.2.1. Kbz06sségi terek megujitasa” miveletekkel. A varosi és nemzetiségi identitastudathoz k6t6d6
programoknak elsésorban ezek a helyszinek adnak teret.

Célcsoportok

A mvelet f6 célcsoportjat a helyi lakosok jelentik, akik részt vesznek a programokon, eseményeken. A
programok valamennyi korosztalyt megcélozzak, de kiilénésen nagy hangsulyt fektetiink a fiatalok
megnyerésére. A helyi identitasformalasban fontos célcsoportot jelentenek a helyi m(ivészek, alkotdk,
alkotdi kozosségek.

Kivdlasztdsi kritériumok

— a fejlesztéssel érintett program, esemény, vagy foglalkozds a varosi, nemzetiségi identitastudat
erGsitésében érintett, a fejlesztés révén javul a helyi / nemzetiségi kozdsség identitastudata

— a programok nem kozvetitenek diszkriminaciét, hozzajarulnak a nemzetiségek kozotti parbeszédhez,
és egyenlG esélyl hozzaférést biztositanak

— elényt jelent a fiatalok megnyerését (is) biztositd programok szervezése

— aprojekt koltségvetése readlis és megalapozott

Kimeneti (output) indikdatorok

0-1.1.4. Helyi, nemzetiségi kulturalis események szama (db)
Projektek méretkorlatai
Allokdlt forrds 4
Min. tamogatds Max. tamogatds
3333333 Ft 300 000 Ft 3 000 000 Ft

Tdmogatdsintenzitds Fejlesztési alap Megvaldsitdsi id6

100% ESZA 2018. junius - 2020.

december
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M-2.2.1. K6z6sségi terek megujitdsa

Miivelet hattere, indokldsa

Bar a kozosségi terek fejlesztése évtizedek ota folyik a varosban, a civilek taldlkozasara alkalmas épuletek, terek
— kivaltképp a nemzetiségek k6zosségi hazai — infrastrukturalisan gyenge allapottak, nem, illetve csak
korlatozottan alkalmasak olyan programkinadlat biztositasara, amelyek szélesebb k6zénség megnyerésére
adnanak lehetdséget. A kiilonbo6z6 kozosségek, nemzetiségek talalkozasi helyei, a kbzterek is fejlesztést
igényelnek a kozosségi funkciokor betoltésére.

Kapcsolodé specifikus cél

S-2.2 Tarsadalmi parbeszéd és Gsszetartozas erGsitése, kozosségépités

Tamogathato tevékenységek

— a helyi, nemzetiségi kozosségek talalkozasara alkalmas kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése a
meglévs terek felljitasdval, vagy Uj terek létrehozasdval, a kozosségi tér funkcidk kialakitdsaval,
er@sitésével

— nemzetiségi kozOsségi hazak felujitdsa, fejlesztése, Uj szolgaltatdsok nyujtdsahoz kapcsoldédd épitési
tevékenységek és eszkdzbeszerzések

— kozosségi hazak, |étesitmények energetikai korszer(sitése (6nalléan nem tamogathato)

— a kozosségi terek népszerlsitéséhez sziikséges anyagok és eszkozok fejlesztése (6nalléan nem
tdmogathatd)

— a projektek el6készitéséhez és lebonyolitasahoz kapcsolédd kiegészité tevékenységek (pl.
projektel6készités, mlszaki ellendri feladatok, projektmenedzsment; 6ndlléan nem tdmogathatd)

Kiegészité jelleg, lehatdrolds

A miivelet szorosan kapcsolddik az M-2.2.2. K6z6sségépits, a nemzetiségek egylttlétét célzo tevékenységek,
programok szervezése, civil tarsadalom épitése c. mlvelethez, mivel annak infrastrukturalis hatterét biztositja.

Célcsoportok

A mvelet f6 célcsoportjat a helyi lakosok jelentik, akik igénybe veszik az felujitott, illetve Gj kozosségi
épuleteket, tereket, kozosségi szolgéltatasokat: az elsédleges célcsoportot a helyi nemzetiségek (szlovakok,
romak) alkotjak, de természetesen kiemelten kezeljiik a kulturalis parbeszéd, egymas értékeinek
megismertetése érdekében a nem nemzetiségi lakosokat, mint potencialis igénybevevéi kort is. A 1étrejové
kozosségi terek valamennyi korosztalyt megcélozzak, de kilonosen nagy hangsulyt fektetlink a fiatalokra.
Kivalasztdsi kritériumok
— afejlesztéssel érintett infrastruktura a helyi k6z6sség talalkozdsahoz nyujt tamogatast
— afejlesztés révén uj, vagy felujitott infrastruktira jon létre, ezaltal javul a nyljtott szolgaltatds szinvonala,
elérhetdsége, és/vagy bévil a nyujtott szolgaltatasok kore
— a fejlesztéssel érintett kbzosségi terek adott k6zosség / nemzetiség részvétele mellett tamogatjak mas
varosi kdzosségek, csoportok részvételét is
— afejlesztés altal mindenki szamara hozzaférhetd szolgaltataskor jon létre
— afejlesztés révén béviil a megnyerhetd célcsoportok kore
— aprojekt gazdasagi, kdrnyezeti, tarsadalmi szempontbdl fenntarthaté
— elényt jelent, ha a fejlesztés révén Gj munkahely jon Iétre (ide értve az 6nfoglalkoztatast is)
— el6nyt jelent, ha a fejlesztés soran figyelembe veszik a hatranyos helyzet( lakosok igényeit az egyenlé
esély(i hozzaférés biztositasa érdekében, valamint a fiatalok bevonasat (is) biztosito fejlesztés
— aprojekt koltségvetése readlis és megalapozott

Kimeneti (output) indikatorok

0111 Megujitott varosi, nemzetiségi kulturdlis, kdzmdvel&dési intézmények, kozosségi terek
e alapteriilete (m?)
0-1.1.2 Uj, illetve megujitott kulturalis / kézosségi szolgaltatasok szdma (db)
Projektek méretkorlatai
Allokdlt forrds — J - .
Min. tamogatds Max. tamogatds
73 166 667 Ft 1 000 000 Ft 73 166 667 Ft
Tdmogatdsintenzitds Fejlesztési alap Megvalésitdsi idé
Max. 100% ERFA 2018. marcius - 2020.
december
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égépit6, a nemzetiségek egyiittlétét célzo tevékenységek, programok szervezése, civil

tarsadalom épitése

Miivelet hattere, indokldsa

A helyzetfeltaraskor kérvonalazédott, hogy Szarvas gazdag nemzetiségi 6roksége nem tolti be
maradéktalanul kulturdlis és kozosségépit6 funkcidjat, a nemzetiségek egyuttélésének konfliktusai
megjelennek. Eppen ezért a stratégia egyik f6 fékusza az egymas jobb megismerésének és elfogadasanak
el6remozditasa. Szlikség van a varos nemzetiségeinek békés egylttélésének, egymas jobb megismerésének,
egymas értékeinek — mint a varosi kultura, tarsadalom és gazdasag kiemelten fontos épit6koveinek — fel-
illetve elismerésének tdmogatdsdra, a varoslakok 6sszetartozdsanak erGsitésére, a kozosségépitésre.
Tovabba kiemelten fontos azoknak a mikddési mechanizmusoknak a Iétrehozasa, amelyek képesek
becsatornazni a dontési folyamatokba a helyi szerepl6k — lakosok, civil szervezetek, vallalkozasok,
kézintézmények — érdekeit, véleményét, elképzeléseit is. Bar Szarvason viszonylag sok civil szervezet
mUkodik, a lakossag részvételét a varosfejlesztésben mindenképpen erdsiteni sziikséges az alulrdl épitkezé,
parbeszéden alapuld fejlesztések megvaldsitasa érdekében.

Kapcsolodé specifikus cél

S-2.2. Tarsadalmi parbeszéd és Osszetartozas erGsitése, kozosségépités

Tamogathato tevékenységek

— helyi kozosségszervezési tevékenységek

— kozosségi programok, események, fesztivalok szervezése

— sportprogramok, egyéb szabadidGs tevékenységek szervezése

— kozo6sségi parbeszédet célzé programok szervezése (pl. el6adasok, vitaférumok)

— fiatal mdvészek, tehetségek bemutatasat célzé programok szervezése

— palyazatok kiirdsa kozosségépités témakban

— kozosségszervezési  tevékenységekhez kot6d6 programokat, eseményeket, foglalkozasokat
népszersit6 eszk6zok, anyagok fejlesztése (6nalléan nem tamogathatd)

— helyi tarsadalmi parbeszédet célzé civil forumok, egyeztetések, kerekasztalok szervezése, a
nemzetiségek részvételével

— fiatalok civil szervezédéseinek tdmogatdasa (programok, diaktanacs, didkonkormanyzat programok)

— szolidaritast, onkéntességet erésit6, megszerettetd programok szervezése

— ,egyjougy, egy jo ember” jellegl szervezédések

— tdrsadalmi parbeszéd meginditasdhoz kot6dé programokat, eseményeket, foglalkozdsokat
népszer(sit6 eszk6zok és anyagok fejlesztése (6nalldéan nem tdmogathatd)

Kiegészité jelleg, lehatdrolds

A mivelet szorosan kapcsolddik az M-2.2.1. K6z6sségi terek megujitdsa c. mvelethez, mivel az annak
keretében létrehozott kozosségi létesitmények, kdzosségi terek programokkal vald megtoltését tdmogatja.

Célcsoportok

A miivelet f6 célcsoportjat a helyi lakosok jelentik, akik részt vesznek a programokon, eseményeken. Kiemelt
célcsoport a nemzetiségek kdozossége, ugyanakkor a tarsadalmi parbeszéd, egymas megismerésének és
megértésének elémozditasa érdekében a kdzosségek egylttes id6toltése preferalt, igy valamennyi
kozosséghez, nemzetiséghez tartozo helyi lakos megnyerése indokolt. A programok valamennyi korosztalyt
megcélozzak, de kiilondsen nagy hangsulyt fektetiink a fiatalok megnyerésére.
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Kivdlasztdsi kritériumok

— afejlesztéssel érintett program, esemény, vagy foglalkozas a helyi kozosség épitését szolgdlja

— a fejlesztéssel érintett programok, események, vagy foglalkozdsok adott kb6zbsség / nemzetiség
részvétele mellett tamogatjak mas varosi kozésségek, csoportok részvételét is

— aprogramok hozzajarulnak a helyi tarsadalom sokféleségének értékként vald elfogadasahoz

— a programok nem kozvetitenek diszkriminacidt, hozzdjarulnak a nemzetiségek kozotti parbeszédhez,
és egyenlG esélyl hozzaférést biztositanak

— a fejlesztés révén javul a helyi nemzetiségi kozosségek elfogaddsa, nemzetiségek egyuttélésének
konfliktusai csokkenek

— a fejlesztéssel érintett programok, események, vagy foglalkozasok egynél tobb varosi etnikum /
kdzOsség taldlkozdsdra adnak lehetfséget

— aprojekt koltségvetése redlis és megalapozott

Kimeneti (output) indikdtorok

0-1.1.4. Helyi, nemzetiségi kulturalis események szama (db)
Projektek méretkorldatai
Allokdlt forrds s 'l . .
Min. tamogatas Max. tamogatas
20 000 000 Ft 500 000 Ft 10 000 000 Ft
Tdmogatdsintenzitds Fejlesztési alap Megvaldsitdsi id6
100% ESZA 2018. junius - 2020.
december.

M-2.3.1.Hdtrdnyos helyzetii lakossdg munkaeré-piaci esélyeinek javitdsa és tarsadalmi integrdaciojanak

elésegitése

Miivelet hattere, indokldsa

Az altalanosan jénak mondhato gazdasagi helyzet ellenére Szarvason viszonylag magas a hatranyos helyzet(
lakossag aranya, a szegregatumok jelen vannak a telepilésen. A hatranyos helyzet(i lakosok tarsadalmi
integracidja és munkaerd-piaci esélyeinek javitasa ezért fontos feladatot jelent, amely e lakossag
képességeinek, készségeinek javitdsa mellett a szocialis és kulturdlis gazdasag segitségével is elémozdithaté.
Bevondasukhoz a kiilénb6z6 szolidaritdsi programok, kozosségépitési tevékenységek nagyban hozzdjarulhatnak.
E mivelet ezért a hatranyos helyzet(i lakosok munkaeré-piaci esélyeinek javitasat célozza, a képességek és
készségek fejlesztését célzo programok, tudastranszfer események szervezésével, a szocialis gazdasag
Osztonzésével, a helyi, kozosségi alapu gazdasagfejlesztési megoldasok népszerl(isitésével.

Kapcsolodo specifikus cél

«sez

Tdmogathato tevékenységek

— iskolarendszeren kiviili képzések, tanfolyamok, egyéb tudastranszfer események szervezése kulturalis
gazdasdg, szocialis gazdasag és egyéb kapcsolddod témakban

— helyi, kozosségi alapu gazdasagfejlesztési megoldasok kidolgozasa, népszer(sitése, ,tanuljunk egymastol”
jellegl tarsadalmi (szocidlis) gazdasag fejlesztését 6sztonzd programok szervezése

— a hatranyos helyzetld lakosok munkaerd-piaci esélyeit javité programok el6készitéséhez és
lebonyolitdsahoz kapcsolddd kiegészits tevékenységek (pl. el6készités, projektmenedzsment; 6nalldan
nem tamogathatd)

— szolidaritasi programok

— 0Osztondijak, helyi tehetség (pl. helyi példakép keresd) programok

— egyéb, a hatranyos helyzet( lakossag, kivaltképp a fiatalok varosi kozosségi életbe valé bevonasat segité
programok

Kiegészité jelleg, lehatdrolds

A miivelet szorosan kapcsolédik az ,M-1.1.2. Kulturalis, els6sorban nemzetiségi 6rokség kutatasa, feldolgozasa,
bemutathatoéva tétele” miivelethez, hiszen ennek értéket feltaré eredménye lehet a gyakorlatban is
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hasznosithatd. A mivelet kapcsolddik tovabba az ,M-1.2.1. A varosi, nemzetiségi kulturahoz kapcsolédo
(hagyomanyos tevékenységekhez kot6d3) gazdasagi tevékenységek végzésére, bemutatasara alkalmas
helyszinek létrehozasa, fejlesztése” hiszen az e miivelet a k6zosségi alapu gazdasagfejlesztési megoldasok
révén. A programszervezést tamogatd mliveletek pedig a hatranyos helyzet( lakossag kozosségi életbe torténd
integraciojat segitik.

Célcsoportok

A miivelet f6 célcsoportjat a hatranyos helyzet( lakosok jelentik, akik a programok révén olyan Uj képességekre
és készségekre tehetnek szert, a szolidaritasi és egyéb programok révén pedig tarsadalmi integracidjuk
segithetd. Kiemelt célcsoport a helyi roma lakossag, valamint a fiatalok.

Kivdlasztdsi kritériumok

a fejlesztéssel érintett program a hatranyos helyzet(i lakosok munkaeré-piaci esélyeinek javitasat és/vagy
a tarsadalmi integracidjat szolgalja

a programok hozzajarulnak a helyi tarsadalom sokféleségének értékként vald elfogaddsahoz

a programok nem kozvetitenek diszkriminaciot, hozzajarulnak a nemzetiségek kozétti parbeszédhez, és
egyenl§ esélyl hozzaférést biztositanak

a fejlesztés révén javul a helyi nemzetiségi kozosségek elfogadasa, nemzetiségek egylittélésének
konfliktusai csokkenek

elényt jelent, ha a fejlesztés révén Uj munkahely jon létre (ide értve az 6nfoglalkoztatast is)

elényt jelent, ha a program a fiatalok, fiatal palyakezd6k munkaeré-piaci esélyeit kivanja javitani

a projekt koltségvetése redlis és megalapozott

gazdasagi célu tevékenység nem tdmogathaté

Kimeneti (output) indikdtorok

0-1.1.4. Helyi, nemzetiségi kulturalis események szama (db)
Projektek méretkorlatai
Allokdlt forrds —— . - -
Min. tamogatas Max. tamogatas
7 000 000 Ft 500 000 Ft 7 000 000 Ft

Tdmogatdsintenzitds Fejlesztési alap Megvaldsitdsi id6

100% ESZA 2018. junius - 2020.

december
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A helyzetfeltdrds, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek 6sszefoglaldsa

A beavatkozds

megnevezése

Indoklas, alatamasztds

Specifikus
cél

Tdmogathato tevékenységek

Kiegészit6 jelleg, lehatdrolas

Célcsoport

Forrds

(Ft)

Tervezett
idGinterval-
lum

(év, hénap)

— a varosi, nemzetiségi kulturalis értékek,
fociae o . 11 A helyl :szelleml oroklsgg r?egjeler)ltesenelf - A mvelet keretében tdmogatott projektek A helyi lakosok,
. s Szarvas gazdag kulturdjat részben a helyi kulturalis, infrastrukturalis tdmogatdsa meglévd éplletek s L P
Varosi, nemzetiségi Y . - o e e L hozzajarulnak az ESZA tipusu elsGdlegesen a
- nemzetiség adja, amelynek azonban kulturalis, | nemzetiségi felujitasaval, korszerUsitésével, vagy Uj terek . . . . - .
kulturdlis, P S o . Lo . (o , PN tevékenységekhez, biztositva az azok nemzetiségek ..
P kozmiivel5dési intézményei rossz mdszaki, orokség, létrehozasaval (pl. mizeumok, tajhazak, ) ) ™ L ) 2018. mdjus -
M-1.1.1. kozm(velSdési . P . s PPN . o) keretében feltart kulturélis, nemzetiségi (szlovakok, 50 000 000 | ERFA
S infrastrukturalis allapotban vannak, igy nem értékek kozosségi hazak, egyéb kulturalis, o (e - . 2019. december
intézmények , . . o L , orokségelemek bemutatdsat, infrastrukturalis romak),
e alkalmasak a gazdag kultira bemutatasara, megdrzése, kézmlivel6dési intézmények és terek) . e
megUjitasa . rg . P s Al (fALA hatteret adva a tervezett programok, kiegészitGen a
fenntarthaté hasznositasara. bemutathaté- | —Uj, innovativ, célcsoport-orientalt (féként . A oo
s . i . e x rendezvények lebonyolitdsdhoz. turistak.
va tétele fiataloknak sz6l6) kulturdlis szolgéltatdsok
fejlesztése
— a helyi, nemzetiségi kozosségi értékek
felmérésének tamogatasa, adatbazisok, L . . .
- s X . P P A mivelet keretében tdamogatott projektek .. .
Szarvas gazdag kulturalis, nemzetiségi kincsestdrak készitése, néprajzi gydjtések, fx . ., . | Erintettek a helyi
. X P " ) o P hozzéjarulnak az ,M-1.1.1. Vérosi, nemzetiségi | , ,
hagyomdnyai megjelenitésének hidnya nem S-1.1 A helyi nemzetiségi 6rokség targyi emlékeinek e Lo e i L értékek, emlékek
PP R o " ) kulturalis, kozmdvelSdési intézmények X .
csak a kozoségi terek, intézmények hianyara, kulturalis, felkutatasa Vel R PP birtokosai,
s L e sl apad (s s s . (. megujitasa”, valamint az ,M-2.2.1. K6z0sségi L
Kulturdlis, elsésorban hanem a kulturélis 6rokség hianyos feltdrasira | nemzetiségi — értékek, hagyomanyok feldolgozasa és i oo . tradiciok
i - PR . . ol i s o terek megujitdsa” cim( mUveletek keretében P -
nemzetiségi 6rokség is visszavezethet6. Mar megkezd&dott a feltart | 6rokség, bemutathatéva tétele (pl. digitélis / e e . miiveldi, 2018. julius -
M-1.1.2. . ) P R . " S . N ‘- létrejott intézmények, terek tartalommal vald . . | 36000000 | ESZA
kutatdsa, feldolgozasa, | értékek helyi értéktarba szervezése, azonban a | értékek multimédias megoldasok, filmek, oktatasi s - P célcsoport a helyi 2020. december
P P . . K . s o megtoltéséhez, kulturdlis szolgaltatasainak -
bemutathatdva tétele | hasznositds érdekében tovabb kell kutatni a megGrzése, anyagok, kiadvanyok, egyéb, célcsoport- e o B lakosok, a helyi
. e, . )} o . ol kialakitasahoz, olyan, a varosi, a nemzetiségi s
még fel nem tart 6rokségelemeket, és fel kell bemutathatd- | specifikus interpretacids anyagok készitése) Lo P (o értékeket
L . R . s P o , Orokségre, értékekre épitd tartalmak X .
dolgozni és bemutathatéva kell tenni a mar va tétele — kulturalis 6rokség, nemzetiségi kultira PN megismerni
Y e . (. o, . el@allitasaval, amelyek e terekben .
feltartakat a nagykozonség szamara. bemutatasat szolgalé események, programok . vagyo turistak.
. P bemutathatdk lesznek.
szervezése (pl. szini el6adasok, koncertek,
taborok, kiallitadsok)
A nemzetiségi (roma, szlovak) hagyomanyos
tevékenységek évszazadokon keresztil fontos
gazdasdagalkoto tényezék voltak: a roma
A varosi, nemzetiségi |6tartas, a szarazmalom, illetve a Szlovak Erintettek a
kultdrdhoz kapcsol6dd | Tajhazban bemutatott Felvidékrél szarmazd . L . hagyomanyos
. ) . . . — a helyi, nemzetiségi hagyomanyos . - . .
(hagyomanyos (tot) parasztok tevékenységei hangsulyos S-1.2.A tevékenvsézekhez katéds termakek A mlvelet szorosan kapcsolddik az ,M-1.1.2 tevékenységeket
tevékenységekhez épitékovei voltak a szarvasi helyi gazdasagnak. | hagyomanyos , v , g o R . Kulturdlis, elsésorban nemzetiségi 6rokség végz6,
P (. ) Y . , , , szolgaltatasok arusitdhelyeinek létrehozasa, . . PP .
kot6d6) gazdasagi A feltart nemzetiségi hagyomanyok egy része | tevékenységek X ) kutatasa, feldolgozasa, bemutathatova tétele termékeket P
. . L o . . . ) fejlesztése “ R . . P 2018. aprilis -
M-1.2.1. tevékenységek bemutato jelleggel, mas része Gjra helyi felélesztése, s . P muivelethez, mivel az annak keretében feltart elGallitd 6 000 000 ERFA X .
s P . s . ) —alkot6hazak, nyitott , latvany”mihelyek, . . . (s ) . 2019. janudr
végzésére, gazdasagi céllal integralhatd a varos életébe. integraldsa a . . P hagyomadnyos tevékenységek bemutatasat, maganszemélyek,
s Lo . > kézm(ives bemutatdhelyek, kreativ miihelyek . . e R . .
bemutatasara Ehhez azonban nélkiil6zhetetlen a varosi, helyi . , R S . illetve innovativ értékesitési helyeinek vallalkozasok,
. o L. " , létrehozasa, fejlesztése, illetve a bemutatashoz | |, C e s R . .
alkalmas helyszinek nemzetiségi kultirdhoz kapcsolédd gazdasagba L . . létrehozdsat tdmogatja. célcsoort a helyi
. . . . . ok ix sziikséges eszkdzok beszerzése
létrehozdsa, (hagyomanyos tevékenységekhez két6dé) lakosok, a
fejlesztése gazdasagi tevékenységek felélesztése, turistak.
valamint a helyi termékek innovativ
értékesitésére alkalmas helyszinek
létrehozasa.
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A beavatkozds
megnevezése

A varosi, nemzetiségi

Indoklas, alatamasztds

Specifikus
cél

Tdmogathato tevékenységek

— a helyi, nemzetiségi hagyomanyos
tevékenységeket bemutatd programok,
események, foglalkozasok szervezése,

Kiegészit6 jelleg, lehatdrolas

A miivelet szorosan kapcsolddik az ,M-1.2.1. A

Célcsoport

A helyi lakosok,

A fi-
nan-
sziro-
zds fe-
dezete

Tervezett
idGinterval-
lum

(év, hénap)

kulturahoz kapcsolédd S-1.2.A lebonyolitésa, pl. lovaglashoz, |6tartashoz . s - s elsédlegesen a
. P (Lo i . s PR varosi, nemzetiségi kultirahoz kapcsol6dd o
hagyomanyos A nemzetiség i, kulturalis, kozm(velSdési hagyomanyos | kapcsolddo programok, alkoto- és kézmives ) . . PP nemzetiségek
. . o P L . . . . . (hagyomanyos tevékenységekhez kot6d6) .
tevékenységek intézmények rossz miszaki dllapota mellett tevékenységek | taborok, foglalkozdsok szervezése - . . s (szlovakok, -
L. P [ A . . L . . s gazdasagi tevékenységek végzésére, ., 2018. junius -
M-1.2.2. bemutatasat szolgdlo nagyon hianyzik az ezeket megtolté felélesztése, — tradicionalis tevékenységekhez kapcsolodo - . . . romak), 17 000 000 | ESZA
. . X 14 . P . P bemutatasara alkalmas helyszinek létrehozasa, . 2020. december
programok, programok, események, foglalkozasok integraldsa a oktatasok, képzések, szakmaismertet6 és R . “ R . hangsulyosan a
. ) > ) ) fejlesztése” (ERFA) mlivelethez, mivel részben .
események, sokasaga. helyi bemutatod programsorozatok szervezése . . . L fiatalok,
. . o . R az annak keretében létrehozott infrastrukturat e
foglalkozasok gazdasagba —alkotéhazak, nyitott ,latvany”m(ihelyek, t51ti meg tartalommal. programokkal kiegészitéen a
szervezése kézmiives bemutat6helyek, kreativ mihelyek g » Prog| . turistak.
programjainak fejlesztése, szervezése,
lebonyolitasa
A mlivelet szoros dsszefliggésben van a
nemzetiségi és kozosség terek infrastrukturdjat
megujité miveletekkel, igy az ,M-1.1.1. Varosi,
nemzetiségi kulturdlis, kozmUvelSdési
intézmények megujitdsa”, az ,M-1.1.2.
Kulturdlis, elssorban nemzetiségi 6rokség
kutatdsa, feldolgozasa, bemutathatdva tétele”
P I L és az ,M-2.2.1. K6z0sségi terek megujitdsa”
— a varosi és nemzetiségi identitastudathoz P . g . g J
e emiie e o TR NP ) . miveletekkel. A varosi és nemzetiségi
Egy erGs, sajat er6forrasaibol profitalni képes kot6d6 programok, események, foglalkozasok | . . PP .
) PR, . . ) identitdstudathoz k6t6d6 programoknak A helyi lakosok,
. L tarsadalom létrejottének alapfeltétele a varos szervezése L . .
Vdrosi, nemzetiségi . . i S o L . L . elsésorban ezek a helyszinek adnak teret. elsédlegesen a
. L 1 x torténelmét, kulturdlis és szellemi 6rokségét, S-2.1. Varosi — lakossagi programok, vetélkeddk szervezése . . L R . X . c
identitas-formalo L Y L, e A L, ) > T , P A f6 célcsoportjat a helyi lakosok jelentik, akik nemzetiségek -
M2.11 események hagyomanyait ismer6, azt értéknek tekintg, és nemzetiségi | (pl. iskolai helytérténeti vetélked§sorozat, részt vesznek a programokon, eseményeken (szlovakok 3333333 ESZA 2018. junius -
"‘ ' lokalpatridta lakossag megléte. A varosi, azon | identitastudat | rajzpélyazat gyermekeknek nemzetiségi / ! ' ’ 2020. december

versenyek, lakossagi
programok szervezése

belil a nemzetiségi identitdstudat épitése
ezért rendkivil fontos feladat a helyi kozosség
megerdsitésére.

ergsitése

varosimazs témakban)

— palyazatok kiirasa identitas témakban (pl.
varosi arculati elemekre, jelképekre,
alkotasokra)

Az elsédleges célcsoportot a helyi
nemzetiségek (szlovakok, romak) alkotjak, de
természetesen kiemelten kezeljuk a kulturdlis
parbeszéd, egymas értékeinek megismertetése
érdekében a nem nemzetiségi lakosokat, mint
potencidlis résztvevéket is. A programok
valamennyi korosztalyt megcélozzék, de
kulénésen nagy hangsulyt fektetiink a fiatalok
megnyerésére. Kiegészitd célcsoportot
jelentenek a vérosba érkezd, a helyi,
nemzetiségi kulturalis értékek irant érdeklédé
turistak.

romak),
hangsulyosan a
fiatalok.
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Sor-
szam

A beavatkozds
megnevezése

Indoklas, alatamasztds

A varos kulturalis értékei, szellemi 6roksége, a
nemzetiségi (roma, szlovak) hagyomanyok
nagyban gazdagithatnak a véaros kulturalis
életét, de részben a megfeleld kozosségi terek
hianya miatt ezek hasznositasa egyelGre varat

Specifikus
cél

Tdmogathato tevékenységek

Kiegészit6 jelleg, lehatdrolas

Célcsoport

A helyi lakosok,

A fi-
nan-
sziro-
zds fe-
dezete

Tervezett
idGinterval-
lum

(év, hénap)

magara. Bar a koz0sségi terek fejlesztése S-2.2 i Lsos 2 . - ” o %
. g ) axe . s g, ek e) ., . . —a helyi, nemzetiségi kozosségek taldlkozasara | A mivelet szorosan kapcsolddik az M-2.2.2. elsédlegesen a
évtizedek 6ta folyik a varosban, a civilek Tarsadalmi PPN R - o o - s -
PP . o P ) s alkalmas koézosségi terek infrastrukturalis K6z0sségépits, a nemzetiségek egylttlétét nemzetiségek -
Koz6sségi terek taldlkozasara alkalmas épuletek, terek, péarbeszéd és R . . P s . . < . 2018. marcius-
M-2.2.1. s . - . . . p fejlesztése a meglévé terek felljitdsaval, vagy célz6 tevékenységek, programok szervezése c. | (szlovakok, 73166 167 | ERFA o
megujitasa infrastrukturalisan gyenge allapotuak, nem, Osszetartozds L p .z R p K ; - . 2020. marcius
. ., s Uj terek létrehozasaval, a kozosségi tér mivelethez, mivel annak infrastrukturdélis romak),
illetve csak korlatozottan alkalmasak olyan erdsitése, s s s o . P " ,
. . a2, | funkcidk kialakitdsaval, erésitésével hatterét biztositja. hangsulyosan a
programkinalat biztositasara, amelyek kozosségépités fiatalok
szélesebb k6zonség megnyerésére adnak ’
lehet8séget. A kiilonb6z6 kozosségek,
nemzetiségek taldlkozasi helyei, a kozterek is
fejlesztést igényelnek a kozosségi funkciokor
betodltésére.
— helyi kdzosségszervezési tevékenységek
— koz6sségi programok, események, fesztivalok
szervezése
— sportprogramok, egyéb szabadid8s
Szarvas gazdag nemzetiségi 6roksége nem tolti tevékenységek szervezése
be maradéktalanul kulturalis és kozosségépitd — kozosségi parbeszédet célzé programok
K z65566Dits, a funkciéjat, a nemzetiségek egylittélésének szervezése (pl. el6adasok, vitaférumok)
_g, pito, konfliktusai megjelennek. Sziikség van a véros | S-2.2. — fiatal m(ivészek, tehetségek bemutatdsat . -
nemzetiségek . P A . . s . A miivelet szorosan kapcsolédik az M-2.2.1.
P nemzetiségeinek békés egyuttélésének, Tarsadalmi célz6 programok szervezése PR S o .
egyuttlétét célzd L . ( . ) P P o NS Koz6sségi terek meguijitasa c. mivelethez, A helyi lakosok, -
. . egymas jobb megismerésének, egymas péarbeszéd és — palyazatok kiirdsa kozosségépités témakban . . . P . 2018. janius -
M-2.2.2. | tevékenységek, S . o , . . . o o . e mivel az annak keretében létrehozott kz6sségi | hangsulyosan a 20000000 | ESZA
. értékeinek — mint a vérosi kultura, tarsadalom | 6sszetartozas | —helyi tarsadalmi parbeszédet célzé civil o . . 2020. december
programok szervezése, | P PR I , , létesitmények, kozosségi terek programokkal fiatalok.
L és gazdasag kiemelten fontos épitékéveinek — | erGsitése, férumok, egyeztetések, kerekasztalok A PSR .
civil tarsadalom . . . . - s ) L o s valé megtoltését tdmogatja.
fel- illetve elismerésének tdmogatdsara. kozOsségépités | szervezése, a nemzetiségek részvételével

épitése

Fontos feladat a civil tarsadalom erésitése, a
helyi szerepl6k elképzeléséinek meghallgatasa
a vérosi dontési folyamatok soran.

—fiatalok civil szervez6déseinek tamogatasa
(programok, diaktanacs, didkonkorményzat
programok)

—szolidaritast, 6nkéntességet erdsits,
megszerettetd programok szervezése
—,egy jo ugy, egy jo ember” jelleg(li
szervezGdések
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Sor-
szam

M-2.3.1.

A beavatkozds
megnevezése

Hatranyos helyzeti
lakosség munkaerg-
piaci esélyeinek
javitasa és tarsadalmi
integracidjanak
elGsegitése

Indoklas, alatamasztds

Az dltaldanosan jonak mondhato gazdasagi
helyzet ellenére Szarvason viszonylag magas a
hétranyos helyzet(i lakossag aranya. Rdadasul
az aktiv kozosségi élet ellenére romld
demografiai mutatdkat (népességfogyas,
eloregedés, fiatal és képzett lakosok
elvandorldsa), a szegregatumok fokozédd
jelenlétét, az alacsony statuszu lakossag a
népességszamhoz képesti jelentds aranyat
mutatja. A hatranyos helyzet( lakosok
tarsadalmi integracidja és munkaerg-piaci
esélyeinek javitasa ezért fontos feladatot
jelent, amely e lakossag képességeinek,
készségeinek javitasa mellett a szocidlis és
kulturalis gazdasag segitségével is
elémozdithaté. Bevonasukhoz a kiilénb6z6
szolidaritdsi programok, kozosségépitési
tevékenységek nagyban hozzajarulhatnak.
Valamint a korabbi hagyomanyos
tevékenységek felélesztése is olyan kiegészité
jovedelemszerzési lehetGséget kinalhat,
amellyel akar az 6nfoglalkoztatdva valas is
megalapozhatoé.

Specifikus
cél

S-2.3.
Hatranyos
helyzet(i
lakosok
nak
tamogatdsa

Tdmogathato tevékenységek

—iskolarendszeren kivili képzések,
tanfolyamok, egyéb tudastranszfer események
szervezése kulturalis gazdasag, szocialis
gazdasag és egyéb kapcsolddd témdkban

— helyi, kdzosségi alapu gazdasagfejlesztési
megoldésok kidolgozasa, népszer(sitése,
ytanuljunk egymastdl” jellegii tarsadalmi
(szocidlis) gazdasag fejlesztését 6sztonzé
programok szervezése

— a hatranyos helyzet( lakosok munkaeré-piaci
esélyeit javitd programok elGkészitéséhez és
lebonyolitdsahoz kapcsolddo kiegészité
tevékenységek (pl. el6készités,
projektmenedzsment; 6nalléan nem
tamogathatd)

— szolidaritasi programok

— Osztondijak, helyi tehetség (pl. helyi példakép
keres8) programok

— egyéb, a hatranyos helyzet( lakossag,
kivaltképp a fiatalok varosi kozosségi életbe
vald bevondsat segit6 programok

Kiegészit6 jelleg, lehatdrolas

A miivelet szorosan kapcsolddik az ,M-1.1.2.
Kulturalis, els6sorban nemzetiségi 6rokség
kutatdsa, feldolgozasa, bemutathatdva tétele”
hiszen ennek értéket feltaré eredménye lehet
sok a gyakorlatban is hasznosithaté tradicio
gazdasagba torténd Ujra bevonasa, turisztikai
jelleggel tortén6 bemutatdsa. A mivelet
kapcsolddik tovabba az ,M-1.2.1. A varosi,
nemzetiségi kulturahoz kapcsolddd
(hagyomadnyos tevékenységekhez két6ds)
gazdasagi tevékenységek végzésére,
bemutatasara alkalmas helyszinek létrehozasa,
fejlesztése” hiszen az e mivelet keretében
elsédleges célcsoportnak tekintett hatranyos
helyzet(i lakossag é terekben kaphat képzést,
tudastranszfert és itt lehet k6zosségi alapu
gazdasagfejlesztési megoldasokat kidolgozni, a
gyakorlatba tltetni.

A miivelet kapcsolédik még az ,M-1.2.2. A
varosi, nemzetiségi kultirahoz kapcsolodo
hagyomadnyos tevékenységek bemutatasat
szolgald programok, események, foglalkozasok
szervezése”, illetve az ,M-2.1.1. Vérosi /
nemzetiségi identitds-formalé események,
versenyek, lakossagi programok szervezése”
miveletekhez mert ezen kulturalis
bemutatkozas adhat bevonddasi lehet&séget a
célcsoportnak tekintett hatranyos helyzet(i
lakossdg szamara.

Célcsoport

A hatranyos
helyzet(i lakosok,
elsésorban a
helyi roma
lakossag,
valamint a
fiatalok.

7 000 000

A fi-
nan-
sziro-
zds fe-
dezete

ESZA

Tervezett
idGinterval-
lum

(év, hénap)

2018. junius -
2020. december
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6.2 Egyittmikodések

Szarvasnak nyolc testvérvarosa van, Erdélyben (Szildgysomlyd, Szentegyhdza, Bardt), Szlovakiaban
(Poprad, Malacky), Finnorszagban (Keuruu), Olaszorszdgban (Bucine), Kindban (Wuxi). A telepilések
kozott kulturalis, oktatasi, turisztikai, tudomanyos és gazdasagi kapcsolat alakult ki a rendszervaltozas
Ota. A teleplés kiemelt figyelmet fordit a szlovak kapcsolataira, ez annak készénhetd, hogy jelentds
az 6nmagat szlovak nemzetiséglinek (tot) valld lakosok szama.

Az egyiittm(ikodések keretében Szarvas Varos Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzata Malackyval és
Popraddal tervez megujitott kapcsolatfelvételt, amelyben mindkét varosbdl 20-20 f6s kulturalis
csoportot varnak (pl. a Szilvanapokon). De az Onkormanyzat egyiittm(ikddik a Romadniai Szlovakok és
Csehek Demokratikus Szovetségével és részt vesznek egymas nagyobb szabdsu rendezvényein.

Az egylttm(ikodések révén elsésorban az ,S-1.1. A helyi kulturalis, nemzetiségi 6rokség, értékek
megdbrzése, bemutathatéva tétele” specifikus cél kivanjuk szolgalni. A testvérvdrosi és kozosségi
kapcsolatokon keresztlil beemelni az emlitett varosok szlovdak nemzetiségeinek kulturdlis kinalatat.
Erre a kulturalis identitds megerdsitése és megmutatdsa érdekében van sziikség.

6.3 A HKFS megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

6.3.1. Az SZHK HACS o6sszetétele, szervezeti felépitése, a szervezeti egységek
feladatai

Az SZHK HACS 6nalld jogi személyiséggel nem rendelkezd, konzorciumi formaban mikodé szervezet.
Az SZHK HACS konzorciuma 2016. majus 23-an alakult meg, kifejezetten azzal a céllal, hogy az SZHK
HACS HKFS-ét elkészitse és az NGM IH-val a Tdmogatasi Szerzédést (TSZ) a HKFS megvaldsitasara
megkosse.

A HKFS megvaldsitasdnak kezdd lépéseként, legkésSbb a tamogatasi szerz6dés megkotését koveto 3.
hénap végéig — a rendelkezésre allé adminisztraciés és menedzsment koltségek terhére — a tagok
Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatot (SZMSZ) dolgoznak ki, amely Szabalyzat tartalmazza a miikodés
részletes szabdlyozdsat, eljarasrendjét, az egyes szervezeti egységek feladatait és felelésségi korét,
munkaiigyi szabalyozasokat, stb. igy jelen fejezetben kizardlag a legfontosabb, az SZMSZ alapjat jelents
szervezeti és m(ikodési irdnyelveket mutatjuk be.

Az SZHK HACS szervezetét a Konzorcium (tagsag) alkotja. A Konzorciumon belil mikodik:
— Az MSZ, amely az SZHK HACS ugyviteli, adminisztrativ szervezete;
— AVezet6ség, amely a Konzorcium képviseleti és operativ testiilete;

— A HBB, amely a HACS altal kbzzétett felhivasokra benyujtott Tamogatasi Kérelmek kivalasztasi
folyamataban dontéshozo tevékenységet lat el;

— A Konzorcium tagsdgabdl alkotott tematikus munkacsoportok, amelyek a jelen HKFS
tervezésében vettek részt, illetve a mikodés soran az Vezetdség, a HBB szamdra szakmai
tanacsadast végeznek (a HKFS tervezésekor létrejott két munkacsoport — az infrastrukturalis ill.
a programokért felel6s munkacsoport — mellett tovabbi tematikus munkacsoportok is
alakulhatnak);

— A Felhivas El6készit6 Munkacsoport (FEMCS), amely a HACS dltal a helyi felhivas sablon alapjan
el6készitett felhivasok megvitatasaért felel, Uléseire az adott felhivas teriletéhez kot6dé
szakemberek bevonasra kerilnek.

43



Az SZHK HACS szervezeti felépitését az alabbi szervezeti abra mutatja:

Konzorcium (tagsag)

Infrastrukturalis

KiilsG szakértck

o )
; VezetGség B Kkérdésekért felelds
HEIW ) r tematikus —
Biralo : munkacsoport Helyi érintettek
Bizottsag I

Iranyito
Hatosag

Elnok- Elnok-
helyettes helyettes

Munkaszervezet

Munkatars
(feladattdl figgden)

Kiilsé szakérték

Programokeért
felelés tematikus
munkacsoport

~

o . Helyi érintettek
Felhivas Y

ElGkészitd
Munkacsoport

Egyéb kérdésekért
felel6s tematikus
munkacsoport (pl.
sport, sth.)

Kiils6 szakérték

- e o o

LAY \ LAY

Helyi érintettek

SZHK HACS

Kiils§ szakérték

2. kép: Az SZHK HACS szervezeti dbraja
Konzorcium (tagsag)

A konzorcium (tagsag) a szervezet legf6bb szerve, a tagok Osszessége. Kizarélagos hatdskorébe
tartozik:

— A HACS mi(ikodését szabdlyozé dokumentumok, valamint a HACS stratégiai fejlesztési
dokumentumainak az elfogaddsa, mddositasa (pl. konzorciumi megallapodas, SZMSZ, HKFS,
tdmogatasi felhivasok);

— A HACS mikodési formajanak, jogi kereteinek elfogaddsa, mddositasa;

— A HACS éves koltségvetésének elfogadasa;

— A HACS tagsagi viszonyara vonatkozo déntések meghozatala (pl. Uj tag felvétele, tag kizarasa);
— Az éves beszamoldk, el6rehaladdsi jelentések, kifizetési kérelmek elfogadasa;

— A vezet( tisztségvisel6k (vezetdségi tagok, birdléd bizottsagi tagok, munkaszervezeti vezetd)
megvalasztasa.

A Konzorcium mikodését a Konzorciumi megallapodds és az SZMSZ szabalyozza.
A Konzorcium mikodésének f6 szabalyai:

— Hatdrozatképes, ha a tagok legaldbb 50%-a + 1 f6 jelen van;

— Valamennyi tag 1 szavazattal rendelkezik a dontéshozatal sordn;

— A szavazds minden esetben nyilt;

— A dontéshozatal alapesetben egyszer(i tobbséggel torténik;

— Az SZMSZ altal meghatarozott esetekben — pl. HKFS mddositasa, elndkség megvalasztasa, helyi
bird bizottsdg megvalasztasa, tagok kizarasa — a konzorcium 2/3-os déntéssel dont;

— Az lésekrdl jegyz6konyv késziil.

A HACS konzorciumi tagjait a megalakuldskor alairt egylittm(ikodési megallapodas, majd a kés6bb
alairt Konzorciumi megallapodas tartalmazza.
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A HACS-ban valé részvétel nyitott, Uj tagok szamara a jov6ben is lehet6ség lesz a csatlakozasra az alabbi
feltételek teljestlése esetén:

— A HACS tagja csak a TOP-7.1.1-16 kédszamu palyazati felhivasban elGirt feltételeknek megfelel
szervezetek lehetnek;

— AHACS tagoknak el kell fogadniuk a HACS céljait, iranyelveit, tevékeny részt kell vallalniuk a HKFS
megvaldsitdsdban;

— A harom szektor képviseletének kiegyensulyozottnak kell maradnia.

A HACS jelenlegi Osszetétele j6l reprezentalja az akcidterileti lakossagot, illeszkedve a tervezett
akcidterileti fejlesztésekhez, hiszen a Helyi K6z6sséget létrehozé szervezetek kdzott 40,9%-ban a civil
szféra, 31,8%-ban a kdzszféra, valamint 27,27%-ban az lizleti szféra jelenik meg.

HACS VezetGség

A HACS operativ testlilete a Vezet6ség. A VezetGség tagjainak szdma — a Konzorciumi megallapodas
alapjan — 3 f6. A Vezet6ség tagjait a HACS tagsagabdl a Konzorcium viélasztja ki, 2/3-os dontéssel. A
VezetGség tagjai a 3 szektort (magdn-, koz- és civil szféra) 1-1 fével képviselik.

A Vezet6ség tagjainak valtozasardl a konzorciumi tagsdg donthet. A VezetGség egyetlen tagja sem lehet
a HACS alkalmazottja.

AVezet6ség feladata az SZMSZ dltal a hatdskorébe utalt feladatok, valamint a teljes konzorciumi tagsag
0sszehivasat nem igényl6 egyéb dontési jogkorok ellatdsa, egyebek kozott:

— A HACS m(ikodésének, a HKFS megvaldsitasanak felligyelete;

— Kapcsolattartds az MSZ-szel és munkavégzésének felligyelete;

— Konzorciumi tlések 6sszehivasa, szervezése, levezetése;

— Javaslattétel tagsagi jogviszonyra (Uj tag felvétele, tagsagi jogviszony megsziintetése);

— Javaslattétel az MSZ vezet6jére;

— A HKSF megvaldsitasanak felligyelete, sziikség esetén javaslattétel a HKFS mddositasara;
— Eves beszamoldk, elSrehaladasi jelentések, kifizetési kérelmek elSterjesztése.

A Vezet6ség az SZMSZ alapjan mikodik. Akkor hatdrozatképes, ha minden tagja jelen van, a
hatarozatokat konszenzussal hozza. A szervezet képviseletére az EInok jogosult, az EInokot és az
Elnokhelyetteseket a Konzorcium tagjai valasztjak.

Az SZHK HACS Vezet6sége megfelel6en reprezentdlja a helyi tarsadalom sokféleségét, a harom
érdekszféra ardnyos képviseletével.

Helyi Biralé Bizottsag (HBB)

A HBB a HKFS-re alapozott, kézosségi szinten iranyitott varosi, helyi fejlesztések megvaldsitasa
érdekében a HACS altal kozzétett felhivdsokra benydjtott Tamogatdsi Kérelmek kivalasztasi
folyamataban dontéshozd tevékenységet lat el.

A HACS rendes tagjaibdl vdlasztott 6nallo testiilet. A HBB tagjait a HACS konzorciumi tagsaga valasztja,
2/3-0s tobbséggel, az alabbi feltételek figyelembevételével:

— A HBB megfelel6en reprezentalja a helyi tdrsadalom sokféleségét, a harom érdekszféra aranyos
képviseletével,

— A HBB 5 testileti tagbdl (2 f6 a kozszféra, 2 f6 a civil szféra, 1 f6 a vallalkozdi szféra
képviseletében) all, szikség szerinti helyettesitésiikre (tavollétikben, illetve
Osszeférhetetlenség esetén) 1-1 pottagot valasztanak (azonos szektorbol). Péttag csak a sajat
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szektoraba tartozd tagot helyettesithet, hogy a HBB-ben meghatarozott aranyok ne
moadosuljanak;
— A HBB minden tagja 1 szavazattal rendelkezik;

— Az 5 tag egyike tolti be a Bizottsag elndkének pozicidjat, alelnokot is valasztanak, aki az elnokot
tdvollétében helyettesiti;

— AHBB dont a tdmogatandé projektekrél és az értékelése alapjan, IH-nak elSterjeszti;
— A HBB akkor hatarozatképes, ha minden tagja jelen van, a hatarozatokat konszenzussal hozza.

Osszeférhetetlenség kezelése: a HBB tagja csak olyan palyazat értékelésében vesz részt, amellyel
kapcsolatban a HBB tag partatlan és objektiv kbzrem(ikodése biztosithatd (a 272/2014. (XI. 5.) Korm.
rendelet 39. § (1) bek. figyelembevételével).

A HBB sajat lgyrendje szerint m(kodik (ligyrendjét az IH hagyja jova), mikodését az SZMSZ részletezi.
Munkaszervezet és munkaszervezeti vezet6

Az MSZ a HACS ugyviteli, adminisztrativ szervezete, feladata az igazgatasi és pénzlgyi feladatok
elldtasa. Az MSZ munkdjat a munkaszervezeti vezet§ irdnyitja. Az MSZ-ben dolgozé f6allasu
munkavallalé tevékenységét munkaviszony keretében latja el. A feladatok mennyiségének
fliggvényében 12 hdénapra a Munkaszervezet megbizdsi szerz6déssel munkaszervezeti lgyintéz6t
alkalmaz.

Feladata a HKFS megvaldsitasaval 0Osszefiiggd koordindcids, kommunikacids és adminisztracids
feladatok, kilonosen

— Helyi szerepl6k fejlesztési és végrehajtasi kapacitasainak kiépitése

— Projektfejlesztési tevékenység: Ugyfélszolgalati iroda m(ikbdtetése (heti 3 nap, napi 4 éraban
személyes ligyfélszolgdlat; heti 5 nap, napi 6 draban telefonos ligyfélszolgalat), tajékoztatas és
nyilvdnossag biztositasa, projektmenedzsment (a beérkez6 projektotletek esetében szakértGi
tanacsadds a fenntartdsi id6szak végéig)

— HBB tevékenységét segit6 technikai, adminisztrativ és szakmai hattér biztositasa
— HBB dontés elGkészités

— A FEMCS tevékenységét segit6 technikai, adminisztrativ hattér biztositasa (FEMCS (lések
el6készitése, 6sszehivasa, dokumentaldsa; helyi felhivasok sablon szerinti el6készitése)

— A helyi tdmogatasi kérelmek befogadasaban és értékelésében vald kbzrem(ikodés (befogadas,
iktatas, jogosultsagi ellen6rzés, jogosultsagi kritériumokra vonatkozd hianypdtlas kérése,
tartalmi értékelés, tisztdazd kérdések kildése, értékelési lapok elkészitése minta alapjan, az
értékelési lapokat a pontszamok alapjan a HBB elé terjeszti)

— Kapcsolattartas a Program IH-val, tovabba mas szakmai partnerekkel
— Monitoring és értékelési tevékenységhez sziikséges adatgydjtés

— Konzorcium m(ikédésének segitése, a konzorcium tdjékoztatdsa a HKFS végrehajtasardl, sziikség
esetén javaslattétel a HKFS mddositasara

— Egylttmdkodési projektek el6készitésében és lebonyolitasaban torténd kdzrem(ikodés
— Szakmai és pénziigyi beszamoldk dsszeallitasa

Az MSZ szervezeti felépitése, feladatai, [étszama a szervezet tevékenységeihez igazoddan valtozhat,
amely az SZMSZ-ben keriil meghatarozasra; az aldbbi f6 szempontok mindenkori figyelembevételével:

— Az MSZ-nek biztositania kell a feladatok hatékony és minGségi elldtdsdhoz sziikséges
ismeretekkel, képzettséggel és tapasztalatokkal rendelkez6 human er6forrasokat (a térség
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kozossége és gazdasaga fejlesztéséhez haszndlhatd szakmai hattérrel és helyismerettel),
valamint technikai hatteret;

— Az MSZ vezetGje nem lehet a HACS elntke/vezetGje;

— Az MSZ munkatdrsai palydazatirdi és egyéb vallalkozoi tevékenységet nem végezhetnek a HKFS
palyazati felhivdssal érintett intézkedéseivel 6sszefliggésben.

Az MSZ kiemelten fontos feladata a varosi animacio és projektfejlesztési tevékenységek tdmogatasa.
Ennek keretében az MSZ tervezi, hogy:

— Projekt honlapot mikodtet (feltdltott anyagok, képek, meghivoék, lizendfal, stb.);
— Ahelyifelhivasokat és a benyujtashoz szlikséges dokumentumokat a HACS honlapjan kozzéteszi;
— A palyazati lehet&ségeket a Kommunikaciés Terv alapjan meghirdeti;

— Pdlyazati nyilt informacids-tdjékoztaté napokat szervez a felhivasok és kdvetelmények széles
korben valé megismertetésére;

— Egyéni konzultacios lehetGséget biztosit a projektotletek pdlyazati kévetelményeknek valéd
megfelel6ségének elbzetes értékelésére, a projektté fejlesztés tdmogatasara (el6re egyeztetett
id6pontokban, személyesen);

— Lakossagi férumokon bemutatja az eredményeket, j6 példdkat és gyakorlatokat;
— Gyakran Ismételt Kérdések rovatot indit a honlapon;

— Ugyfélszolgalatot miikddtet (heti 3 nap, napi 4 draban személyes tigyfélszolgalat; heti 5 nap, napi
6 6raban telefonos lgyfélszolgalat);

— A HACS honlapjan folyamatosan friss hireket, informacidkat jelentet meg az eredményekrdl,
palyazati tevékenységekrdl;

— Publikacidkat jelentet meg a helyi lapban és egyéb feliileteken.

Felhivas el6készité munkacsoport

A Felhivas ElGkészit6 Munkacsoport (tovabbiakban: FEMCS), a helyi felhivasok szakmai tartalmanak
meghatdrozdsaban résztvevé szakmai-javaslattevé testiilet. A FEMCS allandd tagja a HACS
munkaszervezetének képviselGje. A FEMCS allandé meghivottja az IH képvisel6je. Amennyiben
szlikséges az adott felhivasra a témadban érintett kiils6 szakért6k bevonasra keriilnek. A FEMCS tagok
korét a HACS elnoksége hatdrozza meg. A HACS elndke irdasban kéri fel a tagokat a FEMCS-ben valé
részvételre, részvételi szandékukrdl a tagok irasban nyilatkoznak.

A FEMCS feladata a helyi felhivdsok szakmai tartalmanak meghatdrozdsa. A FEMCS m{ikodésével
kapcsolatos koordinacids és titkari teend6ket a HACS Munkaszervezet latja el.

A FEMCS szervezeti felépitését, mikodésének rendjét, tagjainak feladatait az SZMSZ tartalmazza a
fenti kritériumok figyelembe vételével, a M(ikodési Kézikonyvben és annak relevans mellékleteiben
meghatarozottak szerint.

Tematikus munkacsoportok

A tematikus munkacsoportok szakmai alapon mUkodé szervezeti egységek, amelyek meghatarozott
specialis témakhoz alakulnak, Tagjai adott szakterileten relevans szakértelemmel biré HACS tagok,
illetve esetileg bevont, specidlis kompetencidkkal rendelkezé szakemberek, érintettek.

F6bb feladataik:

— Szakmai tandcsadas a HACS egyéb szervezeti egységei szamara;
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— Tanulmanyok, elemzések készitése
— A HBB felkérésére a beérkez6 tamogatasi kérelmek el6zetes értékelése - dontési jogkor nélkil!

A HACS éltal létrehozott/létrehozandd/tervezett tematikus munkacsoportok:

Tematikus csoport ‘ EELE

1. Infrastruktdra A HKFS-ben meghatarozott beavatkozasi teriileteken infrastrukturdlis
munkacsoport témakban szakmai segitségnyujtas a HACS szervezeti egységeinek

2. KOzbsség és kultura A HKFS-ben meghatarozott beavatkozasi tertileteken kulturalis és kozosségi
munkacsoport témakban szakmai segitségnyujtas a HACS szervezeti egységeinek

3. Egyéb tematikus A HKFS-ben meghatarozott beavatkozasi terlletekhez kapcsoléddan adott
munkacsoport (opcionalis) szakterileten szakmai segitségnyujtas a HACS szervezeti egységeinek

6.3.2. Dontéshozatali struktara

A Tamogatasi Kérelmek (TK) kivalasztdsahoz szikséges dontéshozatali struktira elGzetesen, az
alabbiak szerint alakul (részletes kidolgozasara az SZMSZ-ben keriil sor, az el6irdsoknak, rendeleteknek
és az IH altal rendelkezésre bocsatott utmutatdknak megfeleléen).

Az értékelésben és a tdmogatasi dontés elGkészitésében résztvevéket a tdmogatdst igénylS tamogatasi
dontésrdl torténd tdjékoztatds id6pontjaig titoktartasi kotelezettség terheli.

3.2.3.6. A helyi szintii dontési strukttra

A HBB a dontéshozo szerv. AHBB 5 tagja dont a HACS MSZ dltal felterjesztett helyi tamogatasi kérelmek
rangsorarol és a tdmogatds 0sszegér6l. A HBB dontéseit a HACS MSZ-e késziti el6, azaz, az MSZ végzi a
formai,jogosultsagi és tartalmi értékelést. Amennyiben a HBB egyetért a helyi TK-k munkaszervezet
altali értékelésével, Ugy jovahagyja azt, amennyiben nem, ugy indoklassal visszakiildi a MSZ-nek
Ujraértékelésre. A HBB (léseir6l MSZ altal készitett, HBB altal hitelesitett és a HACS elnoke dltal
ellenjegyzett jegyz6kdnyvet a MSZ az Uilést6l szamitott 30 napon belll megkiildi az IH-nak. A HBB
dontési javaslatanak megfelel6 tamogatasi kérelmet a tdmogatast igényl6 valtozatlan tartalommal a
dontéstdl szamitott 30 napon beliil fel6lti az IH altal elirt egységes informatikai rendszerbe.. Az IH ezt
kovetSen ellendrzi az azonossagot, egy alkalommal hidnypdtlast kérhet, dontését kovetGen pedig
(amelyrél a tdmogatast igényl6t és a HACS-ot is értesiti) a szerz6déskotés és a tamogatdsi kérelemben
foglalt tevékenységek megvaldsitdsa megegyezik a hagyomanyos palyazatok esetében szabalyozott
folyamatokkal, amelyekre a 272/2014 (XI.5.) Korm. rendelet irdnymutatdsai alkalmazanddak.

Mivel a HKFS nem tartalmaz kulcsprojekteket, ezért a helyi felhivasokra érkezd projektek esetében a
palyaztatds folyamatos, szakaszos értékeléssel, azaz a HACS altal megjelentetett Felhivast kbvet6en
folyamatosan be lehet nyujtani a palyazatokat a HACS MSZ-hez. (Ertékelésre és dontésre 4 hénapos
id6intervallumonként keriil sor.)

Az egyes szervezeti egységek feladatai a Tdmogatasi Kérelmek kivalasztasat célzé6 dontéshozatali
folyamatban:

Az IH (NGM RFP Stratégiai, Tervezési és Ertékelési FGosztaly)
— Jovdahagyja a HBB ligyrendjét és a Tamogatasi Kérelmek kivalasztdsi eljaras tervezetét;

— Ellendrzi a HACS altal kivalasztott és sorrendbe allitott TAmogatasi Kérelmek tamogathatdsagat
az adott felhivasban szerepl6 jogosultsagi szempontok szerint.

A Konzorcium

— Targyalja és elfogadja a benyujtandé Tamogatasi Kérelmek kivalasztasi eljaras tervezetét,
miel6tt megkildi az IH-hoz jovahagyasra;
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A HKFS elfogadasat kovets 6 hdnapon belll targyalja és elfogadja a helyi felhivas tervezete(ke)t;
majd megkildi a helyi felhivastervezeteket az IH-nak jévahagyasra;

Targyalja és elfogadja a HKFS értékelésére vonatkozd javaslatokat;

HACS Munkaszervezete

Az |H 3ltal megadott formanyomtatvanyok alapjan kidolgozza az értékeléshez sziikséges
dokumentumokat:

— Formai/ jogosultsagi ellenérzd listak

— Szakmai értékelési lapok

Az MSZ az elsé értékelést megel6zG6en vagy sajat hatdskorben, vagy kiils6 szakért6 bevonasaval
felkésziti/képzi a HBB tagjait és pottagjait az értékels szerepére;

Gondoskodik a helyi felhivasok és projektbenyujtasi feltételek kbzzétételérdl, segiti a palydzékat
a TK-k 6sszedllitasaban (pl. ellenérzblista);

Befogadja a beérkez6 palydzatokat: a tdmogatasi kérelmek benyujtasara elektronikus formaban
ad lehetGséget;

Hianypdtlasra ad lehetGséget 1 alkalommal 15 napon belil;
Elvégzi a TK-k formai és jogosultsagi szempontu értékelését, elvégzi a tartalmi értékelést;
Tisztazd kérdés megvalaszoldsara ad lehet6séget 1 alkalommal 15 napon beliil;

A helyi TK-k értékelési listajat felterjeszti dontésre a HBB-nek, amelyeket az (ilés el6tt 5 nappal
megkiild a HBB tagjainak;

Megszervezi a HBB (ilést;
Osszeférhetetlenségi és titoktartasi nyilatkozatot irat ald a HBB tagokkal;
Ellatja a HBB titkarsagi feladatait (pl. jegyz6konyv készitése);

Megkiildi a HBB altal tdmogatasra javasolt, rangsorba allitott TK-kra vonatkozé HBB altal
hitelesitett és a HACS elndke altal ellenjegyzett jegyz6kdnyvet ugy, hogy az értékelést (pl. az
elért pontszdmokat, a sorrendet) nem valtoztathatja meg;

Az |H altal ellen6rzott és elfogadott TK-rél sz616 hirdetményt megjelenteti a szervezet honlapjan;

Levélben értesiti a nyertes palyazékat a Tdmogatasi szerz6déskotési folyamat megkezdésérél.

A HBB

A HBB m(ikodési szabalyzata:

A HBB kiils6 szakértGket bevonhat a beérkez6 palydzatok tartalmi-mindségi értékelésébe;

A HBB értékel6 Ulésén kivalasztja és rangsorolja a helyi felhivdsokra érkezett tdmogatasi
kérelmeket;

Dontését minden esetben részletesen indokolja;

Az értékeld lapokon a kivalasztas egyes szempontjai mellett az adhaté maximalis pontszamot,
az elért pontszamot és a HBB véleményének szOveges leirdsanak és/vagy megjegyzéseinek
helyet add oszlopot is ki kell tolteni. Az értékel6 lapokat a két értékel6 és a HBB elndke
alairasaval hitelesiti;

Az (lés jegyz6konyvét a HACS MSZ-e késziti el és a HBB elndke irja ald. A jegyz6konyv mellékletét
képezik:

— a HBB tagjai altal aldirt 6sszeférhetetlenségi és titoktartdsi nyilatkozatok,
— akitoltott és alairt értékeld lapok (TK-ként 2 db),
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— 0Osszefoglald tablazat a HBB tdmogatasi dontéseirdl.

A tadmogatasi kérelmek értékelése soran az dsszeférhetetlenség kizdrdsa alapvetdé szempont a
272/2014. Korm. rendelet 39. § (1) értelmében. A HBB és a Vezet§ség tagjai ezért dsszeférhetetlenségi
nyilatkozatot tesznek. Osszeférhetetlenség esetén, az érintett HBB illetve EIndkségi tag adott palyazat
értékelésében nem vehet részt, a Tdmogatasi Kérelmek targyalasakor nem lehet jelen. Az érintett HBB
tagot pottag helyettesiti adott Tdamogatasi Kérelem értékelésében

3.2.3.7. A kivdlasztds f6 paraméterei

A formai/jogosultsagi, illetve a tartalmi értékelési szempontrendszer részletes kidolgozasara a HKFS
elfogadasat kbvet6 6 hdnapon belil keril sor. A szempontrendszert az MSZ, illetve a szakmai értékelési
szempontrendszert, valamint a Helyi Felhivast az MSZ kézrem(ikodésével a FEMCS allitja dssze és a
Konzorcium hagyja jéva.

F6 formai/jogosultsagi szempontok (tervezet):

— A palyazatot a padlyazati felhivas altal megadott mddon és id6ben adtdk be (megadott
formanyomtatvanyok hasznalataval, elektronikus uton);

— A palyazé a HKFS és a palyazati kiiras altal meghatarozott kedvezményezetti korbe tartozik (pl.
székhely / telephely az akciéterileten, jogi forma);

— Atervezett tevékenységekre az akcidterileten belil keril sor;

— A pdlyazat megfelel az elGirt kereteknek (megvaldsitas idGtartama, elszamolhatd koltségek
minimuma — maximuma, tamogatas-intenzitas mértéke, esetleges belsé koltségkorlatok
teljesitése);

— A pdlyazatot magyar nyelven nyujtottak be;

— A koltségvetést Ft-ban szamitottdk;

— Kizard okok nem allnak fenn.

A formai/jogosultsagi szempontok nem teljesitése esetén a palyazat automatikusan elutasitasra kerdil.

Szakmai értékelési szempontok:

A HKFS megvaldsitasat célzd TK-k szakmai értékelési szempontjait a TOP aldbbi értékelési
szempontjainak tovabbi kifejtésével, illetve kiegészitésével kell meghatarozni:

— Afelhivas keretében a jelen HKFS-hez illeszked§ fejlesztések valésulnak meg;

— A felhivas keretében megvalésuld projektek ujszerlek, innovativ megoldasokat tartalmaznak;
hozzdadott értéket allitanak el6 az akcidterlletre / célcsoportokra nézve; 6sztonzik az
agazatkozi, szektorok kozotti egyuttmikodéseket,

— A felhivas keretében tdmogatast nyert fejlesztések hozzdjarulnak a teriilet népességmegtartd
képességéhez a helyi kozosségek megerGsitésén, a multiplikatorhatasokon keresztil (pl.
munkahelyteremtés, jovedelemgeneralas)

— A projekt-el6készités és megvalositds is széles korl tarsadalmasitasra épiilt, a tervezett
tevékenységek altal elérni kivant célcsoportok, koztiik a hatrdnyos helyzetliek bevonasa
megvaldsul, a tervezett tevékenységek nyitottsagat a célcsoportok szamdra; a megvaldsitas
soran a sziikséges partnerség biztositott;

— A palyazat kidolgozottsaga, mddszertana megfelel6 (beleértve a palyazat kidolgozottsagat,
mindségét; az egyes részfejezetek megfeleld kifejtését, teljességét; az Gtemezés realitasat; a
tervezett tevékenységek tamogathatdsdgat; a koltségek elszamolhatdsagat, realitdsat,
alatamasztottsagat);
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— A palyazat altal tervezett tevékenységek relevansak adott akcidterilet / célcsoportok igényei
szempontjabdl, a palyazat bels6 logikaja, koherenciaja teljes (célok — célcsoportok — tervezett
tevékenységek — eredmények egymasra épiilése, viszonya);

— A palydzat fenntarthatdsag biztosithatdé (a palydzd rendelkezik a szlikséges tapasztalattal,
képzettséggel, anyagi és technikai feltételekkel a projekt megvaldsitasahoz; a megvaldsitas
soran elért eredmények fenntarthatésaga bemutatott; kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatdsag
biztositott).

6.3.3. A HKFS megvalositasat szolgal6 human eréforrasok bemutatasa
Az MSZ tervezett |étszama a tervezett a feladatok fliggvényében 1-2 6, akik kozll 1 f6 az MSZ vezetdje
és 1 {6 lgyintéz6. Egy f6s MSZ esetén az MSZ vezetGje ellatja az ligyintézG6i feladatokat is.

A tovabbi munkaszervezeti feladatokat az MSZ SZHK HACS tag sajat, az MSZ-en kiviili eréforrasaval
Iatja el, amennyiben erre a munkaszervezeti vezetének sziiksége van.

A munkaszervezeti vezet6vel kapcsolatos szakmai elvarasok:

Pozicio \ Feladatkor Elvart tapasztalatok, képességek
Munkaszervezeti Az MSZ m(kodésének teljes kord Az MSZ vezet§ tapasztalata:
vezetd vezetése, iranyitasa, ellendrzése;

— Tapasztalat legaldbb 1 eurdpai unids
és 2 egyéb alapra tdmaszkodd
palyazat lebonyolitdsdban

— Helyi tarsadalmi elismertség,

— az MSZ tevékenységének iranyitasa; elfogadottsag

— a HKFS tervezési folyamatanak
menedzselése;

— az MSZ napi mdkodtetése;
Ugyfélszolgalat mikodtetése;

— részvétel a dontés-elGkészitésben,
formai-jogosultsagi, tartalmi
szempontlu értékelés elvégzése,
tdmogatva a HBB munk3jat;

- a kérelmek  dontésre  vald
felterjesztése;

— beszdmolas a Vezet8ségnek,
elndknek a mikodésrol.

kapcsolattartds a VezetGséggel, a HBB-vel,
a Konzorciummal és az Iranyitd
Hatdsaggal:

Tekintettel arra, hogy az SZHK HACS MSZ-ét Szarvasi Polgarmesteri Hivatal adja, ezért az MSZ munkajat
tdmogato funkcidkat alkalmilag tudja és vallalja biztositani.

ez

és pénzligyi ellen6rzésével foglalkozzon, képzettsége és a tapasztalata megfelel6 garanciat jelentsen a
HKFS sikeres megvalésitasanak tdmogatasara. Az MSZ munkajat természetesen nagyban segitik a HACS
tagok és a tematikus munkacsoportok, igy a megfelel6 kompetenciakat a HACS biztositani tudja.

Bizonyos tevékenységek megvaldsitasara kiils6 szakértGket is igénybe vehet a HACS, a megfelel6
beszerzési eljaras, vagy a HACS MSZ-ét biztositd Szarvasi Polgarmesteri Hivatal sajat szervezetén beldl
torténd eréforras atcsoportositas keretében:

— Kulsé szakért6k bevondsa a HBB tagok felkészitésébe;

— Kuilsé szakért6k bevonasa specidlis terlleteken, pl. kommunikacids, kozosségi tervezési
feladatokba;

— Kulsé szakérté bevonasa a helyi TK-k szakmai értékelésébe.
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6.3.4. A miikodés fizikai, technikai feltételei

A HACS hatékony, gordilékeny mikodéséhez sziikséges fizikai, technikai feltételeket a tagsag
biztositani tudja, az alabbiak szerint:

A HACS Uléseihez a helyszint, illetve a technikai feltételeket (projektor, flipchart, stb.) Szarvasi
Polgdrmesteri Hivatal biztositja, akdrcsak a nagyobb létszamu események, nyilt napok
helyszinét.

A HACS tagok kozotti kommunikacié kilénb6z6 belsé csatornakon (levelez6 listan, megosztott
online fellleteken) keresztil folyik (pl. kontakt adatbazis létrehozasa, facebook csoport, online
fajlmegoszto alkalmazas haszndlata).

Az MSZ iroddja a napi szint(i feladatok elvégzéséhez megfelel6 helyet és technikai kapacitast
biztosit.

A HACS honlapjan a nyilvanossagi tevékenység megvaldsithatok (pl. hirek, meghivok, palyazati
dokumentumok kozzététele).
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6.3.5. A mikodésre tervezett koltségek alatamasztasa

A HACS operativ m(ikédéséhez sziikséges koltségeket, raforditasokat a tablazat tartalmazza:

0 g Ka goria 6 0 0 0 020

s, O 0 g 0 9 000 0 0 0
El6zetes tanulmanyok, engedélyezési dokumentumok koltsége 0 9525 000 0 0 0
Helyi kozosségi fejlesztési stratégia 0 9 525 000 0 0 0

a a egvalo a 0 apcsolodo olgaltataso 0 ege 0 0 64 08 60 6/4 6 9
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddo szolgaltatasok koltsége 0 0 5397 500 0 0
Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolddd szolgaltatasok koltsége 0 5397 500 0 0
Egyéb szakértbi szolgdltatas koltségei 0 0 0 0 444 500
Felmérések, kimutatdsok, adatbazisok, kutatasok, tanulmanyok készitésének koltsége (ideértve a
projekttevékenységek hatékonysaganak és eredményeinek vizsgalatat) 0 0 0 0 444 500
Marketing, kommunikacios szolgdltatasok koltségei 0 0 2327 487 634 274 739 987
Marketingeszk6zok fejlesztése 0 1587 500 0 0
Rendezvényszervezés, kapcsolddo ellatasi, un. ,catering” koltségek, reprezentacios koltségek 0 739 987 634 274 739 987
KotelezGen elGirt nyilvanossag biztositasanak koltsége 0 0 437 500 437 500 375 000
Kotelez6en megvaldsitandd nyilvanossag biztositasanak koltségei 0 437 500 437 500 375 000
Egyéb szolgaltatdsi koltségek 0 0 101 600 88 900 63 500
Biztositékok jogi, kbzjegyz6i, bankkoltségei 0 101 600 88 900 63 500

a a egvalo asba ozre 0do atarsa O ege 0 0 4 8 /74 4 10 6 4 09 4
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddo személyi jellegl raforditas 0 0 4472 072 4 036 594 4 036 594
Munkabér 0 3232432 2983784 2983784
Foglalkoztatast terhel6 addk, jarulékok 0 711135 656 432 656 432
Személyi jellegl egyéb kifizetések 0 0 528 504 396 378 396 378
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddo utikoltség, kiklldetési koltség 0 0 66 673 66 673 57 149
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Utazasi koltség 0 66 673 66 673 57 149

a a egvailo a 0 apcsolodo egyeb Ko ege 0 0 842 024 442 024 407 446

Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolddo egyéb koltségek 0 0 842 024 442 024 407 449
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddoé egyéb koltségek 0 600 000 200 000 200 000
Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolddd anyagkoltség 0 242 024 242 024 207 449
Altalénos (re Gltség 0 0 890 8 826 200 82 9

Egyéb altalanos (rezsi) koltség 0 0 890 875 826 200 782 925
Kommunikacids és postaforgalmi szolgaltatasok koltsége 0 230475 197 550 230475
Kozlizemi szolgaltatdsok koltsége 0 533 400 533 400 457 200
Bankszamlanyitds és vezetés koltsége 0 127 000 95 250 95 250
OSSZESEN ‘ 0 9525 000 14535 731 6 532 166 6907 104

ElGlegként a mikodési koltség 6 hdnapra vonatkozd, ataldnyban szamitott 6sszegét igényeljik, 6sszesen 5.921.052.- Ft.
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6.4

Kommunikacios terv

A kommunikacié célja a HKFS megvaldsuldasanak, illetve az elért eredményeknek a bemutatdsa,
kozzététele a minél szélesebb nyilvanossag felé, a projekt ismertségének és elfogadottsdagdnak
novelése a helyi kozosség korében. A kommunikacids tevékenységek — mar a tervezési-el6készitési
szakasztél kezd6éd6en — biztositjdk a forrasok felhasznaldsdnak atlathatdsagat és a megvaldsult
fejlesztések nyilvanossagat. A Kommunikacids terv megalapozza a projektek fenntarthatdsagat is.

6.4.1. Célcsoportok meghatarozasa
A stratégidban meghatdrozott fejlesztési irdnyok és beavatkozasi teriiletek alapjan a HKFS tervezése,
megvaldsitdsa soran az alabbi célcsoportok érintettek:

Helyi felhivasok lehetséges kedvezményezettei:

Nemzetiségek érdekképviseleti, kulturalis, civil szervezetei, pl. nemzetiségi dnkormanyzatok,
nemzetiségek civil szervezetei, nemzetiségi intézmények vezetdi

A vdros kulturdlis csoportjai, kulturalis életének vezet6i (pl. hagyomany6rz6 csoportok,
mivészeti csoportok, kulturdlis és kozmdvel6dési intézmények vezetsi)

A varos hatranyos helyzetl csoportjainak segit6i, érdekképviseleti és civil szervezetei, pl.
szocialis munkasok, védéndi szolgalatok, csaladsegit6k, egyhdzak

A fiatalok érdekképviseleti, civil szervezetei és Onszervez6d6 csoportjai, pl.
didkénkormanyzatok, ifjusagi szervezetek és csoportok

A vdaros egyéb, kulturdlis, kozosségi életében aktiv nonprofit szerepl6i, pl. egyesiiletek,
alapitvanyok, nonprofit Kft-k

A varos mikro-, kis- és kozépvallalkozasai

Helyi felhivasok célcsoportjai (igénybevevék):

A HKFS célcsoportjat jelenti valamennyi aktiv, a varos kulturadlis életének javitasaért, a kozosség
épitéséért tenni kivand helyi lakos, lakossagi csoport, kiemelten:

— Nemzetiségekhez tartozo lakosok

— Fiatal korosztalyok

— Hatranyos helyzet( lakosok

Varosba érkezd, a helyi kulturalis, nemzetiségi értékek irant érdekl6dé turistdk (masodlagos
célcsoport, a projektek gazdasdgi fenntarthatdsagat nagyban segité szegmens)

Szélesebb nyilvanossag (nyilvanossagi, disszeminacids tevékenységek révén érintettek)

A megszélitott célcsoportok a HACS illetékességi teriiletének teljes lakonépességét, azaz Szarvas
belvarosanak teljes helyi tarsadalmat lefedik.
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6.4.2. Kommunikaciods tevékenységek, az informaciokhoz val6 hozzaférés
biztositasa
6.4.2.1. A projekt elokészitési szakaszanak kommunikdcios feladatai

Kommunikacios terv

Jelen Kommunikacids terv tartalmazza a megvaldsitani kivant kommunikaciés és nyilvanossagot
biztositd tevékenységeket, azonositja a stratégiai tervezés, megvaldsitas és fenntartds soran
megszolitani, bevonni kivant célcsoportjait, meghatdrozza a kommunikaciéval kapcsolatos felelGsségi
koroket, és bemutatja az ehhez sziikséges human kapacitast, az egyes feladatok litemezését és
pénziigyi tervezését.

Honlap

A HACS a HKFS tervezése alatt az onkormadnyzat honlapjardl kozvetlen hivatkozason elérhetd
(http://www.szarvas.hu/content/blogcategory/118/207/ cim(i) aloldaldn teszi k&zzé a HKFS
tervezéséhez, megvaldsitasahoz kot6ds informaciokat. Az MSZ felel azért, hogy a honlap aktualizaldsa
folyamatos legyen, a nyilvanossag szdmara a legfrissebb informacidkat tegye kozzé. Az aloldalrdl a
HKFS és a HACS minden elkésziilt dokumentuma, és a HACS-rél sz616 informaciok letolthet6k lesznek.
Az aloldalon is meghirdetésre kerilnek a CLLD-hez kapcsolédd lakossagi férumok, workshopok
felhivasai, feltlintetésre  kerilnek a  sajtomegjelenések, a  fotédokumentaciok. A
http://www.szarvas.hu/ oldalon megjelené pop-up ablak azonnal megragadja a latogatd figyelmét, az
ablak a legfontosabb aktudlis hireket is tartalmazza.

Kapcsolattartas a HACS tagok kozott

Az elektronikus kapcsolattartas teljes mértékben elldtja a bels6 kommunikacié funkciéjat és
helyettesiti a hivatalos postai értesitést, biztositva a kornyezettudatos (,z6ld”) kommunikaciés
elvarasok érvényesiilését. A HACS tagok e-mail cimeibél egy kdzos levelezd lista jott létre, amelyen
keresztil a folyamatos kapcsolattartds és gordiilékeny kommunikaciét folyik.

Részvételi alapu bevonas, interaktiv bevonas

A HKFS tervezése soran a HACS szervezésében interaktiv mddszertanokat alkalmazé munkacsoportos
megbeszélések / mihelytaldlkozdk keriltek megszervezésre. A munkacsoportos megbeszélések célja
a HKFS kiinduld helyzetelemzésének megalapozasa, a jov6képnek és a f6 célkitlizéseinek, beavatkozasi
terlleteinek azonositdsa / megtervezése volt. A kilonboz6 kapcsolodd rendezvények helyszinét
Szarvas Varos Onkormanyzata, a HACS egyik tagja biztositotta, igy bérleti dij nélkiil volt lehet8ség ezek
megszervezésére. A megbeszélések catering szolgaltatasait szintén Szarvas Varos Onkormanyzata
finanszirozta, sajat forrasbal.

6.4.2.2. A projekt megvaldsitdsi szakaszanak kommunikdcios feladatai
Honlap

A honlapot a megvaldsitas sordn is mikodteti a HACS, a pdlydzatok meghirdetésére, a palyazati
tevékenységhez sziikséges minden informdcié kozzétételére, az eredmények kommunikaldsara az
atlathatdsdag, az eredmények és tapasztalatok t6késitése érdekében. Ugyanitt népszerdsitjik majd a
szélesebb kozonséget megcélzd, kulturdlis kozosségi életet fejleszt6 projekt outputokat is
(tanulmanyok, brosurak, szérélapok, térképek, Uj szolgaltatasok adatai, rendezvények meghivdi, stb.).
Ko6z6sségi média

A HACS a célcsoportok konnyebb és gyorsabb elérhetGsége érdekében létrehozza sajat Facebook
oldalat a megvaldsitas soran, hiszen a célcsoportok — kivaltképp a fiatalok és kozépkoruak —
megszolitasanak egyik leggyorsabb és legbiztosabb mddja a kbzosségi oldalak, mint kommunikacids és

nyilvdnossagi csatornak alkalmazasa. Az MSZ gondoskodik arrdl, hogy az oldal folyamatosan frissiljon
és az aktualis informacidk az oldalon elérhet6ek legyenek.
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Sajtokozlemény a projekt kezdetérdl, sajtomegjelenések

A széles kord nyilvanossag biztositasara a HACS, illetve az altala megbizott kommunikacids csapat
Osszeallitja a sajtolistat, amely lista alapjan a helyi médiumokat, az illetékes szaksajtot és a Magyar
Tavirati Irodat kivanja elérni. A HKFS inditdsdrdl a listdn szereplSknek egy oldalas informativ
osszefoglaldt kald ki fényképes (jo minGségd, legaldbb 1 MB méretl) melléklettel.

A HKFS megvaldsitasi mérfoldkoveinek elérésekor a HACS, illetve az altala megbizott kommunikacids
csapat gondoskodik az elért eredményeket és a megvaldsult fejlesztéseket bemutatéd
sajtomegijelenésekrdl (amelyek legaldbb a helyi szintld médiumokban adnak hirt az eredményekrdl,
fejlesztésekrél). A HACS valamennyi, a HKFS megvaldsitdasahoz kapcsolddd sajtdémegjelenést
Osszegylijti és az aktudlis El6rehaladasi Jelentésében megkildi az IH szamara.

T4jékoztato tabla elkészitése és elhelyezése

A HACS a lakossag tajékoztatasat, figyelmének felhivasat a HKFS megvalésitdasahoz kapcsolddd, eurdpai
uniés tdmogatdsbdl megvaldsuld fejlesztésekr6l a helyszinen kihelyezett tdjékoztatd tadbla uUtjan
biztositja. A tdjékoztatd tabla méretét a megvaldsult projekt koltsége és tipusa hatdrozza meg az
elGirasok, szabalyozasok alapjan: ezek lehetnek ,,B” (3000 mm x 1500 mm) vagy ,,C” (594 x 420 mm)
tipusuak. A tajékoztato tabla az el6irdsoknak megfelel6en a kovetkez6 informacidkat tartalmazza: a
projekt cime, a projekt célja, a kedvezményezett neve, tdmogatasi szerz6dés/tamogatasi okirat szerinti
tdmogatasi 6sszeg, a projektazonositd szdma, a kotelez6 arculati elemek.

Fotédokumentacio

A HACS kommunikdacios céllal a megvaldsult fejlesztésekrdl, az infrastrukturdlis beruhdzdsokrdl,
eszkozbeszerzésekrdl és a kulturdlis, kozosségi céld, nem infrastrukturdlis fejlesztési elemekrdl jé
mindségl, 300 dpi felbontasd vagy minimum 1 MB méreti, nyomdai felhaszndlasra alkalmas
fényképet készit/készittet. Az infrastrukturalis fejlesztések esetében a megvaldsulds el6tt, kozben és
azt kovetben is készll fotédokumentdcid, a kulturalis, kozosségi céld, nem infrastrukturalis
fejlesztéseknél pedig a HACS ligyel a személyiségi jogok tiszteletben tartasara.

Megjelenés helyi médiumokban

A HKFS megvaldsitasanak f6 |épéseir6l, eredményeir6l a helyi médiumokat folyamatosan
tdjékoztatjuk.

6.4.2.3. A projekt megvaldsitdsat koveté szakasz kommunikdcios feladatai
Sajtokozlemény a projekt zarasardl

A projekt nyilvdnossaganak biztositasara a HACS MSZ-e a korabban 6sszeallitott sajtdlista alapjan a
helyi médiumokat, az illetékes szaksajtot és a Magyar Tavirati Irodat tajékoztatja a projekt zarasardél. A
listdn szerepl6knek egy oldalas, a HKFS eredményeinek bemutatdsdra szolgalé dsszefoglalot kild ki
fényképes (jé6 mindségd, legalabb 1 MB méret(i) melléklettel.

TERKEPTER
A széleskorl nyilvanossag biztositdsa érdekében a HACS gondoskodik arrdl, hogy a projektrdl szélo

leirast, a professziondlis, a fejlesztést igényesen bemutatd nyomdai felhaszndlasra alkalmas fényképet
az erre a célra létrehozott TERKEPTER-re feltolti.
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,,D” tipust emlékezteté tabla

A széleskorl nyilvdnossag biztositdsa érdekében a projekt megvaldsulasi helyén kihelyezett
tdjékoztatd tablat a fizikai megvaldsuldst kovetéen ,D” tipusu emlékeztetd tabla valtja fel. A tabla
mérete A3 (297 mm x 420 mm) ill. A1 (594 mm x 841 mm), a szabdlyozasnak megfelelGen.

6.4.2.4. Kedvezményezettek kommunikdcios feladatai

A helyi felhivasok keretében kivalasztott kedvezményezettek a KTK2020 uUtmutaté szerinti
kommunikacids aktivitasok elvégzésére kotelezettek (tevékenységtipus és projektméret alapjan).

6.4.3. Szervezeti keretek, human kapacitasok

A fenti célcsoportok elérését, megszolitasat és bevonasat az SZHK HACS tébb szinten kivanja végezni,
mely struktura alkalmas a helyi lakossag, a kiilénb6z6 lakossagi csoportok és szerepl6k aktivizalasahoz
és a fejlesztési tevékenységekbe torténé bevonasahoz szilkséges kommunikacié biztositasara.

A HACS m(ikodésének, valamint a HKFS tervezésének, megvaldsitasanak, majd az azt kévets6 idGszak
kommunikaciés feladatainak elvégzésével az SZHK HACS az MSZ-t bizza meg, mely szervezet felel a
tervezés és megvaldsitds soran végzett kommunikacids tevékenység szabalyos, és hatékony
megvaldsitdsdért. Az MSZ, a munkaszervezeti vezet6 és munkatarsanak kivalasztasa soran ezért fontos
szempontot jelent a kommunikaciés tapasztalat, az eurdpai unids projektek kommunikacios
tevékenységeinek lebonyolitdsdban szerzett gyakorlat (SZMSZ-ben rogzitve).

A célcsoportok elérésében igen fontos szerepet jatszik a HACS tagsag: a tagok kozott szamos olyan
szervezet taldlhaté (pl. 6nkormanyzat, szlovdk és roma nemzetiségi Onkormanyzatok, civil
szervezetek), amelyek mindennapi mikoddésiik, munkajuk révén szoros kapcsolatban allnak a helyi
lakossag kulonboz6 szegmenseivel, mint f6 célcsoportokkal (pl. nemzetiségek, hatranyos helyzet(iek,
fiatalok, kulturalis csoportok). A HACS kommunikaciés aktivitasai mellett, e szervezeteken keresztdl
hatékony és kozvetlen kommunikacié folytathaté a célcsoportokkal a mar meglévé és jél miikods
kommunikdciés csatorndkon keresztil.

A turistdk megszélitasaban és megnyerésében pedig a Kordos-menti Kulturdlis és Turisztikai Egyesilet,
mint helyi TDM szervezet nyujt hathatds segitséget.

A projektszinti kommunikaciéért a helyi felhivdsok kedvezményezettjei felelnek, a tdmogatasi
szerzGdések tartalmazzdk az eldirt és elvart feladatokat, a HACS MSZ-e pedig ellenérzi a szabalyoknak
megfelel6 nyilvanossagi, disszeminacids tevékenységet.
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6.4.4. A kommunikacios tevékenységek iitemterve

Kommunikdcios tevékenységek

2016 \ 2017

Kommunikacios terv (benyujtva)

1. 1. . ‘ A Il 1.

A HACS belsé kommunikacids
rendszerének létrehozasa és
m(ikodtetése

Honlap fejlesztése és frissitése

K6z6sségi média alkalmazasa

Workshopok

Sajtokozlemények (nyitd, zaro),
sajtdmegjelenések

Megjelenés helyi médiumokban

Tajékoztatd tablak kihelyezése

Fotédokumentacio

TERKEPTER

Emlékeztetd tablak
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6.4.5. A kommunikacios tevékenységek pénziigyi terve

Kommunikacids
eszkozok

Tevékenység id6beni

litemezése

DETEL 2]

Az eszkoz paraméterei

Az eszkoz
koltsége

(év/hénap) (nettad)
e ,KTK 2020”-nak megfelel
Kommunikdcios HKFS keretében 1 kommunikacios terv a HKFS }:IKFS
terv . , . keretében
alfejezeteként benyujtva
Honlap fejlesztése AZ SZHK HACS aloldal
és frissitése a 2016. szeptember - . )
. . 1 fejlesztése, folyamatos 500 000
teljes projektidd 2020. december s g
frissitése, tartalmi bévitése
alatt
A HACS sajat Facebook
Szocidlis média 2017. december - 1 profiljanak Iétrehozasa inavenes
alkalmazasa 2020. december folyamatos aktivitas &Y
biztositasaval
Saitékdzleménvek 1 db A4-es oldal irott
(nJit() 24r6) y 2016. majus - 2020. 10 sajtékozlemény, jé minGségd, inavenes
saYt()rrI1e 'elc;nések december legaldbb 1Mb méret(i &Y
Jtomeg) fényképes melléklettel
Részvételi alapu
bevonas (pl.: 2016. mdjus - 2020. igény K6z0sségi tervezési alkalmak .
- e ingyenes
munkacsoportos december alapjan koltségei
megbeszélések)
Megvaldsitas eredményeirdl
Megjelenés helyi 2016. szeptember - 20 publikaciok helyi 40 000
médiumokban 2020. december sajtéorganumokban,
megjelenés televizidban
Tajékoztatd tablak | 2017. janudr - 2017. ,C” / (A2) 594 x 420 mm/ tipus
. . . . 1 s 20 000
kihelyezése januar tablak
J6 minGségd, 300 dpi
felbontasu vagy minimum 1
. . .. | 2017.d ber - (o .
Fotédokumentacid ecember 1 MB méret(i, nyomdai 660 000
2020. december (s
felhaszndldsra alkalmas
fényképdokumentacio
TERKEPTER 2020. julius - 2020. ) PP ek .
feltsltése december 1 Kozponti TERKEPTER feltoltése ingyenes
. p . ,D” tipusu A3 (297 mm x 420
Emlék 2020. ok - 2020. .
mickezteto 020. oktdber - 2020 1 mm) és AL (594 mm x 841 mm) 20000
tablak december K5t

6.5 Monitoring és értékelési terv

Az SZHK HACS felel6s a HKFS-re alapozott, kdz6sségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztések
megvaldsitasdnak nyomon kovetéséért / monitoringjaért. A monitoring célja, hogy rendszeres és
megbizhatd informdcié alljon az SZHK HACS és az SZHK HACS-on keresztil a telepiilés népessége,
valamint a tdmogatd intézmény rendelkezésére a tdmogatasi keret felhasznalasardl és a stratégia
céljainak megvaldsitasardl. A monitoring folyamatos adatgy(jtésen alapul, amely lehet6vé teszi, hogy
az SZHK HACS/IH vizsgaélja a tevékenységek el6rehaladasat a kitlizott célok viszonylataban.

Az SZHK HACS 4 szinten végez monitoring tevékenységet:
— A HACS altal felhasznalhaté tdmogatasi keretdsszeg Gitemezett és szabalyszerdl felhaszndldsardl;
— A TK-k tdmogatasi szerz6désben foglalt vallaldsainak teljesiilésérdl;

— A HKFS céljainak megvaldsitasardl;
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— Onértékelés.
6.5.1 A monitoring folyamata

1. A rendszer kiépitése
A monitoring rendszer kiépitésének részei és feladatai:

— Indikatorok/mutatészamok és az adatgylijtés mddjanak meghatarozasa: a TOP 7. prioritasban
alkalmazott indikatorokhoz és a stratégidban meghatarozott célok teljestiléséhez kapcsolhatd
mutatdszamok, amelyeket a HKFS-ben meghatarozott eredmények, illetve kimenetek /mérhetd
értékeknek /outputoknak megfelel6en (Id. HKFS 5. és 6. fejezete) a palyazati felhivashoz
kapcsolddod palyazati utmutatdban tesz kozzé a HACS. A vallalt indikator értékeket a benyujtott
helyi palyazatok, illetve a Tamogatasi Szerz6dés mellékletét képezd elfogadott/tamogatast nyert
palyazati dokumentacio tartalmazzak.

— Jelentési rendszer kidolgozdasa: a HACS a helyi palydzati felhivdsokhoz kapcsolddé utmutatdban
hatdrozza meg a jelentések tartalmat (formanyomtatvany mellékelésével), illetve a jelentések
gyakorisagat. A projektgazdak jelentési kotelezettsége fligg a projektek fajtajatol és méretétdl,
de minimum félévente benyujtjak az elérehaladasi jelentést a HACS MSZ-ének.

— Adminisztracids rendszer kialakitasa az MSZ menedzsment koltségeinek nyomon kovetésére:
a HACS altal készitend6 id6kozi beszamoldk és kifizetési kérelmek elkészitéséhez a HACS MSZ-e
feldllit egy adminisztracids rendszert, amellyel a m(ikodéshez sziikséges forrasok koltségeinek
nyomon kovetését végzi.

2. Indikatorok mérése

A HKFS indikatorait a projektgazddk altal megvaldsitott fejlesztések kimenetei és eredményei adjak
meg: a HACS MSZ-e a projektgazdak el6rehaladdsi kérelmei alapjan 6sszegylijtott outputokat 6sszegzi
stratégiai szinten, és veti 6ssze a HKFS-ben meghatarozott mérészamokkal.

Indikatorok Adatgylijtés modja Adatgy.u1’t s
gyakorisaga

Output indikatorok
HKFS keretében végrehajtott Helyi adminisztracids és monitoring rendszer adatai Evente
programok szama (db) (aldirt tamogatasi szerz6dések szama)
A tdmogatott Helyi adminisztracids és monitoring rendszer adatai Evente
kedvezményezettek szama (alairt tamogatasi szerz6dések adatai)
tipus alapjan megbontva
Megujitott fedett / nyilt varosi, | Kedvezményezettek beszamoldi (output indikatorok Evente
nemzetiségi kulturilis, Osszesitése — projekt elérehaladasi jelentések, épitési
kézmdvelSdési intézmények, engedélyek, miszaki dokumentacidk, miszaki naplok,
kozosségi terek alapteriilete hasznalatbavételi engedélyek)
(m2)
Uj, illetve meguijitott kulturalis Kedvezményezettek beszamoldi (output indikatorok Evente
szolgéltatasok szama (db) Osszesitése — projekt elérehaladasi jelentések,

szolgaltatasi jegyzék)
Feltart, feldolgozott helyi, Kedvezményezettek beszamoldi (output indikatorok Evente
varosi, nemzetiségi kulturalis Osszesitése — projekt elérehaladasi jelentések,
értékek szama (db) szolgaltatasi jegyzék)
Helyi, nemzetiségi kulturalis Kedvezményezettek beszamolodi (output indikatorok Evente
események szama (db) Osszesitése — projekt elérehaladasi jelentések,

szolgaltatasi jegyzék)
Eredmény indikdtorok

61



Indikatorok

Adatgyiijtés mddja

Adatgydijtés

gyakorisaga

Intézmények szama, Kedvezményezettek beszamoldi (output indikatorok Evente
amelyekben nétt a Osszesitése — projekt elérehaladasi jelentések,
latogatottsag a program el6tti intézményi adatok)
id6szakhoz képest
, Y Kedvezményezettek beszamoldi (output indikatorok Evente
A programokban résztvevd .. s . B’ P . . -
) v Osszesitése — projekt elérehaladasi jelentések, jelenléti
lakosok szama (f6) , e
ivek, intézményei adatok)
A HKFS végrehajtas keretében Kedvezményezettek beszamolodi (output indikatorok Evente
megujitott kozosségi tereket Osszesitése — projekt elérehaladasi jelentések, jelenléti
rendszeresen igénybe vevd ivek, intézményei adatok)
lakossag aranya
HKFS altal érintett varos KSH adat Evente

lakossagszama (f6)

A projektgazddk a tamogatdsi szerz6désben rogzitett mddon, tartalommal és rendszerességgel
nyujtjdk be el6rehaladasi jelentésiiket a HACS MSZ-ének. A projektgazdak érdekeltségét és a jelentési
fegyelmet a jelentéstételi kotelezettség és a tdmogatas lehivasanak 6sszekotésével kell biztositani.

Az el6rehaladasi jelentésben a projektgazdak a TK-ban meghatarozott indikatorok idébeli teljestilését
mutatjak be:

— a projekt fizikai megvalésulasa,
— projektkoltségvetés alakuldsa, és

— egyéb, a Felhivdsban szereplG, és a stratégia illetve a projekt megvaldsitdsa szempontjabdl
relevans informacidk szolgaltatdsaval, mint példaul a partnerségben megvaldsitott programok
szama, vagy a résztvevékre (egyénekre, illetve szervezetekre) vonatkozo kimeneti mutatok stb.

A HACS MSZ az ElGrehaladasi jelentés elfogaddsat minden projekt esetében legaldbb egyszer helyszini
vizsgalathoz koti. Tovabbd, a HACS MSZ-e kockazatelemzés elvégzésével —amelyben figyelembe veszik
a projekt méretét, Osszetettségét, a pdlydzd tapasztaltsagat projektmegvaldsitasban, pénzigyi
stabilitasat stb. —, kivdlaszthat olyan projekteket, amelyek helyszini ellenérzésére a projekt
megvaldsitds soran tobbszor is sor keriilhet.

A HACS MSZ a HKFS-re alapozott eljarasrend alapjan, a kedvezményezettek ElGrehaladasi jelentéseibdl
nyert informacidk 6sszesitésével rendszeresen, de legaldbb évente egyszer beszamoldt készit a HACS/
részére, hogy bizonyossagot adjon a stratégia megvaldsitdasanak eredményes elérehaladasarol. AHACS
dontéshozo szerve altal elfogadott, éves monitoring jelentést november 30-ig megkiildi az IH részére.

A HACS félévente kifizetési kérelemmel egybekotott id6kozi beszamolodt készit és nydjt be az Irdnyitd
Hatésag felé, amelyben ismerteti a HKFS végrehajtasdnak el6rehaladasat és miikodéshez sziikséges
forrasok kifizetését igényli meg.

3. Atfogo értékelések

A HACS MSZ az indikatorok teljestilésén fellil tevékenységének hatékonysagat, eredményességét
atfogo, jellemzben kvalitativ értékelési mddszerekre épiil6 vizsgalatokkal is mérni tervezi. Az atfogd

értékelés célja, hogy a szamszer(sithetd mutatdészamok mellett képet adjon a HACS mikodésérdl, a
program ismertségérél, tarsadalmi bedgyazottsagardl és hatdsairdl.

E cél érdekében a HACS id6kozi beszamoldt készit a programmegvaldsitas felénél, annak érdekében,
hogy a szikséges korrekcidk még megtehet6k legyenek. A program eredményességét pedig atfogod
zardvizsgdlattal tarja fel.

Az atfogd értékelések objektivitdsanak biztositasa érdekében e vizsgdlatokat kilsé szakértd
bevonasaval érdemes megvaldsitani, a mddszertan részletes kidolgozasaval.

62



A vizsgalatok el6zetesen tervezett tartalma:

Vizsgalando teriilet Modszer

Az MSZ m(kodésének hatékonysaga, Célcsoport: potencialis palyazék / kedvezményezettek
eredményessége (segitségnyujtas a palyazdknak / Mddszer: online kérd&ives megkérdezés
kedvezményezetteknek, kommunikacid, technikai Gyakorisag: 2019, 2023

feltételek, helyszini ellendrzések, stb.)

Program ismertsége, tarsadalmi elfogadottsaga Célcsoport: varosi lakossag

(megvaldsitott fejlesztések és a program ismertsége | Mddszer: online kérdGives megkérdezés

és imazsa, a megvaldsitott fejlesztések hatasai a Gyakorisag: 2019, 2023

helyi kozosségre, helyi gazdasagra, stb.)

Az eljarasrend és az értékelési szempontrendszer Célcsoport: potencialis palyazdk / kedvezményezettek
értékelése (folyamatok, eljarasrendi és miikodési Mddszer: online kérd&ives megkérdezés
mechanizmusok, egyes részfolyamatok idGigénye, Gyakorisag: 2019, 2023

formai / jogosultsagi és szakmai értékelési

szempontrendszerek, stb.)

6.5.2 Az eltérések okainak vizsgalata, kezelése

Amennyiben az 6sszegy(jtott adatok a HKFS-ben tervezett mutatok, illetve vart hatdsok teljestilésétél
eltéré tendencidt mutatnak (pl. kevés a palydzd, forrasfelhaszndlas iteme lassul, a programokban
résztvev6k szama elmarad a varttdl, alacsony az érdeklédés egyes intézkedések irant), a HACS feladata
az, hogy az eltérések okainak feltarasa érdekében rendelkezzen a stratégia rendkiviili feltilvizsgalatardl,
Ertékeld jelentés elkészitésével.

Az értékelést elvégezheti a HACS 6nértékelés keretében, vagy kilsé, fuggetlen szakértére lehet bizni a
feladatot. Mindkét esetben a HACS MSZ (vagy a feladatra felkért szakért6) feladat-meghatarozast
készit, amelyben leirja az értékelés céljat és moddszertanat. Az elkésziilt értékelésben az eltérések
stratégidra visszavezethet6 vagy operativ jellegli okainak azonositdsan tul, javaslatot kell
megfogalmazni a sziikséges beavatkozdsokra konkrét, aktualizalt Cselekvési terv formajaban.

Az Ertékeld jelentést és az annak alapjan készitett Cselekvési tervet megtargyalja a HACS és dont a
sziikséges beavatkozdsokrol. A HACS a HKSF esetleges mddositasdval 6sszefliggésben vagy ligyrendi
modositasokrol el6zetesen egyeztet az IH-val.

6.5.3 Feliilvizsgalatok és értékelések eredményének kommunikacidja
Az eredmények kommunikaldasanak tervezett mddjai:

HACS honlapjan hirek, publikacidk megjelentetése

Rovid 6sszegzd riportok készitése a kérdbives felmérés eredményeirél

Tajékoztatd napok, férumok szervezése a fellilvizsgalatrdl, esetleges modositasokrdl

Beszamold helyi médiumokban

6.6 Horizontalis célok

6.6.1 Esélyegyenldség

A HKFS kiemelt célja az esélyegyenl&ség biztositasa. Ennek érdekében a HKFS Cselekvési terve a HACS
illetékességi teriiletére vonatkozé Szarvas Varos Onkormanyzatdnak Helyi Esélyegyenl8ségi
Programjaval, az EFOP kapcsolédd céljaival és intézkedéseivel, valamint a Korosok Volgye

«res

kidolgozasra.
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A HACS a HKFS tervezési folyamata, megvaldsitdsa és monitoringja sordan a nemek kozotti
esélyegyenl&ség érdekében biztositja, hogy a hatdskorében elvégzendd feladatok legaldbb 50%-at néi
munkavallalé felel6sségi és munkakorébe delegdlja. A HKFS f6 témdja — kozOsség és kultura —
egyébként is teret ad a nék aktivitdsanak, amely tény az SZHK HACS személyi Osszetételében és a
munkacsoportokban vald részvételben is megmutatkozott.

A HKFS tervezése soran a HACS illetékességi terlletén talalhato kilonféle, relevans sériilékeny és/vagy
hatranyos helyzetli csoportok, illetve azok képviselSi megszdlitasra, bevonasra kertltek. Az SZHK HACS
a munkacsoportokon valé részvételben a f6 hangsulyt a magyar mellett a roma és a szlovak nemzetiség
megszolaltatdsara helyezte. A megolddsra vard problémdk feltardsa és az elérendé cél megvaldsitasi
folyamatanak megtargyaldsa, valamint a cselekvési terv kialakitdsara rendezett szakmai
munkacsoportos megbeszéléseken egyarant biztositott volt a telepililés hatranyos csoportjainak —
szegénységben él6k, nék, idések, etnikai kisebbségi csoportok — megjelenése és aktiv részvétele. A
tervezett beavatkozasok meghatarozasa soran, annak tdrsadalmi elfogadottsagdnak biztositdasa és
tdmogatottsdga érdekében az SZHK HACS otletgy(jté adatlapot helyezett ki honlapjara. A
megkérdezettek részét képezték a fent emlitett, barmely oknal fogva hatranyos helyzet( kategdriaba
sorolt csoportok is.

A HKFS altal tervezett kulturalis, kozosségi céll, nem infrastrukturalis tevékenységek (pl. kozosségi
programok, képzések) mindegyike az egyenlé banasmad és diszkriminacidmentes varosi szocidlis élet
megvaldsitdsara torekszik. A programok célja a hatranyos helyzetl csoportok integraldsa és
részvétellk biztositdsa a varos kozosségi és kulturalis életében.

Kilon mdvelet irdnyul a nemzetiségi értékek, hagyomdanyok felkutatdsdra, bemutatasara, a
hagyomanyos nemzetiségi tevékenységek integraldsdra a helyi gazdasagba. A kozosségépitésre
iranyuld mdveletek egy befogadd, nyitott, egylttm(ikdds helyi tarsadalom kialakitdsat célozzak.
Ugyancsak 6nallé muveletet jelent a hatranyos helyzetd lakosok tarsadalmi integracidja.

Emellett, a HKFS megvaldsitasa soran a pdlyazatok kiirdsakor elényt élveznek azok a palyazék, akik
(altaldnos, horizontalis szempontként):

— Pdlyazatukban a hatranyos helyzetl csoportok (a szegénységben él6k, fogyatékkal él6k, nék,
id6sek, palyakezdd fiatalok, nagycsaladosok, etnikai csoportok) negativ megkiilonboztetésének
mérséklését vagy felszamolasat tlzték ki célul;

— Vallaljak, hogy a hatranyos helyzet(i csoportok munkaeré-piaci integralédasat elGsegitik, olyan
Uj munkahelyeket hoznak létre, ahol néket, 50 év felettieket, palyakezd6 fiatalokat,
nagycsalddosokat, fogyatékkal élGket, etnikai kisebbséghez tartozdkat foglalkoztatnak;

— A tervezett infrastrukturalis beruhdzasuk megvaldsitdsa soran biztositjdk a fogyatékkal éI6
személyek egyenl6 esélyl hozzaférését, azaz megfelelnek a komplex akadalymentesitési
kritériumoknak.

A HKFS céljai kdzott szerepel, hogy a varos kdzosségi, kulturdlis életében a diszkriminaciomentesség
érvényesuljon, azaz a létrejové fejlesztéseknek a sérilékeny és/vagy hatranyos helyzet(i csoportok
ugyanugy kedvezményezettjei lehessenek, mint a tobbségi tarsadalom tagjai; tovabbd azokbol
el6nyoket kovdacsolhassanak, felzarkdzasukat, beilleszkedésiiket el6segitsék. A HKFS a varos
diverzifikdlt, sokszinl mégis egységes kulturalis szovete létrejottének alapjait és feltételeit kivanja
biztositani.

6.6.2 Fenntarthatdsag
A HACS az Eurdpai Unid és a magyar szabdlyozdsoknak eleget téve a fenntarthato fejl6dés biztositasat
és a kornyezet védelmét horizontdlis megkozelitésben, minden tevékenységébe beépitve kezeli.

A kornyezeti fenntarthatdsag biztositdsa mar a HKFS tervezése soran is fontos szempont volt: az
adminisztrativ feladatok végrehajtasakor a HACS torekedett a hulladék keletkezésének
minimalizalasara, a papirfelhasznalas csokkentésére. Ezek érdekében a tervezés soran tartott
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taldlkozékon, workshopokon a nyilvdnossag biztositdsa mellett tgyelt arra, hogy a meghivot és
napirendet tartalmazé dokumentumok, valamint a csatolt hattéranyagok mindegyike elektronikus
formaban kerljon tovabbitasra.

A HKFS tervezésének és megvaldsitasanak kdrnyezeti fenntarthatésag szempontjabdl f6 horizontalis
célkitlizései kozé tartozik a helyi kulturdlis, nemzetiségi orokség védelme, a helyi eréforrdsok
felhasznaldsa, a hagyomdnyos helyi termékek és értékek tdmogatasa.

Palyazdi oldalrdl elényt élveznek, akik palyazatukban (dltaldnos, horizontalis szempontként):
— Tevélegesen hozzdjarulnak a helyi kulturdlis 6rokség védelméhez,
— a helyi termékekre alapoznak vagy elényben részesitik azokat;

— a vdros Uveghdazhatasu gdz, kilonosen a szén-dioxid kibocsatdsanak csdokkentéséhez jarulnak
hozza,

— infrastrukturalis beruhazas esetén gondoskodnak a kornyezeti kockazatok
csokkentésérél/elkerilésérdl;

— a kornyezeti fenntarthatdsdg jegyében figyelemfelkelt6, érzékenyit6, szemléletformald
fejlesztéseket terveznek és valdsitanak meg.

Fontos szempont, hogy a tervezett fejlesztések mindegyike koltséghatékony legyen, azaz ezek a
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatdsag elveit szem el6tt tartd, takarékos koltségvetéssel
tervezett projektek legyenek. A kornyezetvédelmi fenntarthatdsdg szempontjainak érvényesiilését a
monitoring tevékenység keretében is vizsgdljuk.

6.7 A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A HKFS tervezésének és megvaldsitasanak f6 innovativ elemét az alulrdl jové kezdeményezésekre
épiilé, kozosségi alapu tervezés jelenti: bar a varos kordbban is hangsulyt fektetett a kilonb6z6
varosfejlesztési projektek el6készitése és megvaldsitds sordn a partnerségre, a nagykdzonség
tdjékoztatdsara; de olyan széles kor és részvételen alapuld tervezési folyamatra, amelyet jelen HKFS
tervezéssel elinditott a varos (22 HACS taggal, a koz-, a civil- és a maganszektor kiegyensulyozott
részvételével, az agazatkoziség biztositasaval), korabban még nem volt példa. A HACS tagsagban
érintett szervezetek a varos kulturdlis, kozosségi életének jelentds részét lefedik terileti és tematikus
szempontbdl egyardnt, igy biztositva a minél szélesebb nagykdzonség elérését és megnyerését,
valamint az Uj aspektusok, néz6pontok beépitését a tervezési folyamatba. Ezt a részvételi alapu
tervezést a HKFS a helyi felhivasok kedvezményezetteitdl is elvarja, azaz a kivalasztasi szempontoknal
is érvényesitjuk ezeket az elveket.

Ugyancsak innovativ megkozelitésmddot jelent a stratégia er6s tematikus fokusza: a HKFS a helyi
kulturalis, nemzetiségi értékeket helyezi a kozéppontba, ezen értékekre, mint fontos tarsadalmi-
gazdasagi épitékovekre és eréforrasokra fiizi fel valamennyi beavatkozasat a k6zosségépitéstdl a helyi
gazdasag élénkitésén keresztiil a varosi identitastudat erdsitéséig, illetve a hatranyos helyzet(i

YTre

Innovativ a helyi gazdasag fejlesztésének is az a megkozelitése, hogy a kulturdlis és koz6ésségi életet
Osszekosse a gazdasagfejlesztéssel. Vagyis hogy olyan otleteket tegyen a Stratégia altal
megfogalmazott beavatkozasok targyava, amelyek a helyi tradicidkra épiil6 helyi és kdzosségi alapu
gazdasag fejlesztését célozzak. A HKFS sz6vegében tébb helyen szerepel, hogy ,,a helyi kozosségeknek
fel kell ismerniiik helyi értékeiket, er6forrasaikat és azokra tudatosan épitve, a helyi k6z6sség tagjaival
Osszefogva sziikséges megterveznilk és végrehajtaniuk a telepilési, térségi fejlesztéseket”. Ez a
felismerés a helyi kozosségek cselekvésével kiegésziti a terlletfejlesztési feladatokkal torvényileg
felhatalmazott helyi 6nkormanyzatok munkajat és segiti azok helyi fejlesztési térekvéseit a helyi
kozjo érdekében.
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A HKFS uj miik6dési mechanizmusoknak ad teret, amelyben a helyi viszonyokat jol ismeré, azonban a
stratégiai gondolkodasban és tervezésben kevésbé jartas helyi kozosségek képesek lesznek otleteiket
megfelel6 médon becsatornazni a déntési folyamatokba. Ezzel biztosithatja az egyik legfontosabb
helyi er6forras, a helyi kozosségek, nemzetiségi dnkormdanyzatok és vallalkozdk elkdtelez6dését és a
helyi célok érdekében torténé mozgdsithato.

Az egyes miiveletek egymasra épitése, komplementer jellege is ezt a megkdzelitésmoédot hivatott
erdsiteni (kulturalis, nemzetiségi értékek és hagyomdnyok felkutatdsa, ezek bemutathatéva tétele a
szlikséges infrastrukturalis beruhazasokkal és tartalomfejlesztésekkel, az infrastrukturat megtolté
tartalmak és programok szervezése, az erre épit6 kozosségfejlesztési és helyi gazdasagélénkitési
tevékenységek).

A helyi felhivasokra beérkez6 palyazatok kivalasztasa soran is fontos szempont az innovacid, azaz
Ujszer(, el6remutatd és vallalkozé szellemld megoldasokat varunk (pl. helyi termékek arusitasanak
innovativ megolddsai, innovativ kozosségépit6 tevékenységek).

A megvaldsitas soran fontos szerepet szdnunk a hazai és nemzetkozi kapcsolatoknak, elsésorban a
szlovak és roma nemzetiségi egylttmikodésekre épité partnerségeknek (pl. testvérvarosok), amely
révén jé példakkal ismerkedhet meg, mar kiprébdlt és adaptalhaté megoldasokkal gazdagodhat a
Varos.

6.8 Kockazatok elemzése

A veszélyforrasokat a jogi, tarsadalmi, pénzigyi, valamint intézményi kockdzatok mentén vettik
szdmba. Minden kockazat esetén vizsgaltuk a bekdvetkezés esélyét és bekovetkezés esetén a hatds
sulyossagat (1-t6l 5-ig skaldn értékelve ezeket: minél magasabb a szamérték, annal nagyobb a
kockazat); ezt kbvetGen pedig a tervezett megel6zési és kockazatkezelési intézkedéseket adtuk meg.

Bekovet-
kezés Sulyossag Tervezett intézkedés
megel6zésre

Tervezett intézkedés
bekovetkezés esetén

esélye (1- (1-5)
5)

Uogi kockdzatok

Vonatkozo jogszabalyoknak,

elGirasoknak,
kotelezettségeknek,
vallaldsoknak valé meg nem
felelés

A vonatkozo jogszabalyok
felderitése, megismerése. A
hatalyos jogszabalyoknak vald
megfeleld tervezés

Jogszabalyok folyamatos
figyelemmel kisérése,
kapcsolattartds a relevans
hatdsagokkal

Tarsadalmi kockazatok

A helyi palyazati felhivasok
iranti érdekl6dés elmaradasa

HKFS készitése soran az alulrél
jov6 kezdeményezések
feltardsa és beépitése a
stratégidba, érintett szereplSk
bevondsa a tervezési
folyamatba, tarsadalmasitas

Az érdeklGdés figyelése, a
felhivasok hirdetése,
lakossdgi férumok tartasa,
megfelel6 népszerdsités

Tarsadalmi elfogadottsag,
tamogatottsag hidnya

Valos helyi igényekre
alapozott stratégiakészités,
HKFS tarsadalmasitasa,
célcsoportok bevonasa

A lakossag tajékoztatdsa,
nyilvdnossag biztositasa,
szlikség esetén
forrasatcsoportositas

A tdmogatott projektek
eredményei nem
fenntarthatok

Alapos tervezés, a kivalasztasi
feltételrendszer szigoru
meghatarozasa

A z TSZ mddositasanak
kérelme a KSZ felé, Az
Onkormanyzat forrasainak
atcsoportositdsa

Pénziigyi kockdzatok
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Kockazat

HKFS megvaldsitasanak idébeli

Bekodvet-
kezés
esélye (1-
5)

Sulyossag
(1-5)

Tervezett intézkedés
megelGzésre

Redlis itemterv készitése a
feladatok egyértelmu
meghatarozasaval, tartalékidé
beépitésével, pontos

Tervezett intézkedés
bekovetkezés esetén

Folyamatos ellenérzés,
monitoring tevékenység,
szlikség esetén az

\vagy a HACS-ban

elGkészités

.o 1 3 . . . , eljarasrend mddositdsa (pl.
csUszdsa eljarasrendi szabalyozdssal, . o e s
« L , _ladminisztrativ idSigény
megfeleld technikai tdmogatas| . " s
. g , csokkentésével), valsagterv
biztositasa a hatékony s
C készitése
munkavégzéshez
Az egyes muiveletek Alapos tervezés, a o s
.. g,y . « . P s . Szlikség esetén koltség-
koltségeinek nem megfelel 1 2 tarsadalmasitas soran , s
. e e s atcsoportositds
tervezése koriltekint6 projektgydjtés
Szakmailag megalapozott
; . -y tervezés. A palyazati felhivas
Az elnyert tamogatds mértéke TSI w s
. . s \vonatkozé elGirdsainak Szlikség esetén koltség-
kisebb az igényeltnél és a 1 4 . . . s
ssiikséeesnél (felhivas, utmutato, atcsoportositas
g segédletek, stb.) betartasa a
tervezéskor is.
Intézményi kockdzatok
P L Megfelel6 tervezd . ., ,
Tervezési és végrehaijtasi L [ . |Min&ségi garanciak gyors és
s, 3 1 3 kivalasztasa. Alapos tervezés, 3 ny g
hidnyossagok s hatékony érvényesitése
el6készités
Munkafolyamatok
Nem megfelel6 Koriltekint6 és megfelel6 folyamatos figyelemmel
szakértelemmel rendelkez6 1 5 kivalasztas, kompetencidk és |kisérése, sziikség esetén
szervezeti egységek elvarasok rogzitése azonnali beavatkozas (pl.
kiils6 szakértelem bevondsa)
Konzultativ, partnerségre Egyeztetések,
Konfliktusok Az MSZ-en beliil, s ’,p & megbeszélések, folyamatos
1 3 épitd tervezés, alapos

kapcsolattartas,
vitarendezés
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7. Indikativ pénziigyi terv

7.1 A HKFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (Ft)

Beavatko-
zdsok /
miiveletek
szdma

A miiveletek megnevezése Osszesen

Varosi, nemzetiségi kulturalis, kzm(ivel6dési intézmények

M-1.1.1. e
megujitasa

0 0 30 000 000 20000 000 0 50 000 000 23,53%

Kulturalis, els6sorban nemzetiségi 6rokség kutatasa,

M-1.1.2. . s
feldolgozdasa, bemutathatdva tétele

0 0 17 000 000 17 000 000 2000 000 36 000 000 16,94%

A varosi, nemzetiségi kulturahoz kapcsolédd (hagyomanyos
M-1.2.1. |tevékenységekhez kot6dG6) gazdasagi tevékenységek végzésére, 0 0 3 000 000 3 000 000 0 6 000 000 2,82%
bemutatdsdra alkalmas helyszinek |étrehozasa, fejlesztése

A varosi, nemzetiségi kulturahoz kapcsolédd hagyomanyos
M-1.2.2. |tevékenységek bemutatasat szolgald programok, események, 0 0 6 000 000 7 000 000 4 000 000 17 000 000 8,00%
foglalkozasok szervezése

Varosi, nemzetiségi identitas-formalé események, versenyek,
lakossagi programok szervezése

M-2.2.1. | K6zOsségi terek megujitasa 0 0 35 000 000 38 166 667 0 73 166 667 34,43%
Koz0sségépits, a nemzetiségek egylttlétét célzo tevékenységek,
programok szervezése

M-2.1.1. 0 0 1 000 000 1333333 1000 000 3333333 1,57%

M-2.2.2. 0 0 7 000 000 10 000 000 3 000 000 20000 000 9,41%

Hatranyos helyzet( lakossag munkaerG-piaci esélyeinek javitasa
és tarsadalmi integracidjanak elGsegitése

M-2.3.1. 0 0 2 000 000 4 000 000 1000 000 7 000 000 3,29%
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7.2 A HACS miikodési és animacios forrasfelhasznalasanak iitemezése (Ft)

HACS koltségek Osszesen
M(ikodési koltségek 0 9525000 6271644 5371491 5284117 26 452 252
Animacids koltségek 0 0 8 264 087 1160674 1622987 11047 748

Osszesen 9525 000 14 535 731 6 532 166 6907 104 37 500 000
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